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I. RESUMEN EJECUTIVO 

 



A. NOMBRE DEL PROYECTO 

“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS TURISTICOS PUBLICOS EN EL CIRCUITO 

TURÍSTICO ALTO CUMBAZA, PROVINCIAS DE SAN MARTIN Y LAMAS, REGIÓN 

SAN MARTIN”. 

 

B. OBJETIVO  DEL PROYECTO 

Adecuados Servicios Turísticos en el Circuito Turistico Alto Cumbaza, Provincia de 

Lamas y San Martin 

 

C. DETERMINACIÓN DE LA BRECHA OFERTA Y DEMANDA 

El balance entre oferta y demanda de los recursos turísticos del Circuito Turístico 

Alto Cumbaza sirve para determinar la cantidad de recursos necesarios que deben 

implementarse en el recorrido turístico en los distritos de San Antonio y San Roque 

de Cumbaza de acuerdo al N° de beneficiarios directos que harán uso de los 

servicios turísticos.  

 

Para realizar el cálculo se ha utilizado la oferta actual de los recursos turísticos, 

que indica el total de recursos que existen en el Circuito, mientras que la oferta 

optimizada indica el total de recursos en buen estado que existen. El saldo restante 

entre la demanda y la oferta optimizada es la brecha que indica el total de recursos 

turísticos que se van implementar en el proyecto.  

A continuación una breve descripción del Balance Oferta Demanda para el 

proyecto: 

 

Tabla Nº 125: Brecha Demanda – Oferta 

 

 

 

 

 

 

D. ANÁLISIS TÉCNICO DEL  PROYECTO 

PERIODO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

AÑO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

DEMANDA 19,578 20,398 21,227 22,067 22,918 23,781 24,656 25,544 26,446 27,361 28,292 29,238 30,167

OFERTA 

ACTUAL
5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110

BRECHA 

DEMANDA  

OFERTA

14,468 15,288 16,117 16,957 17,808 18,671 19,546 20,434 21,336 22,251 23,182 24,128 25,057



El tamaño: El tamaño de los proyectos alternativos 1 y 2 están sujetos a la demanda 

del servicio Turístico y de acuerdo al diagnóstico realizado en campo; dado que se 

quiere desarrollar un circuito turístico que sea más interesante al turista que hace uso 

del recurso turístico  

Escala de la Inversión: Los proyectos alternativos 1 y 2 están orientados a mejorar el 

servicio Turístico en la Sub Cuenca del Río Cumbaza. 

Localización: El presente proyecto está localizado en el ámbito de la Sub Cuenca del 

Río Cumbaza, en el distrito de  San Roque de Cumbaza de la provincia de Lamas y el 

distrito  de San Antonio de Cumbaza, en la provincia de San Martín. Todas ubicadas 

entre la parte media (300 a 700 msnm) y la parte alta (700 a 1,800 msnm) de la Sub 

Cuenca. 

Análisis de riesgo para las decisiones de localización y diseño. 

Para la toma de decisiones de la localización se ha tenido en cuenta los posibles 

riesgos al que podría estar sujeto el proyecto; el cual se ha determinado por el clima, 

la fisiografía y naturaleza de los suelos de la Sub Cuenca del Río Cumbaza, 

existiendo riesgos por la intensidad y ocurrencia de lluvias (Febrero-Mayo), derrumbes 

y deslizamientos (Febrero-Mayo); sismos, sequias moderadas (Julio-Agosto), 

incendios forestales rurales de chacras, pastos y áreas degradadas purmas 

(Cashucshales y Shapumbales) en época seca (Julio-Agosto). 

El grado de riesgo de desastres que ha de enfrentar el Proyecto es de nivel  Bajo pero 

siempre  requiere de una adecuada gestión para la mitigación respectiva, basada los 

mismos que son tomadas dentro del presupuesto del proyecto 

 

ALTERNATIVA 01 

ALTERNATIVA 1 Descripción 

COMPONENTE 1: EFICIENTE GESTIÓN EN LOS RECURSOS TURISTICOS DEL CIRCUITO 

1.1. FORTALECIMIENTO DEL ENTE GESTOR DEL CIRCUITO TURISTICO. 

1.1.1. Mesas creativas para el  

fortalecimiento del ente gestor del 

“Circuito Turístico Alto Cumbaza” 

Se realizaran 10 reuniones de fortalecimiento 

con las  mesas creativas de trabajo 

descentralizadas el primer año; con el fin de 

crear y fortalecer un ente gestor del Circuito 

Turístico Alto Cumbaza; participaran los 

actores públicos y privados involucrados en el 

desarrollo del Circuito Turístico, el ente gestor 



tendrá un representante que será el Gestor 

del Circuito y que será el encargado de 

organizar, gestionar, promocionar, desarrollar 

y fortalecer el ente gestor y el Circuito 

Turístico, el ente gestor será una especie de 

mesa técnica turística a nivel de la cuenca alta 

del Cumbaza  

1.1.2. Capacitación a actores públicos y 

privados para la promocionar los 

servicios  del circuito 

Los beneficiarios directos de esta capacitación 

y serán las municipalidades distritales de San 

Antonio y San Roque de Cumbaza, se 

promoverá y fortalecerá la organización de 

proveedores de servicios turísticos y se 

institucionalizara su gestión en temas de 

planificación turística así como en la 

generación de normas locales con el fin de 

promocionar los recursos turísticos dentro del 

circuito 

1.2. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA EL SERVICIO TURISTICO DE 

CALIDAD. 

1.2.1. Capacitación a prestadores de 

servicios en los recursos turísticos. 

Esta actividad consiste en hacer conocer l 

importancia de los recursos turísticos con que 

cuentan en su zona, con la finalidad de hacer 

que mejoren el servicio que brindan. 

1.2.2.  Fortalecimiento de las 

capacidades organizativas, de liderazgo 

y gestión de negocios por parte de la 

población local. 

Se fortalecerá las capacidades organizativas  

empresariales, asociativas y el liderazgo tanto 

en pobladores locales, como en 

emprendedores y autoridades. Se requiere un 

proceso de capacitación, acompañamiento 

para empoderar líderes locales que den 

sostenibilidad al Circuito Turístico Alto 

Cumbaza y al turismo en general en la zona 

1.2.3.   Pasantías locales regional y 

nacional. 

Se realizara 2 pasantías una Regional y una 

Nacional, la finalidad es hacer conocer 

experiencias que tiene éxito y que con 

esfuerzo se puede lograr   



1.2.4.   Capacitación a los actores 

turísticos de la zona en buenas  

practicas, sostenibles 

Se capacitara a los prestadores de servicios 

de los recursos turísticos en la aplicación del 

Manual de Buenas Prácticas Turísticas, 

buenas prácticas medioambientales del sector 

turismo  

 

COMPONENTE 02: ARTICULACIÓN DEL CIRCUITO TURISTICO 

2.1. PROMOCIÓN DE LOS ATRACTIVOS TURISTICO DEL ALTO CUMBAZA 

2.1. 1 Participación en ferias turísticas y 

Work Shops locales, regionales y 

nacionales 

Se participara en 01 feria de turismo  y 01 

Work Shop de carácter regional y 01 feria de 

turismo y 01 Work Shop de carácter nacional 

para ofertar el circuito turístico. Se organizará 

un evento de trabajo y visita in situ con los 

agentes económicos del sector turismo 

2.2.2. Difusión del Circuito turístico por 

medios audiovisuales a nivel local 

regional y nacional 

Desarrollo y difusión de Brochures de 

información y promoción del  Circuito 

Turístico, Trípticos, Folletos, Afiches, Video 

promocional del Circuito, Spots publicitarios 

radiales, Spots publicitarios televisivos, 

artículos en revistas turísticas.  

2.2.3.  Desarrollo de campañas de 

promoción y difusión del Circuito 

Turístico Alto Cumbaza. 

 Se desarrollara de una estrategia 

comunicacional para posicionar el Circuito 

Turístico Alto Cumbaza, o al menos se 

conozca los atractivos existentes en la zona. 

Para ellos se desarrollara un evento de 

Presentación in situ en el Circuito Turístico a 

Medios de Prensa locales regionales.  

2.2. IMPLEMENTACIÓN CON EQUIPAMIENTO MINIMO Y CAPACITACIÓN 

2.2.1. Equipamiento turístico básico  ( 

primeros auxilios, incendios,Otros) etc. 

Estas actividades buscan equipar en una 

forma mínima a las entidades involucradas 

que brindan el servicio en una forma 

organizada la finalidad es  mitigar cualquier 

inconveniente que pudiera haber en el 

transcurso del desarrollo del turismo, se 

2.2.2. Capacitación para el manejo de 

equipamiento básico en los recursos 

turísticos del Circuito. 

2.2.3. Capacitación para el manejo 



adecuado de Infraestructura   turística  

en la zona de intervención. 

capacitara en temas puntuales para el manejo 

y el cuidado de la infraestructura que se 

tendrá con el proyecto, con el fin de 

salvaguardar la intervención 

COMPONENTE 03:   ADECUADA INFRAESTRUCTURA PÚBLICA DEL CIRCUITO ALTO 

CUMBAZA. 

3.1. CASCADAS DE HUACAMAYLLO 

3.1.1. Mejoramiento de Caminos de 

acceso 

 

 

 

Estas intervenciones están de acuerdo a la 

necesidad de la zona y lo que el sector 

público puede intervenir, es hacer que el 

turista se sienta con ganas de regresar y 

pasar más tiempo en la zona de 

intervención 

3.1.2.Tambo de llegada y Centro de 

Interpretación 

3.1.3.Tambo de Descanso 

3.1.4.Depósito de Residuos Solidos 

3.1.5.Modulo de Crianza de Sajino 

3.1.6. Puente Peatonal 

3.1.7 Estacionamiento 

3.1.8 Modulo de Venta de Comida y 

Artesanías 

3.1.9 Mirador y observatorio de aves 

3.1.10 Puentes Colgantes 

3.2. BALNEARIO DE SAN ROQUE 

3.2.1. Mejoramiento de Caminos de 

acceso 

 

 

Estas intervenciones están de acuerdo a la 

necesidad de la zona y lo que el sector 

público puede intervenir, es hacer que el 

turista se sienta con ganas de regresar y 

pasar más tiempo en la zona de 

intervención 

3.2.2.Tambo de llegada y Centro de 

interpretación 

3.2.3.Tambo de Descanso 

3.2.4.vestidores 

3.2.5.Depósito de Residuos Solidos 

3.2.6.Modulo de Crianza de Sajino 

3.2.7. Orquideario 



3.2.8. Puente l 

3.2.9 Estacionamiento 

3.2.10 Modulo de Venta de Comida y 

Artesanías 

3.2.11 Puentes Colgantes 

 

3.3. COMUNIDAD NATIVA DE CHIRIYACU 

3.3.1. Mejoramiento de Caminos de 

acceso 

 

 

Estas intervenciones están de acuerdo a la 

necesidad de la zona y lo que el sector 

público puede intervenir, es hacer que el 

turista se sienta con ganas de regresar y 

pasar más tiempo en la zona de 

intervención 

3.3.2.Tambo de llegada y Centro de 

interpretación 

3.3.3.Tambo de Descanso 

3.3.4.vestidores y ss.hh 

3.3.5.Depósito de Residuos Solidos 

3.3.6. Orquideario 

3.3.7 Estacionamiento 

3.3.8 Mirador y Observatorio de Aves 

3.4 MICROCUENCA DE AÑAKIW 

3.4.1. Mejoramiento de Caminos de 

acceso 

Estas intervenciones están de acuerdo a la 

necesidad de la zona y lo que el sector 

público puede intervenir, es hacer que el 

turista se sienta con ganas de regresar y 

pasar más tiempo en la zona de 

intervención 

3.4.2.Tambo de llegada y Centro de 

Investigación 

3.4.3.Tambo de Descanso 

3.4.4.Depósito de Residuos Solidos 

3.4,5 Mirador y Observatorio de Aves 

3.5 RUTA DE LA UVA Y DEL VINO 

3.5.1. Mejoramiento de Caminos de 

acceso 

Estas intervenciones están de acuerdo a la 

necesidad de la zona y lo que el sector 

público puede intervenir, es hacer que el 
3.5.2.Tambo de llegada  



3.5.3.Tambo de Descanso 
turista se sienta con ganas de regresar y 

pasar más tiempo en la zona de 

intervención 3.5.4.Depósito de Residuos Solidos 

3.6 CATARATAS DE TOROYACU-JATUN RUMI 

3.6.1. Mejoramiento de Caminos de 

acceso 

 

 

 

 

Estas intervenciones están de acuerdo a la 

necesidad de la zona y lo que el sector 

público puede intervenir, es hacer que el 

turista se sienta con ganas de regresar y 

pasar más tiempo en la zona de 

intervención 

3.6.2.Tambo de llegada y Centro de 

Investigación 

3.6.3.Tambo de Descanso 

3.5.4.Vestidores y ss.hh 

3.5.5.Depósito de Residuos Solidos 

3.5.6.Modulo de Crianza de sajinos 

3.1.7. Puente Peatonal 

3.1.8 Estacionamiento 

3.1.9 Modulo de Venta de Comida y 

Artesanías 

3.1.10 Mirador y observatorio de aves 

3.7 Señalización 

3.7.1 Acondicionamiento y Señalización 

en senderos 

Estas acciones permitirá la orientación del 

turista y la ubicación de  la zona 

3.7.2.Acondicionamiento de paneles de 

interpretación de senderos 

 



E. COSTOS DE PIP 

 

 

 

 

 

 

 

 

COSTOS

ACCIONES ACTIVIDADES
COST 

UNIT

1.1.1. Mesas creativas para el  fortalecimiento del ente 

gestor del “Circuito Turístico Alto Cumbaza”
Unidad 10 800.00 8,000.00

1.1.2. Capacitación a actores públicos y privados para la 

promocionar los servicios circuitos
Taller 56 3,000.00 168,000.00

1.2.1. Capacitación a prestadores de servicios en los 

recursos turísticos.
Talleres 96 3,500.00 336,000.00

1.2.2.  Fortalecimiento de las capacidades organizativas, de 

liderazgo y gestión de negocios por parte de la población 

local.

Talleres 75 1,000.00 75,000.00

1.2.3.   Pasantías locales regional y nacional. Pasantia 2 17,500.00 35,000.00

1.2.3.   Capacitación a los actores turisticos de la zona en 

buenas  practicas, sostenibles
Global 100 1,500.00 150,000.00

2.1. 1 Participación en ferias turísticas y Work Shops 

locales, regionales y nacionales
Participacion 20 11,000.00 220,000.00

2.2.2. Difusión del Circuito turístico por medios audiovisuales 

a nivel local regional y nacional
Meses 36 4,000.00 144,000.00

2.2.3.  Desarrollo de campañas de promoción y difusión del 

Circuito Turístico Alto Cumbaza.
Unidad 20 7,000.00 140,000.00

2.3.1. Equipamiento turístico básico  (  primeros auxilios, 

incendios,Otros) etc.
Unidad 72 3,000.00 216,000.00

2.3.2. Capacitación para el manejo de equipamiento básico 

en los recursos turísticos del Circuito.
Taller 72 2,000.00 144,000.00

2.3.3. Capacitación para el manejoadecuado de 

Infraestructura   turística  en la zona de intervención.
Taller 72 2,000.00 144,000.00

OMPONENTE 02: 

ARTICULACIÓN DEL 

CIRCUITO TURISTICO

2.1. PROMOCIÓN DE LOS 

ATRACTIVOS TURISTICO DEL 

ALTO CUMBAZA

504,000.00

1,008,000.00

2.1. IMPLEMENTACIÓN CON 

EQUIPAMIENTO MINIMO Y 

CAPACITACIÓN

504,000.00

COMPONENTE 01: 

EFICIENTE GESTIÓN DE 

LOS RECURSOS 

TURISTICOS DEL 

CIRCUITO

1.1. FORTALECIMIENTO DEL 

ENTE GESTOR DEL CIRCUITO 

TURISTICO.

176,000.00

772,000.00

1.2. FORTALECIMIENTO DE 

CAPACIDADES PARA EL 

SERVICIO TURISTICO DE 

CALIDAD.

596,000.00

COMPONENTES

ACCIONES/ACTIVIDADES/SUB ACTIVIDADES

UNIDAD MEDIDA CANT

COSTOS 

ACTIVIDADES
COSTOS ACCIONES

COSTOS 

COMPONENTES



COSTOS

ACCIONES ACTIVIDADES
COST 

UNIT

3.1.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.1.2.Tambo de llegada y Centro de Interpretación unidad 1

3.1.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.1.4.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.1.5.Modulo de Crianza de Sajino unidad 1

3.1.6. Puente Peatonal unidad 1

3.1.7 Estacionamiento unidad 1

3.1.8 Modulo de Venta de Comida y Artesanias unidad 1

3.1.9 Mirador y observatorio de aves unidad 1

3.1.10 Puentes Colgantes unidad 1

3.2.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unida 1

3.2.2.Tambo de llegada y Centro de interpretacion unida 1

3.2.3.Tambo de Descanso unida 1

3.2.4.vestidores unida 1

3.2.5.Deposito de Residuos Solidos unida 1

3.2.6.Modulo de Crianza de Sajino unida 1

3.2.7. Orquideario unida 1

3.2.8. Puente Peatonal unida 1

3.2.9 Estacionamiento unida 1

3.2.10 Modulo de Venta de Comida y Artesanias unida 1

3.2.11 Puentes Colgantes unida 1

3.3.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.3.2.Tambo de llegada y Centro de interpretación unidad 1

3.3.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.3.4.vestidores y ss.hh unidad 1

3.3.5.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.3.6. Orquideario unidad 1

3.3.7 Estacionamiento unidad 1

3.3.8 Mirador y Observatorio de Aves unidad 1

3.4.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.4.2.Tambo de llegada y Centro de Investigacion unidad 1

3.4.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.4.4.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.4,5 Mirador y Observatorio de Aves unidad 1

3.5.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.5.2.Tambo de llegada unidad 1

3.5.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.5.4.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.6.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.6.2.Tambo de llegada y Centro de Investigacion unidad 1

3.6.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.5.4.Vestidores y ss.hh unidad 1

3.5.5.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.5.5.Modulo de Crianza de sajinos unidad 1

3.1.6. Puente Peatonal unidad 1

3.1.7 Estacionamiento unidad 1

3.1.8 Modulo de Venta de Comida y Artesanias unidad 1

3.1.9 Mirador y observatorio de aves unidad 1

Acondicionamiento y Señalizacion en senderos Global 1 88,331.64 88,331.64

Acondicionamiento de paneles de interpretacion de 

senderos
Global 1 52,256.70 52,256.70

5,965,931.75 5,965,931.75 5,965,931.75

COORDINADOR Mes 33 4,000.00 132,000.00

ASISTENTE TECNICO Mes 30 1,500.00 45,000.00

ADMINISTRADOR Mes 33 3,500.00 115,500.00

SECRETARIA Mes 30 1,300.00 39,000.00

LOGISTICA unidad 1 85,000.00 85,000.00

SUPERVISOR Mes 33 4,500.00 148,500.00

ASISTENTE Mes 30 1,500.00 45,000.00

LOGISTICA undad 1 30,000.00 30,000.00

Estudios Exp. Tecnico Unidad 1 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00

Mitigación Impacto Ambiental Unidad 1 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00

6,755,931.75 6,755,931.75

4,185,931.75

SUPERVISION 223,500.00 223,500.00

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

SEÑALIZACION

COSTO  DIRECTO  DEL PROYECTO

GASTOS GENERALES 416,500.00 416,500.00

3.5 RUTA DE LA UVA Y DEL 

VINO
136,327.06 136,327.06

3.6 CATARATAS DE 

TOROYACU-JATUN RUMI
612,315.14 612,315.14

3.3. COMUNIDAD NATIVA DE 

CHIRIYACU
461,373.66 461,373.66

3.4 MICROCUENCA DE 

AÑAKIW
262,791.23 262,791.23

COMPONENTE 03:       

ADECUADA 

INFRAESTRUCTURA 

PUBLICA DEL CIRCUITO 

ALTO CUMBAZA.

3.1. CASCADAS DE 

HUACAMAYLLO
1,267,565.32 1,267,565.32

3.2. BALNEARIO DE SAN 

ROQUE
1,304,971.00 1,304,971.00

COMPONENTES

ACCIONES/ACTIVIDADES/SUB ACTIVIDADES

UNIDAD MEDIDA CANT

COSTOS 

ACTIVIDADES
COSTOS ACCIONES

COSTOS 

COMPONENTES

 

 

 

 

F. EVALUACIÓN SOCIAL 



Tabla Nº 141: Evaluación de Precios Sociales Alternativa 01 

 

G. SOSTENIBILIDAD DEL PIP 

La sostenibilidad está asociada a la capacidad del proyecto para generar sin 

interrupciones los beneficios esperados a lo largo de su horizonte de evaluación. 

En ese sentido, las instituciones tanto públicas, como privadas y población 

vinculada al turismo juegan un rol importante para el cumplimiento del objetivo. 

 

Para este análisis se tomará en cuenta los arreglos institucionales en la fase de 

inversión, operación y mantenimiento.  

MUNICIPALIDADES DISTRITALES DE SAN ANTONIO Y SAN ROQUE DE 

CUMBAZA 

Las Municipalidades Distritales de San Antonio y San Roque de Cumbaza se 

comprometen a financiar la operación y mantenimiento de la Infraestructura a 

implementarse en el Proyecto de Inversión Pública.  

PEHCBM 

Asume el compromiso de la elaboración del Proyecto Turístico, dentro del marco 

de la elaboración del Programa de Inversión Pública “Mejoramiento de los Servicios 

Ecosistémicos en la Sub cuenca del rio Cumbaza”. 

 

 

 

 

DIRCETUR  

ALTERNATIVA 01  A PRECIOS  SOCIALES

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5,670,442

0 1,502,601 1,564,261 1,626,500 1,689,338 1,752,803 1,816,935 1,881,764 1,947,316 2,013,627 2,080,734

346,855 346,855 346,855 346,855 346,855 346,855 346,855 346,855 346,855 346,855

-5,670,442 1,155,746 1,217,406 1,279,645 1,342,483 1,405,948 1,470,080 1,534,909 1,600,461 1,666,772 1,733,879

VAN SOCIAL

TIR 19.94%

Inversión

Costos de inversión del proyecto

Beneficio Incrementales

Costos de Oper. Y Mant. Incrementales

Beneficios Totales

Tasa de descuento 9%

Alternativa 01 - Precios Sociales

S/. 3,286,743.72



Asume el compromiso de Apoyar y brindar facilidades para la elaboración del 

proyecto y asegurar la participación de funcionarios, operadores y población en las 

capacitaciones para la mejora de la calidad de servicios y cultura turística.  

 

ORGANIZACIONES TURISTICAS ADMINISTRADORAS DE LOS RECURSOS 

TURISTICOS Y COMUNIDAD NATIVA DE CHIRICYAKU 

Las organizaciones turísticas administradoras de los recursos turísticos se 

comprometen en el financiamiento de la operación y mantenimiento de las 

Instalaciones a implementarse, asimismo a brindar un servicio de calidad, apoyar y 

hacer que la población participe activamente en la ejecución del proyecto. 

H. IMPACTO AMBIENTAL 

Para la identificación y evaluación de los impactos ambientales, se ha utilizado la 

Matriz de Leopold, basada en la comparación de los diversos factores ambientales 

(filas) con las actividades del proyecto (columnas), durante las etapa de 

construcción; operación y mantenimiento; cierre y rehabilitación del Proyecto, a fin 

de llegar a la identificación de los impactos ambientales desde una perspectiva 

general a una perspectiva específica. 

 

Para la elaboración de la Matriz Tipo Leopold se han tomado en cuenta los factores 

ambientales que se plantean dentro de la metodología sistemática establecida por 

el Battelle Institute. Los elementos de la matriz identifican interacciones potenciales 

entre las actividades del proyecto y los componentes ambientales permitiendo 

formar elementos de análisis preliminares; para entender las principales relaciones 

que se podrían establecer entre el proyecto y el medio ambiente, dentro del área 

de influencia. Asimismo, esta matriz permite identificar y evaluar los factores 

ambientales, que serán alterados y que generarán impactos ambientales directos e 

indirectos, benéficos y perjudiciales. En este desarrollo metodológico se tendrá en 

cuenta los impactos ambientales ocasionados por el proyecto sobre el medio 

ambiente y los generados por la nueva infraestructura propuesta.  

El medio tendrá una mayor o menor capacidad de acogida de la actividad y que, de 

alguna manera, evaluamos estudiando los efectos sobre los principales factores 

ambientales que estos pueden causar. Temáticamente, el entorno, está constituido 

por los elementos y procesos interrelacionados, los cuales pertenecen a los 

siguientes sistemas: Medio Físico, Medio Biológico, Medio Socioeconómico y 

Medio Cultural (este último está incluido en el Medio Socioeconómico) y de sus 

subsistemas (Medio Inerte, Medio Biótico, Medio Rural, Medio Socio–Cultural, 

Medio Socio-Económico). 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Identificación y Evaluación de Potenciales Impactos Ambientales  

Para efectuar la evaluación de impactos se consideran: el marco legal, los 

componentes ambientales afectados, las principales fuentes de contaminación 

identificadas y las interacciones proyecto con el entorno.  

 

Identificación de Potenciales Impactos Ambientales  

Cumplido el proceso de selección de elementos interactuantes, se prosigue con la 

identificación de impactos ambientales.  

 

Para determinar cuáles serán los impactos positivos y negativos más importantes 

que se puedan dar durante la ejecución del proyecto, se ha realizado la evaluación 

de la matriz de impactos ambientales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I. GESTIÓN DEL PROYECTO 

En el marco de los roles y funciones que deberá cumplir cada uno de los actores 

que participan en la ejecución, así como en la operación del proyecto, se debe 



analizar las capacidades técnicas, administrativas y financieras para poder llevar a 

cabo las funciones asignadas. 

 

UNIDAD EJECUTORA 

 

Nombre    : Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo   

     Mayo – Dirección Manejo Ambiental    

Sector   : Gobiernos Regionales 

Pliego   : Gobierno Regional de San Martín  

Teléfono y Fax   : 042 – 522508 

Dirección   : Av. Circunvalación S/N ex Campamento  

 COPERHOLTA. 

 
PERSONA RESPONSABLE DE LA UNIDAD EJECUTORA: 

 
Nombre   : Ing. Javier Hidalgo Lecca 

Cargo   : Gerente General PEHCBM 

Correo Electrónico : jhidalgo@pehcbm.gob.pe 

 

UNIDAD OPERATIVA 

Nombre    : Dirección Regional de Comercio Exterior y   

      Turismo  

Sector   : Gobiernos Regionales 

Pliego   : 459-Gobierno Regional de San Martín  

Teléfono y Fax   : 042 – 562043 

Dirección   : Calle Aeropuerto Nº 150 - Lluyllucucha-  

      Moyobamba. 

 

 

PERSONA RESPONSABLE DE LA UNIDAD OPERATIVA: 

 
Nombre   : Q.F. Aurora Torrejón Riva de Chincha 

Cargo   : Directora Regional de Comercio exterior y Turismo 

Correo Electrónico : torrejón_aurora@yahoo.com 

 

PARA LA FASE DE INVERSIÓN    

Para realizar la implementación del proyecto, el PEHCBM firmará un convenio con 

las municipalidades distritales de San Antonio y San Roque de Cumbaza y la 



Comunidad Nativa de Chiricyaku a fin de garantizar su participación en la 

operación y mantenimiento de las obras a ser implementadas por el proyecto, estos 

convenios serán un requisito previo para la ejecución de obras. 

 

PARA LA FASE DE POST INVERSIÓN  

El seguimiento y monitoreo de la operación y mantenimiento del PIP lo realizará la 

Dirección de Medio Ambiente”. 

 

FINANCIAMIENTO 

Se plantea el financiamiento del PIP a través del PLAN COPESCO. 

 



 

J. MARCO LÓGICO 

 

 

 

 

OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

Bajos ingresos de las familias asentadas en el Circuito  

Turístico de Alto  Cumbaza- Sub Cuenca Cumbaza

Al año 10 del horizonte de evaluacion del proyecto, existe un 

incremento sostenido en el nivel de ingresos por concepto de 

turismo en los agentes economicos del circuito  turistico Alto  

Cumbaza.

Encuesta socio económica a la población,  

Encuesta a los prestadores de servicios 

turísticos,  Reporte estadístico de las 

municipalidades distritales.

Capacidad operativa de la autoridad 

competente (GRSM -PEHCBM -

DIRCETUR)

Al 2025, se ha logrado un incremento del 80% de turistas 

anuales que vienen con motivo de visitar el Circuito  Turistico 

Alto  Cumbaza 

Estadísticas de la Dirección Regional de 

Comercio Exterior y Turismo de San M artin.

El 90% de los visitantes al Circuito  Turistico Alto  Cumbaza se 

encuentran satisfechos con los servicios recibidos.

Reporte estadístico de las municipalidades 

Distritales de San Antonio y San Roque de 

Cumbaza.

Al 2016, se ha capacitado al 90% de las autoridades locales 

vinculadas a la gestion turistica y a el 80% de prestadores de 

los servicios turísticos del Circuito  Turistico Alto  Cumbaza.

Publicaciones de los estudios realizados, 

Lista de asistencia de los talleres de 

capacitación, Informes de avance  Físico 

del Proyecto, Reporte de asistencia técnica 

brindada a los actores públicos.

Al 2016, 01 ente gestor del Circuito  trabajando en el 

posicionamientop del mismo

Lista de asistencia de las mesas creativas 

de conformacion y fortalecimiento del Ente 

gestor

Al 2016, mejoramiento de senderos de 06 recursos turisticos, 

construccion de 04 puentes co lgantes.

Informes de avance  Físico, Boletas y 

Facturas, de adquisicion de bienes y 

servicios 

Al 2016, acondicionamiento de 03 zonas de estacionamiento, 

construccion de 03 boleterias, 08 baños y urinarios y 02 

modulos de venta de productos turisticos, 13 tambos de 

descanso, 07 miradores, 06 observatorios de aves, 13 

modulos de residuos so lidos y 04 zonas de camping.

Reportes de adquisiciones y logística, 

Verificación de campo,  Reporte de 

adquisiciones, Valorización de las obras, 

Informes de Avance Fisico y financiero, 

Informe final, Informe de cierre

Al 2016, 03 centros de Interpretacion de los recursos 

turisticos implementados y funcionando adecuadamente en 

las localidades de San Antonio de Cumbaza, San Roque de 

Cumbaza y comunidad nativa de Chiricyaku

Al 2016, construccion de 03 M odulos Demostrativos de 

actividades afines al Turismo

1.1. FORTALECIMIENTO DEL ENTE GESTOR 

DEL CIRCUITO TURISTICO.

1.2. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 

PARA EL SERVICIO TURISTICO DE CALIDAD.

COMPONENTE 02: ARTICULACIÓN DEL 

CIRCUITO TURISTICO

2.1. PROMOCIÓN DE LOS ATRACTIVOS 

TURISTICO DEL ALTO CUMBAZA

2.2. IMPLEMENTACIÓN CON EQUIPAMIENTO 

MINIMO Y CAPACITACIÓN

COMPONENTE 03:   ADECUADA 

INFRAESTRUCTURA PÚBLICA DEL CIRCUITO 

ALTO CUMBAZA.

3.1. CASCADAS DE HUACAMAYLLO

3.2. BALNEARIO DE SAN ROQUE

3.3. COMUNIDAD NATIVA DE CHIRIYACU

3.4 MICROCUENCA DE AÑAKIW

3.6 CATARATAS DE TOROYACU-JATUN RUMI

3.7 SEÑALIZACIÓN

COSTO TOTAL 6,755,931.75

FIN

P R OP OSIT O

Adecuados Servicios Turísticos en el Circuito  Turistico 

Alto  Cumbaza, Provincia de Lamas y San M artin

LIQUIDACIÓN DEL PROYECTO

Las autoridades y organizaciones 

respetan el compromiso asumido de 

hacerse responsable con los costos 

de operación y mantenimiento de la 

infrestuctura turistica del Circuito  

Turistico

Participación activa de las entidades 

públicas y privadas así como de la 

población. Desembolso oportuno del 

presupuesto, según cronograma de 

ejecución.

COM PONENTE 03:   ADECUADA 

INFRAESTRUCTURA PÚBLICA DEL CIRCUITO ALTO 

CUM BAZA.

Reportes de adquisiciones y logística, 

Verificación de campo,  Reporte de 

adquisiciones, Valorización de las obras, 

Informes de Avance Fisico y financiero, 

Informe final, Informe de cierre

Predisposición de la población 

directamente beneficiaria, en  participar 

de la ejecución del proyecto.  

Desembolso oportuno del 

presupuesto, según cronograma de 

ejecución.

C OM P ON EN T ES 

COM PONENTE 1: EFICIENTE GESTIÓN EN LOS 

RECURSOS TURISTICOS DEL CIRCUITO

COM PONENTE 02: ARTICULACIÓN DEL CIRCUITO 

TURISTICO

Predisposición de la población 

directamente beneficiaria, en  participar 

de la ejecución del proyecto.  

Desembolso oportuno del 

presupuesto, según cronograma de 

ejecución.

A C T IVID A D ES



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II.- ASPECTOS GENERALES 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

II. ASPECTOS GENERALES 

2.1 NOMBRE DEL PROYECTO Y LOCALIZACIÓN 

NOMBRE DEL PROYECTO 

“MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS TURISTICOS PUBLICOS EN EL CIRCUITO 

TURÍSTICO ALTO CUMBAZA, PROVINCIAS DE SAN MARTIN Y LAMAS, REGIÓN SAN 

MARTIN”. 

 

Tabla N° 01: Criterios Utilizados en el Proyecto 

CRITERIOS NOMBRE 

NATURALEZA DE INTERVENCION MEJORAMIENTO 

SERVICIO A PROVEER SERVICIOS TURÍSTICOS PÚBLICOS 

RECURSO, CIRCUITO O RUTA A 
INTERVENIR 

CIRCUITO TURÍSTICO ALTO CUMBAZA: CASCADA 
HUACAMAYLLO, BALNEARIO DE SAN ROQUE, 
COMUNIDAD NATIVA DE CHIRICYAKU,  MICROCUENCA D 
AñAKIWI; RUTA DE LA UVA Y DEL VINO; CATARATAS DE 
TOROYACU- JATUN RUMI. 

LOCALIZACIÓN PROVINCIA DE LAMAS; PROVINCIA DE SAN MARTIN 

 

LOCALIZACION 

Departamento  : San Martín. 

Provincias  : San Martin y Lamas. 

Distritos  : San Antonio de Cumbaza  y San Roque de Cumbaza. 

Comunidades             : San Antonio de Cumbaza, San Pedro de Cumbaza, La 

Banda de Cumbaza, San Roque de Cumbaza, Aucaloma, 

Chiricyaku, Chunchihui, Aviación. 

 

Tabla N° 02: Código de Ubigeo de Centros Poblados 

N° Departamento Provincia Distrito 
Código de 

Ubigeo 

1 San Martín 
San 

Martín 
San Antonio de 

Cumbaza 
220912 

2 San Martín Lamas San Roque de Cumbaza 220508 

 

 



FIGURA Nº 01: Mapa de Ubicación del Proyecto en la Región San Martin. 

Fuente: ZEE PEHCBM 

 

 

 

 

 

 

 

 



FIGURA Nº 02: Mapa del Área de Estudio del Proyecto en la Sub Cuenca del Rio 

Cumbaza 

 
 Fuente: ZEE PEHCBM  

 
 
 
 
 
 
 



 
FIGURA Nº 03: Mapa del Área de Intervención del Proyecto en la Sub Cuenca del 

Río Cumbaza 

  
  Fuente: ZEE PEHCBM  

 

  



 

2.2 INSTITUCIONALIDAD. 

 

2.2.1 UNIDAD FORMULADORA 

Sector   : Gobiernos Regionales 

Pliego    : Gobierno Regional de San Martín 

Nombre   : Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo. 

Responsable de Formular : Equipo Técnico DMA - PEHCBM 

Responsable de la UF   :  

Cargo    : Jefe de la Oficina de Presupuesto y Planificación 

Dirección   : Av. Circunvalación S/N. Ex Campamento 

COPERHOLTA 

 

2.2.2 UNIDAD EJECUTORA 

Nombre : Proyecto Especial Huallaga Centra y Bajo Mayo 

Sector : Gobiernos Regionales 

Pliego : Gobierno Regional de San Martín 

Persona Responsable : Ing. Wiler Javier Hidalgo Lecca 

Cargo : Gerente General 

Teléfono : 042-522508 

Dirección                      : Av. Circunvalación S/N. Ex Campamento 

COOPERHOLTA. 

 
UNIDAD OPERATIVA 

Nombre   : Dirección Regional de Comercio Exterior y  Turismo  

Sector  : Gobiernos Regionales 

Pliego  : 459-Gobierno Regional de San Martín  

Teléfono y Fax   : 042 – 562043 

Dirección   : Calle Aeropuerto Nº 150 Lluyllucucha - Moyobamba. 

Persona Responsable : Q.F. Aurora Torrejón Riva de Chincha 

Cargo   : Directora Regional de Comercio exterior y Turismo 

Correo Electrónico : torrejón_aurora@yahoo.com 

 

Competencias Funcionales y Operativas de la Unidad Ejecutora 

Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo  Mayo .- Es la Unidad Ejecutora, tiene 

como objetivos contribuir al desarrollo social de los pueblos del Huallaga Central y 

Bajo Mayo; ha realizado dentro de la región proyectos de impacto regional como: 



Infraestructura de Escuelas, Centros de Salud, Irrigaciones, Defensa Rivereñas, 

Sistemas de Agua y Desagüe, Carreteras y Puentes Vehiculares, contando para ello 

con la disponibilidad de recursos físicos, humanos y equipo técnico competente para el 

desarrollo de estos proyectos; además de la experiencia en la ejecución de los 

mismos. 

 

La unidad ejecutora del presente PIP, se sustenta por la normativa actual, la Ley 

Orgánica de Gobiernos Regionales N° 27867, modificada por las Leyes N° 27902 y 

28013, en su artículo 4, disponen que los Gobiernos Regionales tienen por finalidad 

esencial “fomentar el desarrollo regional integral sostenible, promoviendo la 

inversión pública y privada, el empleo y garantizar el ejercicio pleno de los 

derechos de la igualdad de oportunidades de sus habitantes, de acuerdo con los 

planes y proyectos nacionales, regionales y locales de desarrollo”. 

 
Capacidad Técnica y Operativa de la Unidad Ejecutora: 

La Unidad Ejecutora cuenta con la experiencia en la ejecución de Proyectos 

ambientales y de conservación, además que promueve actividades relacionados al 

desarrollo agrario, pero teniendo en cuenta el cuidado del medio ambiente; así mismo, 

tiene la capacidad técnica, administrativa y logística para la ejecución de las 

actividades que se prevé en el proyecto. 

 
El PEHCBM, desde su creación en el valle del Bajo Huallaga, ha realizado un conjunto 

de estudios y proyectos. Los proyectos gestionados y ejecutados en los últimos 5 años 

se indican en la tabla siguiente. 

 

Tabla N° 03: Proyectos Gestionados y Ejecutados en los últimos 5 años por el 

PEHCBM. 

Niveles de Gobierno: Gobiernos Regionales 

Pliego: Gobierno Regional San Martín 

Unidad Ejecutora: Proyecto especial Huallaga Central y Bajo Mayo 

DIRECCIÓN DE DESARROLLO AGROPECUARIO 

 

 

         1 Asistencia técnica a las organizaciones 
comunales en el manejo y crianza del 
cuy 

73406 238,469.00 2009- Ejecutado  

  2 Desarrollo de capacidades para 
desarrollar la apicultura en la zona del 
bajo Huallaga y El Dorado 

69824 1´405,439.00 2009 En ejecución 

DIRECCIÓN DE ESTUDIOS Y OBRAS 

           3 Sistema de Agua potable y alcantarillado 
del Distrito de Chazuta 

60336 8'500,000.00 2009 En Ejecución 

  4 Desagüe de San Rafael y la Libertad 10503 3'848,646.00 2009 En Ejecución por 
Encargo 



Fuente: PEHCBM, 2013 

 

Órgano Técnico de Ejecución.-  Por competencia y estar afines con el proyecto se 

considera a la Dirección de Manejo Ambiental, como órgano técnico de línea 

encargado de promover el manejo y uso racional de los recursos naturales, que tiene 

como Objetivo Principal: “Promover el manejo sostenible de los recursos naturales 

y diversidad biológica, creando un ambiente sano y equilibrado para las 

generaciones futuras”, la cual puede ser posible a través de la actividad turística. 

 

Tabla N° 04: Proyectos Gestionados y Ejecutados en los últimos 5 años por   

el Órgano Técnico de Ejecución. 

Proyecto  Especial Huallaga  Central y Bajo Mayo 

Órgano Técnico de Ejecución 

Proyectos Ejecutados por la Dirección 

Esp. Proyecto 
Código 

SNIP 
Monto 

Año de 

ejecución 

Situación 

actual 

DIRECCIÓN DE MEDIO AMBIENTE 

1 Desarrollo de capacidades para la meso ZEE y 

OT de la provincia de Lamas 

69843 3´524,922.30 2009 En ejecución 

2 Conservación de las microcuencas del Área de 

Conservación Regional Cordillera Escalera en las 

provincias de Lamas, San Martín, región San 

Martín 

107754 5´975,052.27 2009 -  En 

ejecución 

3 Reforestación con 25,000 plantones en las fajas 

marginales de la quebrada Cumbaquiwi de los CP 

de la Estancia, Nueva Esperanza y Manchingau, 

distrito de Tabalosos, provincia Lamas.  

51192 99,950.00 2007 -  Ejecutado 

4 Asistencia técnica y capacitación en el proceso 

productivo, procesamiento y comercialización de 

productos agropecuarios en 17 localidades del 

bajo Huallaga y Huallaga central 

69617 299,768.00 2008 Ejecutado 

       Fuente: OPP - PEHCBM 2013 

 

  5 Rehabilitación y Mejoramiento de la  
carretera departamental EMP. PE- 
Cuñumbuque - Zapatero - San José de 
Sisa 

71806 103'956,585.00 2009 En Ejecución 

   6 Construcción del Puente Vehicular 
Bellavista 

63772 25'500,929.00 2009 En Ejecución 

    7 Construcción del Puente Vehicular 
Atumpampa sobre el Río Cumbaza y 
accesos 

7308 3'199,420.73 2009 En Ejecución 

    8 Rehabilitación y Mejoramiento de la 
carretera departamental EMP. PE 5 N 
(Puente Bolivia) Lamas 

81199 5'999,998.00 2009 En Ejecución 

   9 Construcción del Puente Vehicular 
Nuevo Mundo 

23700 3'866,384.00 2008 Ejecutado 



Es importante mencionar que la Unidad Ejecutora PEHCBM firmará un convenio con 

la Dirección Regional de Comercio Exterior y Turismo San Martín – DIRCETUR SM, 

para la ejecución del presente proyecto, dada su experiencia en la implementación de 

proyectos del sector turismo lo cual garantiza su capacidad operativa para la 

implementación del presente proyecto.  

 

La DIRCETUR SM es un ente normativo, promotor y facilitador que genera las 

condiciones favorables para las actividades turísticas, artesanales y de comercio 

exterior, en concordancia con los lineamientos de política nacional y regional para 

contribuir al desarrollo sostenible de la Región San Martín. Tiene entre sus funciones, 

promover el desarrollo turístico mediante el aprovechamiento de las potencialidades 

regionales. 

 

Tabla N° 05: Proyectos ejecutados por la DIRCETUR los últimos 5 años 

CODIGO 

SNIP 

 

NOMBRE 

PERIODO DE 

EJECUCIÓN 

MONTO 

EJECUTADO 

12424 

 

Promoción y  Desarrollo de la Actividad 
Turística en la Región San Martín. 3 años 

 
1,910,047 

 

122310 

 

Desarrollo de Capacidades en  la Dirección 
de Turismo en la Región San Martín. 1 año 

 
298,896.98 

 

152126 

 

Mejoramiento del Desarrollo Artesanal en 
la Dirección de Artesanía de la Dirección 
de Comercio  Exterior y Turismo de la 
Región San Martín. 

1 año 
 

298,150.00 
 

75910 

 

Desarrollo del Eje Turístico Juanjui, 
Pachiza y Huicungo, e Investigación en el 
Camino Histórico hacia el Complejo 
Arqueológico Gran Pajaten.  

3 años 
 

1,981,696.00 
 

 

141635 

 

Desarrollo de Capacidades para la 
Integración y Promoción Turística de la 
Región San Martín. 

 
3 años 

 
3,274,434.00 
(En ejecución) 

Fuente: Elaboración propia en Base a Datos de la DIRCETUR 2013. 

 

Operación y Mantenimiento 

La Unidad Administrativa – UA es el PEHCBM que en alianza con los 

Gobiernos Locales, las asociaciones de conservación y turismo y los beneficiarios 

de los centros poblados involucrados en la Cuenca del Río  Cumbaza serán los 

responsables de  la operación y mantenimiento de la fase de post inversión, 

según compromisos adquiridos. 

  



 

2.3 MARCO DE REFERENCIA   

2.3.1 ANTECEDENTES DEL PROYECTO   

La Mezo Zonificación Ecológica y Económica de la Sub Cuenca del Rio Cumbaza 

aprobada el 12 de Mayo del 2009 por la Ordenanza Municipal N°007-2009/MPL  de la 

Municipalidad Provincial de Lamas y el 15 de mayo del 2009 por la Ordenanza 

Municipal N°011-2009-A-MPSM de la Municipalidad Provincial de San Martín, 

identificó zonas con potencial para desarrollar diferentes actividades por los 

pobladores, entre ellas zonas de gran potencial turístico para la región San Martín, 

debido a la conservación de sus atractivos turísticos por formar parte del Área de 

Conservación Regional Cordillera Escalera. 

 

La zona de potencial turístico en la Sub Cuenca del Río Cumbaza, cuenta con 

atractivos turísticos que tienen poco flujo turístico, lo que ha generado un movimiento 

económico que ha permitido ver al turismo como una alternativa de desarrollo y 

conservación del medio ambiente y sus recursos, lo cual ha motivado a los pobladores 

para mejorar sus caminos de manera artesanal, con la finalidad de permitir que los 

visitantes puedan llegar a los mismos recursos, haciendo las veces de orientadores 

locales empíricos, gestionando a través de los gobiernos locales de San Antonio y San 

Roque de Cumbaza pequeños proyectos para acondicionar los senderos y algunos 

recursos turísticos y finalmente organizarse en pequeños grupos que han venido 

brindando  los servicios de alimentación, orientación y otros. 

 

En este contexto, en el año 2009 el PEHCBM mediante convenio con DEVIDA y los 

gobiernos locales de San Antonio y San Roque de Cumbaza, acuerdan desarrollar un 

proyecto con el objetivo de asegurar la conservación de la Sub Cuenca del Río 

Cumbaza a través de la promoción de actividades lícitas como el turismo, realizando 

talleres en toda la parte alta del Cumbaza, concluyendo la población y autoridades en 

la necesidad de implementar un proyecto de turismo en el Circuito Turístico Alto 

Cumbaza. 

 

En este mismo año, el PEHCBM como Unidad Formuladora, propone implementar el 

Programa de Inversión Pública: “Mejoramiento del Manejo Ambiental Sostenible en 

la Sub Cuenca del Río Cumbaza, Provincias de San Martín y Lamas, 

Departamento San Martín”, cuyo perfil se aprueba el año 2011 con Código PROG-1-

2009-SNIP. 



 

1. “Mejoramiento de los Servicios Turísticos en la Sub Cuenca del Río Cumbaza, 

en las provincias de Lamas y San Martín, Departamento  de San Martín”, 

Código SNIP 113633 (Perfil Presentado), Monto de 1,035,221 de Nuevos 

Soles, Número de los Beneficiarios Directos 36,500 (N° de personas). 

 
2. “Recuperación de Áreas Deforestadas en la Cuenca del Río Cumbaza, 

Provincias de San Martín y Lamas, Departamento San Martín, Código SNIP 

112390 (Aprobado- 04/02/2010 ), Monto de 16,781,371  Nuevos soles, Número 

de los Beneficiarios Directos 145,871 (N° de personas). 

 
Así mismo, anteriores gobiernos locales de San Antonio y San Roque de Cumbaza, 

han realizado inversiones mínimas para desarrollar la actividad turística en la zona, 

como mejoramiento de los caminos que actualmente se encuentran deteriorados por 

factores climáticos y escasos recursos para su mantenimiento, siendo una dificultad 

para lograr el incremento de turistas debido a que muchos de estos caminos son 

intransitables y dificultan la llegada a los recursos turísticos en un corto tiempo. 

Además, no existen lugares de descanso que permitan retomar fuerzas para seguir el 

camino; no existen puentes que eviten el contacto del turista con las quebradas, 

siendo esto un potencial peligro en épocas de lluvia cuando crecen las quebradas; no 

existe una señalización que evite la pérdida del camino por los turistas, incluso cuando 

se encuentran acompañados de un orientador local y, finalmente al llegar a los 

recursos turísticos, no existe una zona para descansar, servicios higiénicos, vestidores 

u otras instalaciones que permitan una estadía agradable y satisfactoria después de 

una larga caminata. 

 
Por otro lado, en la Comunidad de Chiricyaku, que se ubica en el distrito de San 

Roque de Cumbaza, existe un albergue turístico implementado por la Universidad 

Nacional de San Martin en convenio con la Universidad Politécnica de Valencia, 

denominado “Valencia Wasi”, el cual fue construido con la finalidad de brindar el 

servicio de hospedaje a los visitantes y turistas que llegan por la zona y que quieren 

interactuar con la comunidad, puesto que este albergue se encuentra dentro de la 

comunidad y viene siendo gestionado por la misma, actualmente recibe pocos 

visitantes lo que ha generado desmotivación entre los comuneros por la actividad 

turística y por ende en la conservación de sus recursos turísticos, siendo un problema 

para la protección de los recursos naturales y en general para el ACR CE. 

 

 



Actualmente el Plan Vial Regional tiene planificado asfaltar a nivel de bicapa asfáltica 

la ruta hacia San Roque de Cumbaza, lo cual será beneficioso para el presente  

proyecto turístico, ya que minimizaría el tiempo de llegada a los distritos de San 

Antonio de Cumbaza y San Roque de Cumbaza y a su vez permitirá una afluencia 

constante hacia la zona. El Gobierno Regional de San Martín tiene el compromiso de 

asfaltar la carretera hacia San Roque de Cumbaza en el tramo Tarapoto – Morales - 

San Pedro de Cumbaza - San Antonio de Cumbaza - San Roque de Cumbaza. 

 

Esta zona también es frecuentada por visitantes regionales y estudiantes de carreras 

universitarias o de post grado vinculadas al medioambiente, quienes vienen a disfrutar 

y aprender del atractivo y la naturaleza existente en la zona. En los últimos años el 

destino ha tenido mayor llegada de turistas nacionales y extranjeros, con un 

incremento del 8.67% cada año desde el año 2011 al año 2013. 

 

Por ello, para el presente PIP, se seleccionó la zona del Alto Cumbaza para instalar un 

circuito turístico porque actualmente viene siendo ofertado por los tour operadores de 

la región como alternativa a los atractivos turísticos convencionales de la provincia de 

San Martín. 

 
Hitos relevantes que conllevaron a la elaboración del PIP: 

 El Gobierno Regional de San Martín, en su visión construida en el Plan 

Concertado de Desarrollo Departamental hacia el 2015, reconoce al turismo 

como un elemento fundamental para promover el desarrollo humano y la 

igualdad de oportunidades en San Martín. 

 El Convenio Institucional entre el PEHCBM y DEVIDA, para la promoción de 

actividades  lícitas en la SCRC como el turismo, con el objetivo de asegurar la 

conservación de los recursos naturales de la SCRC. 

 La iniciativa de la población en el ámbito de la SCRC para la formulación del 

presente proyecto, debido a que vienen siendo beneficiados aún con bajos 

ingresos económicos, por los turistas que visitan el circuito.  

 

 
2.3.2 LINEAMIENTOS DE POLÍTICA 

El proyecto se encuentra enmarcado en las políticas de desarrollo del sector turismo 

como: 

 

 Plan Estratégico Sectorial Multianual del MINCETUR 2012 – 2016 

Objetivo General 



Alcanzar el desarrollo sostenible del turismo en el Perú se buscará promover y 

fomentar la competitividad y sostenibilidad de la actividad turística y artesanal 

mediante procesos concertados y descentralizados, con visión de responsabilidad 

social, generando empleo, mejor calidad de vida de la población, valoración adecuada 

del patrimonio nacional, fortaleciendo la imagen turística del Perú y la inversión pública 

y privada. 

 

 Plan Estratégico Nacional de Turismo – PENTUR 2008-2018 

El Plan Estratégico Nacional de Turismo es una herramienta que encamina nuestro 

país hacia una mayor competitividad económica, un mayor equilibrio y un desarrollo 

sostenible dentro de un territorio accesible y bien conectado. 

La elaboración de PENTUR busca la consolidación y el reconocimiento del sector 

Turismo como una actividad económica estratégica, relevante y prioritaria, con alto 

impacto social y generadora de empleo. El incremento de la participación del sector 

turístico en la economía del país es una meta cuantificable que se debe considerar 

junto con el aprovechamiento y la conservación de los valores socioculturales y 

medioambientales que constituyen la ventaja competitiva del Perú en materia turística. 

 Plan Nacional de Calidad Turística del Perú – CALTUR 

El objetivo general del CALTUR es consolidar un posicionamiento líder del país como 

destino turístico reconocido por la calidad total de su oferta turística, que se traducirá 

en la mejora de la calidad de vida de sus poblaciones anfitrionas, en el aumento 

sostenido y controlado de sus flujos turísticos, en el aprovechamiento sostenible del 

patrimonio natural y cultural de la Nación, en el incremento significativo del ingreso de 

divisas por turismo y en la rentabilidad de las empresas turísticas. 

 Plan de Desarrollo Concertado de la Región San Martín 2008 – 2015 

Visión de Desarrollo al 2015 

“San Martín región promotora del desarrollo humano e igualdad de oportunidades con 

instituciones y organizaciones fortalecidas y líderes comprometidos. Con desarrollo 

económico sustentado en un territorio ordenado y en el manejo autónomo y sostenible 

de sus recursos naturales, culturales y reconocido como destino turístico” 

Objetivo Estratégico: Impulsar el turismo en la región San Martín. 

En sus Ejes Estratégicos Priorizados; 5.4.1 Eje Económico;  como concepción 

estratégica esencial  para lograr el desarrollo sostenido y sostenible de cada uno de 

los principales cultivos y crianzas potencialmente rentables y viables desde el punto de 

vista de la Zonificación Ecológica Económica aprobada. 



Entre las políticas para el desarrollo turístico, plantea: a) Promover el fortalecimiento 

de los actores involucrados en la actividad turística: empresas, gremios, comunidades, 

gobiernos locales, entre otros; b) Establecer el marco normativo concertado que 

permita implementar herramientas de gestión para el desarrollo de la actividad turística 

sostenible; y c) Promover la inversión en infraestructura y servicios turísticos. 

 Plan Estratégico Regional de Turismo de San Martín 2008 – 2013 

Si bien el PERTUR está desactualizado, dado a que aún no se cuenta con su 

actualización, sigue vigente. 

El PERTUR es una herramienta de gestión para fomentar el desarrollo turístico 

sostenible en la región cuyo propósito es asegurar la competitividad y sostenibilidad de 

la actividad turística regional, para alcanzar el posicionamiento de San Martín en los 

principales mercados turísticos nacionales e internacionales. 

En su visión estratégica, plantea “Consolidar al turismo sostenible como eje integrador 

de desarrollo regional”. Entre sus objetivos estratégicos propone, Garantizar la 

existencia de infraestructura básica para el turismo, y Promover la conservación del 

patrimonio natural y cultural. 

Por ello, el presente PIP se enmarca en los lineamientos de política que persigue el 

PERTUR. 

 Estrategia Regional de Diversidad Biológica 2010 

Dado a que aún no se ha actualizado esta herramienta de gestión, la misma sigue 

vigente. 

Visión 

“En el año 2021 la región San Martín, en su condición de cabecera de la cuenca más 

importante de la Amazonía, construye y orienta su desarrollo basándose en la 

conservación y el uso sostenible de la diversidad biológica que contiene su territorio, 

en un contexto de amplio respeto a la cultura amazónica y con soporte en el 

ordenamiento e integración territorial y la participación activa, permanente y 

comprometida de su población.” 

Objetivo Estratégico “Asegurar la Representatividad y Viabilidad de la Diversidad 

Biológica en la Región San Martín”, Estrategia 3 “Desarrollo de mecanismos 

participativos que incentiven la conservación y uso sostenible de la diversidad 

biológica”, Acción 1.3.2 Facilitar las inversiones en áreas naturales de la región, según 

los planes maestros y ágiles procedimientos administrativos simplificados. 

 



 Plan de Desarrollo Concertado Sub Cuenca Cumbaza 2014 - 2021 

El Plan de Desarrollo Concertado de la Sub Cuenca del Cumbaza 2014 – 2021 

elaborado por el Comité de Gestión de la Sub Cuenca del Cumbaza, tiene como visión 

“La Sub Cuenca del Cumbaza es una Unidad Territorial Sostenible, Intercultural e 

Inclusiva al 2021”, entre sus objetivos plantea b) Promover Desarrollo Económico 

Sostenible, Programa: Planificación sectorial para el desarrollo de oferta turística de la 

SCC (eco turístico, turismo vivencial, turismo cultural/étnico, otros), Acción sugerida 

“Ejecutar PIP "Mejoramiento de servicios turísticos en la Sub Cuenca del Cumbaza en 

las provincias de Lamas y San Martin" para la parte alta. 

 Plan Estratégico de Desarrollo Concertado de la Provincia de San Martín  

Visión Provincial San Martín al 2015 

“La provincia de San Martín al 2015, cuenta con servicios de salud, educación y 

saneamiento básico que brindan atención de calidad. La población practica estilos de 

vida saludables y políticas de seguridad alimentaria contra la desnutrición infantil. La 

sociedad civil trabaja coordinadamente con el Gobierno Local, practicando la equidad 

social y de género. Su gente mantiene la herencia cultural y sabiduría nativa. Los 

jóvenes cuentan con espacios y oportunidades de desarrollo. Los derechos de los 

niños y adolescentes, son respetados. Es un importante centro de desarrollo 

económico en la Región, con una sólida base agrícola, pecuaria, agroindustrial y un 

turismo en permanente crecimiento, con empresarios y organizaciones fortalecidas, y 

mercado asegurado para sus productos. Las vías de acceso en buen estado, logran 

integrar los centros de producción y recursos turísticos. El territorio está ordenando en 

función a la delimitación territorial y ZEE, de manera sostenible y en armonía con el 

medio ambiente, con participación de la población en el cuidado y conservación de los 

recursos naturales. Contamos con instituciones con capacidad gerencial, 

concertadoras, democráticas y transparentes, que rinden cuentas al pueblo y brindan 

información. La sociedad civil participa activamente en la vigilancia ciudadana.”  

 

 Plan Estratégico de Desarrollo Concertado de la Provincia de Lamas 

La provincia de Lamas al 2021, se desarrolla en entornos saludables y posee una 

sólida red vial a través de la cual se integra y articula interna y externamente para 

desarrollar producción agropecuaria de calidad, orientada a la industrialización y 

turismo vivencial, mediante un Plan de Ordenamiento Territorial que sustenta el uso 

sostenible de los recursos naturales. Cuenta con organizaciones fortalecidas y una 

población que recibe servicios públicos adecuados. Su sociedad participa 

concertadamente con enfoque ético y emprendedor en la planificación articulada, y 



contribuye al desarrollo humano, social y sostenible La provincia de Lamas tiene un 

gran potencial para el desarrollo de diversas modalidades de turismo que responden a 

las tendencias actuales de la demanda turística nacional e internacional. No solo las 

vinculadas con los recursos naturales sino también con la cultura, tradiciones, 

gastronomía e historia. Las modalidades que se pueden destacar son: Ecoturismo, 

turismo de aventura con énfasis en caminatas y canotaje, turismo de observación de 

aves (birdwatching), turismo rural comunitario vinculado a experiencias vivenciales del 

kechua lamista y su relación con el bosque, la agrobiodiversidad y otros mono cultivos 

como el café, convertido en protagonista principal no solo en la provincia sino también 

en la región.  

 

2.3.3 MARCO LEGAL 

 
CONTEXTO INTERNACIONAL 

En el contexto internacional, el Proyecto se enmarca en la Iniciativa ST-EP (del inglés 

Sustainable Tourism – Eliminating Poverty o Turismo Sostenible a favor de la 

erradicación de la pobreza), que se anunció en la Cumbre Mundial sobre Desarrollo 

Sostenible de Johannesburgo en 2002, sobre la base de los Objetivos del Desarrollo 

del Milenio de la ONU 1, que plantean que al año 2015, los Estados Miembros se han 

comprometido a Erradicar la pobreza extrema y el hambre.  

La intervención del proyecto se encuentra enmarcada dentro de este objetivo, toda vez 

que promueve la actividad del turismo como una actividad complementaria a las 

actividades primarias que realiza la población de la zona de intervención del proyecto, 

contribuyendo a la erradicación de la pobreza y minimizar la presión sobre los recursos 

naturales de la SCRC. 

 

Organización Mundial de Turismo – OMT 

Dado que el presente PIP se ejecuta en la zona de amortiguamiento del ACR CE, su 

enfoque deberá basarse en el turismo sostenible. 

La OMT define al turismo sostenible como “Aquel que satisface las necesidades de los 

turistas actuales y de las regiones receptoras, al mismo tiempo que protege e 

incrementa las oportunidades para el futuro. Este es concebido de tal manera que 

conduzca al manejo de todos los recursos de forma tal que las necesidades 

económicas, sociales y estéticas puedan ser satisfechas, manteniendo a la vez la 

integridad cultural, los procesos ecológicas esenciales, la diversidad biológica y los 

sistemas que soportan la vida” 

 



El Acuerdo de Río y Agenda 21, Declaración de Manila sobre Turismo Mundial, la 

Declaración de La Haya y la Carta del Turismo y el Código del Turista, han reconocido 

esta definición de la OMT. 

 

CONTEXTO NACIONAL: 

 

  Ley General de Turismo - Ley N° 29408 

Artículo 1º: Declaratoria de interés nacional 

Declarase de interés nacional el turismo y su tratamiento como política prioritaria del 

Estado para su desarrollo del país. 

Los Ministerios, Gobiernos Regionales, Gobiernos Locales y las Entidades Públicas 

vinculadas a las necesidades de infraestructura y servicios para el desarrollo 

sostenible de la Actividad Turística deben considerar en sus planes, presupuestos, 

programas, proyectos y acciones, los requerimientos del sector turismo formulados por 

el ente rector de esta actividad. 

 

Artículo 2°. Promover, incentivar y regular el desarrollo sostenible de la actividad 

turística. 

Su aplicación es obligatoria en los 3 niveles, nacional, regional y local. En coordinación 

con los distintos actores vinculados al sector. 

 

Artículo 3º: Principios de la actividad turística  

Son principios de la actividad turística los siguientes:  

 

Desarrollo sostenible: El desarrollo del turismo debe procurar la recuperación, 

conservación y el uso responsable de los recursos turísticos, mejorando la calidad de 

vida de las poblaciones locales y fortaleciendo su desarrollo.  

Inclusión: El turismo promueve la incorporación económica, social, política y cultural 

de los grupos sociales excluidos y vulnerables, y de las personas con discapacidad de 

cualquier tipo que limite su desempeño y participación activa en la sociedad.  

No discriminación: La practica el turismo debe constituir un medio de desarrollo 

individual y colectivo, respetando la igualdad de género, diversidad cultural y grupos 

vulnerables de la población.  

Fomento de la inversión privada: El Estado fomenta y promueve la inversión privada 

en turismo que contribuya a la generación de empleo, mejora de la calidad de vida de 

la población anfitriona y transformación de recursos turísticos en productos turísticos 

sostenibles.  



Descentralización: El desarrollo del turismo es responsabilidad del estado e involucra 

la participación e interacción de los gobiernos regionales, municipalidad y poblaciones 

locales, para el beneficio directo de la población. 

Calidad: El Estado, en coordinación con los distintos actores de la  actividad turística, 

debe promover e incentivar la calidad de los destinos turísticos para la satisfacción de 

los turistas, así como acciones y  mecanismos que permitan la protección de sus 

derechos.  

Competitividad: El desarrollo del turismo debe realizarse promoviendo condiciones 

favorables para la iniciativa privada, incluyendo la inversión nacional y extranjera, de 

manera que posibilite la existencia de una oferta turística competitiva.  

Comercio justo en el turismo: La actividad turística busca promover una distribución 

equitativa de los beneficios económicos obtenidos a favor de la población del destino 

turístico donde se generan.  

Cultura turística: El Estado promueve la participación y compromiso de la población 

en general y de los actores involucrados en la actividad turística en la generación de 

condiciones que permitan el desarrollo del turismo, fomentando su conocimiento, 

fortalecimiento y desarrollo sostenible.  

Identidad: El desarrollo del turismo contribuye a fortalecer el proceso de  identidad e 

integración nacional, promoviendo en especial la identificación, rescate y promoción 

del patrimonio inmaterial con participación y beneficio de las poblaciones locales.  

Conservación: El desarrollo de la actividad turística no debe afectar ni destruir las 

culturas vivas ni los recursos naturales, debiendo promover la conservación de estos. 

La actividad turística está sustentada en el rescate y revalorización de la cultura 

ancestral. 

Artículo 6º: Funciones de los gobiernos regionales y gobiernos locales.  

Los gobiernos regionales en materia de turismo cumplen las funciones que prescribe 

la Ley N°. 27867, Ley Orgánica de los Gobiernos Regionales, y las que adicionalmente 

delegue el Ministerio de Comercio Exterior y Turismo. Los gobiernos locales, en 

materia de turismo, cumplen las funciones establecidas en la Ley N° 27972, Ley 

Orgánica de Municipalidades. 

Artículo 20º: Promoción de la inversión en el turismo 

El Ministerio de Comercio Exterior y Turismo promueve la ejecución de proyectos de 

inversión turística de nivel nacional que coadyuven al desarrollo económico y social del 

país y la preservación del patrimonio cultural y natural, fortaleciendo la consolidación 



de productos turísticos sostenibles e impulsando esquemas de financiamiento mixtos 

que consideren inversión pública y privada de acuerdo a los lineamientos del Plan 

Estratégico Nacional de Turismo (PENTUR). 

Artículo 21º: Priorización de proyectos 

En el proceso de priorización de los proyectos de inversión turística, tanto en el área 

de infraestructura como de servicios, se puede contar con la participación de 

instituciones públicas y privadas, Nacionales, Regionales y Locales y considerar como 

principales criterios el impacto de dichas inversiones en los objetivos de generación de 

empleo, descentralización, alivio de la pobreza y competitividad de la oferta turística 

Nacional. 

 

 Reglamento de la Ley General de Turismo – D.S. 003-2010-MINCETUR 

Artículo 23°.- Proyectos de inversión turística 

El proceso de priorización de inversiones públicas para el desarrollo de la actividad 

turística, así como el planeamiento y ejecución de las inversiones que se realicen con 

cargo al Fondo de Promoción Turística creado por la Ley Nº 27889 - Ley que Crea el 

Fondo y el Impuesto Extraordinario para la Promoción y Desarrollo Turístico Nacional, 

deben efectuarse en concordancia con los objetivos y estrategias del PENTUR. 

 

 Ley General del Ambiente, Ley N° 28611 

Artículo 81.- Del turismo sostenible.- Las entidades públicas, en coordinación con el 

sector privado, adoptan medidas efectivas para prevenir, controlar y mitigar el 

deterioro del ambiente y de sus componentes, en particular, los recursos naturales y 

los bienes del Patrimonio Cultural de la Nación asociado a ellos, como consecuencia 

del desarrollo de infraestructuras y de las actividades turísticas y recreativas, 

susceptibles de generar impactos negativos sobre ellos. 

 

 Ley de Áreas Naturales Protegidas, Ley N° 26834 

Dado que el Circuito Turístico Alto Cumbaza del presente PIP, se ubica en la Zona de 

amortiguamiento del ACR CE, se enmarca en la presente Ley.  

Artículo 30.- El desarrollo de actividades recreativas y turísticas deberá realizarse 
sobre la base de los correspondientes planes y reglamentos de uso turístico y 
recreativo, así como del Plan Maestro del Área Natural Protegida. 
 

 

 



 Reglamento de la Ley de Áreas Naturales Protegidas, Ley N° 26834 

El Circuito Turístico Alto Cumbaza a mejorarse en el presente PIP, se ubica en la Zona 

de Amortiguamiento del ACR CE. 

 

Artículo 61º.- Zonas de Amortiguamiento.  

61.1 Son aquellos espacios adyacentes a las Áreas Naturales Protegidas del 

SINANPE, que por su naturaleza y ubicación, requieren un tratamiento especial 

que garantice la conservación del Área Natural Protegida.  

61.2 Las actividades realizadas en las Zonas de Amortiguamiento no deben poner en 

riesgo el cumplimiento de los fines del Area Natural Protegida. 

 

Artículo 62º.- Actividades en las Zonas de Amortiguamiento de las Áreas 

Naturales Protegidas. 

62.1 En las Zonas de Amortiguamiento se promueve el ecoturismo; el manejo o 

recuperación de poblaciones de flora y fauna; el reconocimiento de Áreas de 

Conservación Privada; las concesiones de conservación; concesiones de 

servicios ambientales; la investigación; la recuperación de hábitats; el desarrollo 

de sistemas agroforestales; así como otras actividades o combinación de las 

mismas, que contribuyan a los objetivos y el fin para los cuales ha sido creada el 

Área Natural Protegida. 

 

Artículo 129º.- Desarrollo del turismo y recreación en las Áreas Naturales 

Protegidas 

129.1 El desarrollo del turismo en las Áreas Naturales Protegidas, se sujeta a los 

objetivos primarios de conservación de cada una de ellas, procurando minimizar 

los impactos ambientales y socioculturales que se puedan generar, de modo que 

se logre una actividad turística sostenible. 

 

 Ley Orgánica para el Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Naturales - 

Ley N° 26821 

Artículo 2°.  Promover y regular el aprovechamiento sostenible de los recursos 

naturales, renovables y no renovables, estableciendo un marco adecuado para el 

fomento a la inversión, procurando un equilibrio dinámico entre el crecimiento 

económico, la conservación de los recursos naturales y del ambiente y el desarrollo 

integral de la persona humana. 



Artículo 3°. Se consideran recursos naturales a todo componente de la naturaleza, 

susceptible de ser aprovechado por el ser humano para la satisfacción de sus 

necesidades y que tenga un valor actual o potencial en el mercado, tales como: 

Las aguas: superficiales y subterráneas; 

El suelo, subsuelo y las tierras por su capacidad de uso mayor: agrícolas, pecuarias, 

forestales y de protección; 

La diversidad biológica: como las especies de flora, de la fauna y de los 

microorganismos o protistos; los recursos genéticos, y los ecosistemas que dan 

soporte a la vida; los recursos hidrocarburíferos, hidroenergéticos, eólicos, solares, 

geotérmicos y similares; la atmósfera y el espectro radioeléctrico; los minerales; los 

demás considerados como tales. 

El paisaje natural, en tanto sea objeto de aprovechamiento económico, es considerado 

recurso natural para efectos de la presente Ley. 

Artículo 28°. Los recursos naturales deben aprovecharse en forma sostenible. El 

aprovechamiento sostenible implica el manejo racional de los recursos naturales 

teniendo en cuenta su capacidad de renovación, evitando su sobreexplotación y 

reponiéndolos cualitativamente y cuantitativamente, de ser el caso. 

 

 Ley sobre la Conservación y Aprovechamiento Sostenible de la Diversidad 

Biológica - Ley N° 26839 

Esta ley norma la conservación de la diversidad biológica y la utilización sostenible de 

sus componentes en concordancia con los artículos 66° y 68° de la Constitución 

Política del Perú (art. 1°) 

Artículo 3°. En el marco del desarrollo sostenible, la conservación y utilización 

sostenible de la diversidad biológica implica: 

Conservar la diversidad biológica de ecosistemas, especies y genes, así como, 

mantener los procesos ecológicos esenciales de los que dependen la supervivencia de 

las especies. 

Promover la participación justa y equitativa en los beneficios que se deriven de la 

utilización de la diversidad biológica. 

Incentivar la educación, el intercambio de información, el desarrollo de la capacidad de 

los recursos humanos, la investigación científica y la transferencia tecnológica, 

referidos a la diversidad biológica y a la utilización sostenible de sus componentes. 



Fomentar el desarrollo económico del país en base a la utilización sostenible de los 

componentes de la diversidad biológica, promoviendo la participación del sector 

privado para estos fines. 

 

CONTEXTO LOCAL:  

 Ley Orgánica de Gobiernos Regionales Ley N°27867 

Artículo 63°.  Funciones en materia de turismo. Entre las que plantea: r) Desarrollar 

circuitos turísticos que puedan convertirse en ejes del desarrollo regional. 

 Ley Orgánica de Municipalidades Ley N°27972 

Los gobiernos locales son entidades básicas de la organización territorial del Estado y 

canales inmediatos de participación vecinal en los asuntos públicos, que 

institucionalizan y gestionan con autonomía los intereses propios de las 

correspondientes colectividades; siendo elementos esenciales del gobierno local, el 

territorio, la población y la organización. 

Artículo 73°. Dentro del marco de las competencias y funciones específicas 

establecidas en la presente ley, el rol de las municipalidades en materia de desarrollo 

y economía local tiene como una de sus funciones el Fomento del Turismo Local 

Sostenible. 

 

Tabla N° 06: Matriz de Consistencia del PIP 

Contexto 
Lineamiento de Política / 

Marco Legal 

Relación con el PIP 

Internacional 

Iniciativa ST-EP (del 

inglés Sustainable 

Tourism – Eliminating 

Poverty o Turismo 

Sostenible a favor de la 

erradicación de la 

pobreza) 

La iniciativa ST-EP surge como respuesta al 

Objetivo 1. Erradicar la pobreza extrema y el 

hambre. 

 

Organización Mundial del 

Turismo - OMT 

El enfoque de la actividad turística en el Circuito 

Turístico Alto Cumbaza es Turismo Sostenible 

porque busca contribuir  a la conservación del 

patrimonio natural del ACR CE, ya que el 

presente proyecto se ejecutará en su Zona de 

Amortiguamiento. 



 

Nacional 

 

 

Ley General de Turismo - 

Ley N° 29408 

Art. 01: Declaratoria de Interés Nacional. Los 

Ministerios, Gobiernos Regionales, Gobiernos 

Locales y las Entidades Públicas vinculadas a las 

necesidades de infraestructura y servicios para el 

desarrollo sostenible de la Actividad Turística 

deben considerar en sus planes, presupuestos, 

programas, proyectos y acciones, los 

requerimientos del sector turismo formulados por 

el ente rector de esta actividad. 

Artículo 21º: Priorización de proyectos. En el 

proceso de priorización de los proyectos de 

inversión turística, tanto en el área de 

infraestructura como de servicios, se puede 

contar con la participación de instituciones 

públicas y privadas, Nacionales, Regionales y 

Locales y considerar como principales criterios el 

impacto de dichas inversiones en los objetivos de 

generación de empleo, descentralización, alivio 

de la pobreza y competitividad de la oferta 

turística Nacional. 

 

Plan Estratégico Nacional 

de Turismo – PENTUR 

2008-2018 

 

Encamina nuestro país hacia una mayor 

competitividad económica, un mayor equilibrio y 

un desarrollo sostenible dentro de un territorio 

accesible y bien conectado 

 

Plan Nacional de Calidad 

Turística del Perú – 

CALTUR 

 

El objetivo general del CALTUR es consolidar un 

posicionamiento líder del país como destino 

turístico reconocido por la calidad total de su 

oferta turística, que se traducirá en la mejora de 

la calidad de vida de sus poblaciones anfitrionas, 

en el aumento sostenido y controlado de sus 

flujos turísticos, en el aprovechamiento 

sostenible del patrimonio natural y cultural de 

la Nación, en el incremento significativo del 

ingreso de divisas por turismo y en la rentabilidad 

de las empresas turísticas. 

 

Ley General del 

Artículo 81.- Del turismo sostenible 

Las entidades públicas, en coordinación con el 



Ambiente, Ley N° 28611 sector privado, adoptan medidas  

efectivas para prevenir, controlar y mitigar el 

deterioro del ambiente y de sus  

componentes, en particular, los recursos 

naturales y los bienes del Patrimonio  

Cultural de la Nación asociado a ellos, como 

consecuencia del desarrollo de infraestructuras y 

de las actividades turísticas y recreativas, 

susceptibles de generar impactos negativos 

sobre ellos. 

 

Ley de Áreas Naturales 

Protegidas Ley N° 26834 

Artículo 30.- El desarrollo de actividades 

recreativas y turísticas deberá realizarse sobre la 

base de los correspondientes planes y 

reglamentos de uso turístico y recreativo, así 

como del Plan Maestro del Área Natural 

Protegida. 

 

Reglamento de la Ley de 

Áreas Naturales 

Protegidas Ley N° 26834 

Artículo 62º.- Actividades en las Zonas de 

Amortiguamiento de las Áreas Naturales 

Protegidas. 

62.1 En las Zonas de Amortiguamiento se 

promueve el ecoturismo; el manejo o 

recuperación de poblaciones de flora y fauna; el 

reconocimiento de Áreas de Conservación 

Privada; las concesiones de conservación; 

concesiones de servicios ambientales; la 

investigación; la recuperación de hábitats; el 

desarrollo de sistemas agroforestales; así como 

otras actividades o combinación de las mismas, 

que contribuyan a los objetivos y el fin para los 

cuales ha sido creada el Área Natural Protegida. 

Ley Orgánica para el 

Aprovechamiento 

Sostenible de los 

Recursos Naturales - Ley 

N° 26821 

 

Artículo 3°. Se consideran recursos naturales a 

todo componente de la naturaleza, susceptible de 

ser aprovechado por el ser humano para la 

satisfacción de sus necesidades y que tenga un 

valor actual o potencial en el mercado. 

El paisaje natural, en tanto sea objeto de 

aprovechamiento económico, es considerado 

recurso natural para efectos de la presente Ley. 

Artículo 28°. Los recursos naturales deben 

aprovecharse en forma sostenible. El 



aprovechamiento sostenible implica el manejo 

racional de los recursos naturales teniendo en 

cuenta su capacidad de renovación, evitando su 

sobreexplotación y reponiéndolos 

cualitativamente y cuantitativamente, de ser el 

caso. 

Ley de Mecanismos de 

Retribución por Servicios 

Eco sistémicos N° 30215 

Artículo 13° Rol de los gobiernos regionales y 

locales.- 13.2. “Los gobiernos regionales y 

gobiernos locales pueden considerar dentro de 

sus presupuestos el financiamiento de 

actividades de conservación, recuperación y uso 

sostenible de las fuentes de los servicios 

ecosistémicos” 

Regional y 

Local 

Ley Orgánica de 

Gobiernos Regionales 

Ley N° 27867  

Artículo 63°.  Funciones en materia de 

turismo. Entre las que plantea: r) Desarrollar 

circuitos turísticos que puedan convertirse en 

ejes del desarrollo regional. 

 

Ley Orgánica de 

Municipalidades N° 27972 

Artículo 73°. Dentro del marco de las 

competencias y funciones específicas 

establecidas en la presente ley, el rol de las 

municipalidades en materia de desarrollo y 

economía local tiene como una de sus funciones 

el Fomento del Turismo Local Sostenible. 

Plan Concertado de 

Desarrollo Departamental 

de San Martín 2008-2015 

Eje Económico: Objetivo Estratégico: 

Incrementar la afluencia de turistas nacionales y 

extranjeros al departamento, para generar mayor 

empleo y contribuir a dinamizar la economía.  

Macro Zonificación 

Ecológica Económica de 

la región San Martín: 

Ordenanza Regional N° 

012-2006-GRSM/PGR 

Identificación de fortalezas: recursos naturales  y 

culturales para aprovechamiento productivo y 

turístico, abundante biodiversidad en las ANPs 

entre las que se encuentra el ACR CE. 

Además en la ZEE del departamento, en la Zona 

de Producción – A.4 Otras Áreas Productivas, se 

identifica las áreas con potencial turístico. 

En las Zonas de Protección y Conservación 

Ecológica, se identifica al ACR CE, cuyos usos 

recomendables son conservación, reforestación e 

investigación. 



Meso Zonificación 

Ecológica Económica de 

la Sub Cuenca del Río 

Cumbaza: Estudio 

Temático “Evaluación de 

la Oferta y Potencial 

Turístico 

 

  

Identificación de potencialidades y limitaciones 

para el proceso de Ordenamiento Territorial en la 

Sub Cuenca de Río Cumbaza: 

Identificación y caracterización de los atractivos 

turísticos existentes en la Sub Cuenca del 

Cumbaza 

Identificación y caracterización de los servicios 

existentes en la Sub Cuenca del Cumbaza. 

Plan Estratégico Regional 

de Turismo de San Martín 

2008 – 2013 

 

Visión: “Consolidar al turismo sostenible como 

eje integrador de desarrollo regional”. Entre sus 

objetivos estratégicos propone “Garantizar la 

existencia de infraestructura básica para el 

turismo, y Promover la conservación del 

patrimonio natural y cultural”. 

Estrategia Regional de la 

Diversidad Biológica de 

San Martín 

 

Conservar y aprovechar sosteniblemente la 

diversidad biológica de San Martín, con la 

finalidad de apuntalar el desarrollo regional 

aprovechando esta potencialidad 

Plan de Desarrollo 

Concertado Sub Cuenca 

Cumbaza 2014 - 2021 

Dimensión Económica. Objetivo estratégico 

“Promover Desarrollo Económico Sostenible”. 

Acción de ejecutar PIP de “Mejoramiento de los 

Servicios Turísticos en la Sub Cuenca del 

Cumbaza, Provincia de Lamas y San Martín” en 

la parte alta. 

 Ordenanza Regional 

N°007-2010- GRSM/CR 

Declarar de Interés y Necesidad Pública el 

establecimiento de políticas de uso sostenible, 

protección de bosques y recursos hídricos en el 

ámbito de la sub cuenca del río Cumbaza 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

III.- IDENTIFICACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

III. IDENTIFICACIÓN 

 
3.1 DIAGNÓSTICO  

Para la elaboración del diagnóstico de la situación actual se optó por la recopilación de 

información primaria e información secundaria, la cual se detalla a continuación:  

a) Levantamiento de información primaria 

Se realizaron las siguientes actividades: 

 El día domingo 13 de Octubre del 2013, en los ambientes de la Municipalidad Distrital 

de San Antonio de Cumbaza se realizó el primer taller de Involucrados del PIP 

“Mejoramiento de los servicios turísticos públicos en el Circuito Turístico Alto 

Cumbaza”, asistieron autoridades involucradas, representantes de la Asociación 

Huacamaillo, productores de vino y dueños de negocios vinculados al sector turismo.  

 El día Viernes 18 de Octubre del 2013, en los ambientes de la Municipalidad Distrital 

de San Roque de Cumbaza se realizó el segundo taller de involucrados del PIP, 

participaron autoridades y líderes involucrados, representantes de la Asociación 

Comunitaria de Gestión Turística (ACOGETUR), representantes y dueños de negocios 

vinculados al sector turismo (alojamientos restaurantes, bodegas, entre otros).  

 El tercer taller de involucrados se realizó el día martes 22 de Octubre en las 

Instalaciones de la Asociación de Municipalidades de la región San Martín, 

participaron representantes de la Municipalidad Provincial de San Martin, operadores 

turísticos, representantes de la Asociación de Hoteles y Restaurantes de la región San 

Martin, entre otros. 

 04 Visitas de campo al área de estudio del proyecto, con fines de identificar y evaluar 

el estado ambiental en la que se encuentra actualmente; se tomaron las informaciones 

de georeferenciación, altitudes, pendiente y fotos relevantes. Agosto y setiembre 2014 

 Entrevistas con actores clave como autoridades y funcionarios y promotores de los 

gobiernos locales (comunidades, distritos y provincias) para la obtener información de 

la situación y actividades que vienen realizando en sus jurisdicciones en temas de 

fomento de la actividad turística, también con organizaciones turísticas, operadores 

turísticos, alcaldes y regidores de las municipalidades distritales y provinciales, 

encargados de las oficinas de desarrollo económico local o sus similares, entre otros. 

Agosto y setiembre 2014. 

 



b) Información Secundaria 

 Para complementar la información secundaria, se recopiló información de los PDCs de 

cada municipio, de intervenciones anteriores como CEPCO, CEDISA, DIRCETUR, 

entre otros, el procesamiento del diagnóstico y la redacción de las informaciones 

primarias con las cuales se elaboró el perfil del proyecto. 

 Revisión bibliográfica para contrastar y complementar la información primaria recogida 

en campo, acudiendo para ello a instituciones como el INEI y documentos como 

planes de desarrollo regional, local, plan de reforestación nacional y regional, ley 

orgánica de municipalidades, el estudio de zonificación ecológica y económica (ZEE) a 

nivel meso de las provincias de San Martín y Lamas, planes de desarrollo locales, 

entre otros documentos y dispositivos ambientales vigentes. 

 
  



 
3.1.1 ÁREA DE ESTUDIO Y ÁREA DE INFLUENCIA 

El área de estudio es la Sub Cuenca del Cumbaza con 57,120 has, de acuerdo a los 

resultados de la Meso ZEE 2007 se identificaron cuatro zonas ecológicas y 

económicas: zonas productivas con 30,724 has, zonas de protección y conservación 

ecológica con 14,404 has, zonas de recuperación con 9,299 has y la zona de vocación 

urbano y/o industrial con 2,693 has, tal como se observa en la Tabla N° 07: 

 

Tabla N° 07 Área de Estudio y Población 

 Fuente: Elaboración propia a partir de información de la Meso ZEE, 2007 

 

JURISDICCION CENTROS POBLADOS Nº DE FAMILIAS POBLACION 
AREA TOTAL 

SEGÚN Z.E.E

AREA SEGÚN 

QUEBRADAS Y 

OJOS

7163 28652 16566.9
Zonas 

Productivas

Zonas de 

Protección y Cons. 

Ecológica

Zonas de 

Recuperación

Zonas de Vocación Urbano 

y /o Industrial

CC.NN. Aviación 50 200

CC.NN. Chiricyacu 56 224

CC.NN. Chunchiw i 24 96

San Roque de Cumbaza 440 1760

Lamas 5182 20,728

Urcupata 50 200

CC.NN. El Naranjal 60 240

CC. NN. Alto Shamboyacu 112 448

CC. NN. Anak Juanjuicillo 60 240

Chirapa 120 480

Pacchilla 184 736

Shapumba 40 160

CC. NN. Shucshuyacu 39 156

Rumizapa 746 2984

33963 135852 40553.3

La Banda de San Antonio de 

Cumbaza
44 176

San Antonio de Cumbaza 870 3480

San Pedro de Cumbaza 160 640

Cacatachi Cacatachi 870 3480 4505.9 3,505.90

Morales 5214 20856

Polvorayco 24 96

Cumbacillo 18 72

Shucushca 26 104

Colpaico 24 96

Andiviela 26 104

Tarapoto 19000 76000

Santa Rosa de Cumbaza 310 1240

San Juan de Cumbaza 70 280

San Martín de Cumbaza 84 336

La Banda de Shilcayo 4400 17600

Las Palmas 240 960

03 de Octubre 150 600

La Unión de Sanirarca 130 520

Bello Horizonte 290 1160

Las Flores del Pucayacu 60 240

San Fernando del Pucayacu 63 252

Uchpayacu 40 160

Juan Guerra 1500 6000

Totorillayco 100 400

Shapaja Alto Polish 250 1000 2034 2,034.00

Total 39 41126 164504 57120.2 57,120.20 30,724.00 14,404.00 9,299.00 2,693.00

3,250.00

2,350.00

6,688.90

4,188.10

ZONAS ECOLOGICAS ECONOMICAS DE LA SUB CUENCA DEL CUMBAZA

Provincia de Lamas

San Roque de Cumbaza

30,724.00 14,404.00 9,299.00 2,693

12,558.00

6,262.10

5,422.00

10,861.20

Tarapoto

La Banda de Shilcayo

Juan Guerra

9078.9

3,575.9

3912.1

11650.1

4538.6

5239.1

5188.1

7397.5

Lamas

Rumizapa

Provincia de San Martín  

San Antonio de Cumbaza

Morales



En esta tabla se puede  determinar el Área de Estudio que está dado por los atractivos 

turísticos de la Sub Cuenca del Cumbaza y la población de la Sub Cuenca, los mismos 

que se ha determinado de acuerdo a la Zonificación Ecológica Económica, según 

zonas mencionadas. 

 
El ÁREA DE INFLUENCIA; Esta  dado por la población asentada en el  área de 

estudio Sub Cuenca del Río Cumbaza que es el Circuito Turístico Alto Cumbaza  

que se encuentran dentro de las provincias y distritos donde se ubican los atractivos 

turísticos a mejorarse, así tenemos, distrito de San Roque de Cumbaza en la provincia 

de Lamas y los distritos de San Antonio de Cumbaza, Provincia de San Martin, y 

teniendo como soporte  Morales y Tarapoto, en la provincia de San Martín, en lo que 

respecta al servicio que brindan al turismo que se realizara. 

 
Figura N° 04: Área de Influencia del PIP  

Fuente: ZEE DMA PEHCBM 2013 



Tabla 08: Población del Área de Influencia del PIP 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Fuente: Elaboración propia a partir de información de la Meso ZEE, 2007. 
 
 

Características del Área de Estudio y Área de Influencia del Proyecto 
 
Características Poblacionales 

La población rural en estos distritos está conformada por nativos, mestizos e 

inmigrantes de distintas partes del país, provenientes de La Libertad, Cajamarca, 

Amazonas, Huánuco, Piura y Lima principalmente, así como de un proceso migratorio 

interno de la región. Este proceso migratorio ejerce fuerte presión sobre las áreas 

ocupadas desordenadamente por los agricultores sean inmigrantes o nativos, lo que 

conlleva a un mal uso de los suelos y presión sobre el recurso forestal (deforestación) 

ocasionando la pérdida del recurso hídrico en calidad y cantidad, degradación 

acelerada de los suelos, pérdida de biodiversidad, contaminación, entre otros 

problemas. 

JURISDICCION
CENTROS 

POBLADOS
Nº DE FAMILIAS POBLACION 

570 2280

CC.NN. Aviación 50 200

CC.NN. Chiricyacu 56 224

CC.NN. Chunchiw i 24 96

San Roque de Cumbaza 440 1760

25870 103480

La Banda de San 

Antonio de Cumbaza
44 176

San Antonio de 

Cumbaza
870 3480

San Pedro de Cumbaza 160 640

Morales 5214 20856

Polvorayco 24 96

Cumbacillo 18 72

Shucushca 26 104

Colpaico 24 96

Andiviela 26 104

Tarapoto 19000 76000

Santa Rosa de Cumbaza 310 1240

San Juan de Cumbaza 70 280

San Martín de Cumbaza 84 336

Total 39 26440 105760

Tarapoto

Provincia de San Martín  

San Antonio de 

Cumbaza

Morales

Provincia de Lamas

San Roque de 

Cumbaza



La ciudad de Lamas, la misma que está localizada al norte de la sub cuenca, es donde 

habita un grupo quechua, con sus peculiares costumbres. El origen de este grupo con 

certeza no es conocido, según autores, como el Inca Garcilaso de la Vega, manifiesta 

que esta población desciende de la Cultura Chanca, la misma que se desarrolló en la 

sierra sur del Perú, llegando a esta zona huyendo de la persecución del conquistador 

Inca Pachacutec. De esta manera mantuvieron en Lamas, gran parte de las 

peculiaridades culturales, prácticas y expresiones cotidianas que caracterizan al 

poblador de la sub cuenca. 

En la Sub Cuenca del Río Cumbaza, particularmente se encuentra la población y la 

infraestructura productiva con gran importancia. Por la sub cuenca recorre el trazo de 

la Carretera Fernando Belaunde Terry, uniendo las dos ciudades más importantes de 

la sub cuenca (Lamas y Tarapoto).  

Actualmente, la población que está asentada en la cuenca alta tiene su base 

productiva concentrada en dos actividades: la agropecuaria con predominancia de 

cultivos de café, cacao, pastos y cultivos de pan llevar diversificados, que aportan 

alrededor del 60% de la superficie cultivada y absorbe más del 50% de la población 

ocupada; y también el comercio, complementado con otros servicios, es otro sector 

que complementa el perfil productivo de la Sub Cuenca. 

Además la sub cuenca del río Cumbaza, tiene una población estimada de 164,504 

habitantes que conforman 41,126 familias, distribuidos en 39 centros poblados 

importantes en los distritos de Juan Guerra, La Banda de Shilcayo, Tarapoto, Morales, 

Cacatachi y San Antonio de Cumbaza de la provincia de San Martín; Rumizapa, 

Lamas y San Roque de Cumbaza de la Provincia de Lamas. (Fuente: Meso ZEE 

Cumbaza, PEHCBM, 2009). 

En el área de estudio Sub Cuenca del Río Cumbaza, el distrito de San Roque de 

Cumbaza tiene 73.6% de pobreza total y 15.7% de pobreza extrema, se ubica dentro 

del ranking de pobreza a nivel nacional en el puesto 406 de 1848 distritos y en el 

puesto 7 a nivel regional de un total de 77 distritos, esto debido a que la mayor parte 

de la población del distrito es rural y en su jurisdicción se encuentran las comunidades 

nativas quechua-lamas de Aviación, Chirikyacu, Chunchiwi y Alto Shamboyacu así 

como muchos poblados descendientes de poblaciones quechua-lamas, como se 

muestra en el siguiente tabla. 



Total de 

Pobreza

Pobreza 

Extrema

Pobreza 

no 

Extremo

147,561.0 44.1 12.0 32.1

17,242.0 56.8 27.3 29.5

1 Lamas 13,173.0 54.0 26.6 27.4

2 Rumizapa 2,561.0 23.9 6.9 17.0

3 San Roque de Cumbaza 1,508.0 73.6 15.7 57.9

130,319.0 28.0 11.1 16.9

1 Tarapoto 68,295.0 9.9 1.3 8.6

2 Cacatachi 2,978.0 19.3 2.8 16.5

3 Juan Guerra 3,224.0 25.1 4.6 20.5

4 Morales 23,561.0 26.3 4.9 21.4

5 San Antonio de Cumbaza 1,460.0 23.2 3.3 19.9

6 La Banda de Shilcayo 29,111.0 13.8 1.4 12.4

7 Shapaja 1,690.0 20.4 3.1 17.3

I. LAMAS

II. SAN MARTÍN

POBREZA (%)
POLBACIÓN 

TOTAL
N° ÁREA GEOGRÁFICA

Sub Cuenca del Cumbaza

Puntos 

Cardinales 
Limitantes o conlindantes

Este CC NN Chunchiwi  y el  ACR Cordi l lera  Esca lera .

Oeste 
Comunidades  de Pucacaca, Maceda y La  Perla  de Río 

Mayo (dis tri to de Zapatero).

Norte
Comunidades  de Progreso, Santa  Rosa  y San José 

(dis tri to de La  Banda de Shi lcayo.

Sur
Río Mayo (dis tri to de Juan Guerra) y Quebrada de 

Shatuyacu (Dis tri to de Shapaja).

Tabla N°09: Población e  Índice de Pobreza en la  Sub Cuenca del Cumbaza 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente:  Informe Técnico Evolución de la Pobreza al 2009, el Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI) 

Límites y Coordenadas. 

 

 

 

 

 

Fuente: Equipo Proyecto ZEE - DMA – PEHCBM. 
 

Características Físicas 

Según la base de datos cartográfica, la sub cuenca del río Cumbaza tiene un área SIG 

de 57,120 has., y un perímetro de 124,72 Km 

Fisiografía 

Según la Meso ZEE Cumbaza -PEHCBM, 2,009; la cuenca de Cumbaza presenta una 

fisiografía bastante heterogénea la misma que se caracteriza por presentar geo 

formas, definidas por las características del macro relieve y el  microclima, que 

permitió identificar dos unidades climáticas diferentes: Tierras cálido a templado y 

Tierras cálido subhúmedas, las mismas que presentan un relieve montañoso muy 

disectado. 



Tierras cálidas templadas (25,279 ha;  44.3%),  con temperatura que varía de 14.5º a 

25º C, precipitación que varía de 500 a 2,000 mm Ubicadas a altitudes de 500 a 2,500 

m.s.n.m. Comprende un gran paisaje: 

 Relieve montañoso y colinado de la Cordillera Subandina (25,279 ha; 44,3%). 

Consta de dos paisajes, abarca desde Valles intramontanos hasta montañas altas, las 

mismas que incluyen ocho sub paisajes determinados por la pendiente, patrón de 

drenaje y grado de disección. 

 Tierras cálido sub húmedas (29,553 ha; 51.7 %). Con temperatura media anual de 

25.1 ºC, precipitación de 1,400 mm, ubicadas a altitudes de 200 a 1,400 m.s.n.m. 

contiene tres grandes paisajes: 

- Relieve montañoso y colinado (26,431 ha; 46.3%) constituido por cuatro paisajes, 

que abarca  disección. 

- Relieve plano ondulado (1,712 ha 3.0%) conformado por un paisaje de terrazas altas, 

- Llanura aluvial del río Mayo y Cumbaza  (1,410 ha; 2.5 %) conformado por un  

paisaje de terrazas bajas. 

 
Clima 

Según los datos meteorológicos se ha podido establecer en la Sub cuenca del Río 

Cumbaza las siguientes zonas de vida: Bosque Seco Tropical, una franja transicional 

de Bosque Seco Tropical a Bosque Húmedo Premontano Tropical y también es 

posible según la gradiente vertical, encontrar una o más zonas de vida1. En la 

siguiente tabla se muestra los resultados de las estaciones meteorológicas ubicados 

en la sub cuenca del Cumbaza. 

Tabla N° 10: Resultados Meteorológicos de Estaciones y Sub Estaciones 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 Fuente: Meso ZEE Sub Cuenca del Río Cumbaza 

Lamas Tarapoto El provenir
San Antonio 

de Cumbaza

Latitud 6° 16' 6° 28' 6° 35' 1" 6° 25'

Longitud 76° 42' 76° 22' 76° 19' 1" 76° 22'

Altitud 920 msnm 356 msnm 230 msnm 430 msnm

Biot X 24.4°C 25.3°C 25.1°C 25.57°C

ETP 1439.0 mm 1487.5 mm 1479.3 mm 1484.6 mm

Precipitación 1427.00 mm 1122.80 mm 1038.90 mm 1595.85 mm

Zona de Vida bs-T bs-T bs-T bs-T a bh-PT

Relac: ETP/Pp 1.008 1.32 1.42 0.93

Prov. Humedad Sub Humedo Humedo Sub Humedo Humedo

Datos 

Meteorológicos

ESTACIONES METEOROLOGICAS



 

 

 

 

Fuente: Valoración del Recurso Hídrico de la cuenca del río Cumbaza (Ocaña, 2009). 

 

Vegetación 

Está compuesta por especies perennes en su mayoría desde herbáceas agresivas que 

invaden las zonas desboscadas como Impérala brasiliensis “cashucsha” y Pteridiun 

aquilinum “Shapumba” hasta árboles de rápido crecimiento como bolaquiro, pucaquiro, 

pinshacaspi, shicashica, cetico, sabina, bolaina, huaca, araceas, huamansamana, 

atadijo, amasisa, ingaina etc. en purmas degradadas; sólo existe bosque alto 

(intervenido) en las partes más inaccesibles de las cadenas montañosas. También 

existen áreas considerables de pastos naturales, que se forman luego de la 

degradación de los pastos cultivados, en suelos completamente degradados, 

compactados y erosionados, con especies como torurco, cuna de niño y otras 

especies rastreras. La quema es una actividad común en las purmas, donde se forma 

gran cantidad de materia seca en el verano, lo que hace más susceptible a la 

degradación. Las especies arbóreas que componen los bosques de las partes altas de 

las cadenas montañosas, son: Ishpingo, quinilla, tornillo, ojé, ubos, lupuna blanca, 

renaco, capirona, pashaco, shapaja, yarina, pona, etc. 

Bosque estacionalmente seco. Correspondiente a la Zona de Vida “Bosque Seco 

Premontano Tropical” según la clasificación de Holdridge (1947). Comprende las áreas 

más bajas de la cuenca, cercanas a la desembocadura del río, hasta la ciudad de 

Tarapoto. La mayor parte de esta formación vegetal ha desaparecido debido a las 

actividades agrícolas y a la expansión de los tres principales centros poblados 

ubicados en la sub cuenca: Morales, Tarapoto, Banda de Shilcayo. 

Bosque Seco de colinas bajas y Vegetación sub xerofítica del Tipo Sabana. 

Ubicado dentro de la misma zona de vida natural que el anterior, formado por la 

actividad antrópica en bosques con colinas moderadas, en la zona de transición entre 

el bosque seco y el bosque húmedo premontano. Estas formaciones vegetales se 

caracterizan por la predominancia de un estrato herbáceo conformado por gramíneas 

conocidas como “Cashucsha” (Imperata brasiliensis) o por helechos del género 

Pteridium o “Shapumba”, en medio del cual se encuentra un estrato arbóreo y 

arbustivo con poco desarrollo vertical, con especies generalmente resistentes al fuego 

y de rápido crecimiento. 



La ocurrencia periódica de incendios es el factor que determina esta estructura de la 

vegetación tipo Sabana, resistente a la sequía favoreciendo la proliferación de las 

herbáceas mencionadas. 

Los suelos de esta formación son ácidos, con altos niveles de saturación de aluminio, 

lo que, junto con los incendios periódicos, dificultan su recuperación. 

Bosques con árboles de gran desarrollo. Ubicados en el sector alto de la sub 

cuenca del Río Cumbaza, caracterizado por la presencia de árboles de 15 a 20 m de 

altura, en suelos más profundos y fértiles. 

Bosques enanos. Bosques con árboles de porte mediano y arbustos densos, 

predominan especies de la familia CLUSIACEAE y MELASTOMATACEAE. 

Se forman en la cima de las montañas, sobre sustrato de arenisca blanca o roja, 

suelos muy poco profundos. 

Aguajales. Áreas pequeñas conformadas por poblaciones más o menos homogéneas 

de aguaje (Mauritia flexuosa) de gran desarrollo vertical (15-20m) generalmente 

ubicados sobre suelos arcillosos de drenaje pobre y en zonas inundables o cerca de 

quebradas. Esta formación ha venido desapareciendo tanto por tala selectiva como 

con fines agrícolas y por la expansión urbana. Es el caso de los aguajales mixtos del 

distrito de Cacatachi, que han sido totalmente reemplazados por áreas para el cultivo 

de arroz. 

Bosques Primarios no intervenidos. Conformados por bosques de montañas 

principalmente alrededor de las cabeceras del Río Cumbaza y otras quebradas 

tributarias, en el lado oriental y parte alta de la sub cuenca, principalmente en las 

zonas de recarga hídrica. Estos bosques cuentan con una gran diversidad de especies 

de flora y fauna, así como muy poca intervención humana. Por  su fisiografía se trata 

de hábitats frágiles, conformados por bosques de gran desarrollo, árboles de doseles 

altos en las áreas con menor pendiente y con mayor riqueza de los suelos, y por 

bosques enanos, generalmente ubicados en las partes altas de las montañas, con 

suelos rocosos, muy pobres y no aptos para agricultura. Se sabe que estas áreas 

tienen una gran diversidad de especies de árboles y están aún poco estudiadas, 

siendo también un repositorio de fauna. 

Bosques Residuales asociados a bosques secundarios. En los cuales se 

encuentran parches de bosque primario intervenido rodeado por bosques secundarios 



resultantes de la tala con fines agrícolas. La estructura de la vegetación en estos 

bosques se ha visto severamente alterada al sufrir una progresiva tala selectiva, 

quedando las especies forestales de poco o ningún valor. Se encuentra en los 

alrededores de los centros poblados, en el sector medio y alto de la sub cuenca del 

Río Cumbaza. Los impactos en la disminución de las poblaciones de  animales 

silvestres por pérdida de hábitats y por el incremento de la caza son notorios, pues en 

estos bosques no se pueden encontrar animales mayores, sino solamente animales de 

ciclo de vida corto, roedores, armadillos, entre otros. 

Bosques totalmente intervenidos/Áreas degradadas y sin uso agrícola. 

Vegetación reducida a unas pocas especies arbustivas o arbóreas, con un estrato 

herbáceo predominante y que no permite el crecimiento de la regeneración natural, 

con suelos muy ácidos y con saturación de aluminio. La mayor parte de estas áreas no 

tienen uso agrícola, sin embargo en algunos lugares con disponibilidad estacional de 

agua, en las zonas transicionales entre Bosque Seco Tropical y Bosque Húmedo 

premontano Tropical, se han sembrado pastos para ganado vacuno. 

Suelos  

Según el Proyecto “Conservación, Manejo y Recuperación de los Recursos Naturales, 

y Desarrollo Productivo en la Cuenca del Río Cumbaza” – CEDISA, 2,003, en la sub 

cuenca del Río Cumbaza se han identificado taxonómicamente 4 órdenes de suelos: 

Entisoles, Inceptisoles, Molisoles y Ultisoles. 

 

Uso actual y potencial de la tierra  

El uso actual del suelo es agropecuario y de aprovechamiento del recurso forestal.  

 

Tabla N° 11: Capacidad de Uso Mayor de los Suelos 

 

 

 

 

 

   

Fuente: Mezo ZEE Cumbaza, PEHCBM, 2,009 

Características Económicas 

Descripción Ha %

Tierras Aptas para Cultivo en limpio 6,460.0 11.3%

Tierras Aptas para Cultivo Permanente 16,262.0 28.5%

Tierras Aptas para Pasto 7,537.0 13.2%

Tierras Aptas para Producción Forestal 4,996.0 8.7%

Tierras de Protección 19,986.0 35.0%

Centros Poblados 1,551.5 2.7%

Cuerpos de Agua 327.0 0.6%

TOTAL 57,119.5 100.0%



En las dos últimas décadas, la economía de la Región como de la SCRC registraron 

un crecimiento sostenido, influenciado en parte por la implementación de los Proyectos 

Especiales (PEAM: Alto Mayo y PEHCBM: Huallaga Central y Bajo Mayo). Sin 

embargo, a pesar de este crecimiento sostenido, el aporte departamental a la 

producción nacional ha fluctuado apenas entre el 1.5 y 2% del PBI regional. 

En la sub cuenca pueden distinguirse tres frentes socioeconómicos identificados en la 

ZEE: 

 El frente urbano, caracterizado por la conformación de asentamientos continuos en 

torno a un núcleo urbano como Tarapoto y Lamas;  

 El frente agropecuario, que incluye a la agricultura comercial intensiva y la agricultura 

migratoria, localizados en torno a la carretera Fernando Belaunde Terry y a sus ejes 

de penetración (trochas carrozables) Este frente está conformado básicamente por 

producción de Uva, Cacao, cultivos intensivos bajo riego, cultivos estacionales, 

cultivos intensivos, cultivos rotativos y sistemas agroforestales. 

 El frente de la conservación, legado de una economía territorial indígena, alberga a 

gran parte del territorio de las comunidades indígenas quechua hablante Lamistas: 

Alto Shambuyacu, Aviación, Chirikyacu, Chunchiwi; alberga también el Área de 

Conservación Regional Cordillera Escalera y otras zonas poco accesibles con baja 

intervención humana. 

La principal actividad económica de la población en la SCRC es la agricultura, 

fundamentalmente sobre la base de los cultivos de arroz bajo riego, cultivos de pan 

llevar, café, uva; pastoriles, caza, pesca, recolección de productos diferentes de la 

madera, leña y prácticas ilegales de extracción de madera. Estas actividades ocupan 

gran porcentaje de la Población Económica Activa – PEA, contribuyendo  con más del 

30% del Producto Bruto Interno –PBI regional. Otras actividades que sustentan la 

economía de la SCRC son los servicios, el comercio, la piscicultura, agroindustria y el 

turismo. Tarapoto es una ciudad estratégica por su rol en la articulación física en el Eje 

Multimodal Amazonas Norte y por su mayor dinamismo demográfico y económico en 

la Región San Martín. 

En las provincias de San Martín y Lamas, las actividades económicas que se 

desarrollan son la Agricultura con el 80.4%, ganadería 8.8%, comercio 7.0%, servicios 

2.5% y manufactura 1.3% promedio de la población de los centros poblados de las 

provincias de San Martín y Lamas, según se muestra en la siguiente tabla. 



 

 

 

 

Tabla N° 12: Actividades Económicas en la Sub Cuenca del Río Cumbaza. 

 

Fuente: Equipo Técnico del DMA – PEHCBM, 2013. 

El promedio del 80.4% de la población de los 39 centros poblados de la Sub Cuenca 

del Río Cumbaza, se ocupan en la agricultura; con la producción de maíz, arroz, 

cacao, café, plátano, yuca, caña de azúcar (chancaca), algodón y sacha inchic, entre 

otros productos, producen dentro de los distritos de las provincias de San Martín y 

Lamas. 

Agricultura Ganadería Comercio Servicios Manufactura

7163 85.9% 6.8% 3.9% 2.2% 1.2%

1 CC NN Aviación 50 94.0% 1.0% 1.0% 2.0% 2.0%

2 CC NN Chirikyacu 56 91.1% 1.8% 1.8% 1.8% 3.6%

3 CC NN Chunchiwi 24 87.5% 4.2% 4.2% 4.2% 0.0%

4 San Roque de Cumbaza 440 81.8% 4.1% 9.1% 2.3% 2.7%

5 Lamas 5182 72.8% 16.2% 8.8% 0.9% 1.3%

6 Urcupata 50 88.0% 6.0% 4.0% 2.0% 0.0%

7 Bocatoma de Lamas 112 60.7% 28.6% 3.6% 4.5% 2.7%

8 CC NN Anak Juanjuicillo 60 85.0% 11.7% 1.7% 1.7% 0.0%

9 El Naranjal 60 96.7% 0.0% 0.0% 1.7% 1.7%

10 Pacchilla 184 90.8% 4.9% 4.3% 0.0% 0.0%

11 Chiripa 120 85.0% 7.5% 5.8% 1.7% 0.0%

12 Shapumba 40 92.5% 2.5% 2.5% 2.5% 0.0%

13 CC NN Shucshuyacu 39 92.3% 2.6% 0.0% 2.6% 2.6%

14 Rumizapa 746 84.3% 5.0% 7.5% 2.9% 0.3%

33963 75.0% 10.7% 10.1% 2.8% 1.4%

15 La Banda San Antonio de Cumbaza 44 86.4% 0.0% 0.0% 2.3% 11.4%

16 San Antonio de Cumbaza 870 92.4% 1.4% 3.3% 2.0% 0.9%

17 San Pedro de Cumbaza 160 74.4% 13.8% 9.4% 1.3% 1.3%

Cacatachi 18 Cacatachi 870 44.7% 17.6% 26.0% 6.4% 5.3%

19 Polvorayco 24 83.3% 12.5% 0.0% 4.2% 0.0%

20 Morales 5214 54.8% 7.2% 33.5% 2.1% 2.3%

21 Cumbasillo 18 94.4% 5.6% 0.0% 0.0% 0.0%

22 Shucushca 26 84.6% 7.7% 3.8% 3.8% 0.0%

23 Colpaico 24 87.5% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0%

24 Andiviela 26 84.6% 15.4% 0.0% 0.0% 0.0%

25 Tarapoto 19000 9.4% 1.8% 64.9% 18.0% 5.8%

26 Santa Rosa de Cumbaza 310 86.5% 9.4% 2.3% 1.3% 0.6%

27 San Juan de Cumbaza 70 80.0% 11.4% 5.7% 2.9% 0.0%

28 San Martín de Cumbaza 84 71.4% 14.3% 10.7% 3.6% 0.0%

29 La Banda de Shilcayo 4400 22.3% 7.7% 60.3% 5.4% 4.3%

30 Las Palmas 240 78.8% 12.5% 5.0% 2.5% 1.3%

31 03 de Octubre 150 77.3% 11.3% 8.0% 2.7% 0.7%

32 La Unión de Sanirarca 130 90.8% 5.4% 2.3% 1.5% 0.0%

33 Bello Horizonte 290 76.9% 16.6% 5.2% 1.0% 0.3%

34 Los Flores de Pucayacu 60 81.7% 15.0% 1.7% 1.7% 0.0%

35 San Fernando de Pucayacu 63 81.0% 12.7% 3.2% 3.2% 0.0%

36 Uchpayacu 40 85.0% 10.0% 2.5% 2.5% 0.0%

37 Juan Guerra 1500 82.2% 14.6% 2.3% 0.4% 0.5%

38 Totorillayco 100 72.0% 25.0% 2.0% 1.0% 0.0%

Shapaja 39 Alto Polish 250 92.8% 6.4% 0.8% 0.0% 0.0%

41126 80.4% 8.8% 7.0% 2.5% 1.3%

DISTRITO N° CENTROS POBLADOS
N° 

FAMILIAS

TOTALES

San Antonio 

de Cumbaza

Morales

Tarapoto

La Banda de 

Shilcayo

Juan Guerra

Provincia de San Martín 

ACTIVIDADES ECONOMICAS (% de la población)

Provincia de Lamas 

San Roque 

de Cumbaza

Lamas

Rumizapa



La segunda actividad es la ganadería, actividad que ocupa al 8.8% de la población de 

los centros poblados, comunidades o sectores de la Sub Cuenca del Río Cumbaza, 

dentro de estas áreas con vocación para pastos también existen áreas degradadas 

como pastos abandonados sin capacidad de regeneración. 

Tanto la agricultura como ganadería, son realizadas por moradores procedentes de 

diferentes regiones del país (Cajamarca, Piura, Amazonas, etc.), quienes ejercen 

presión al bosque, al deforestar y afrontan múltiples problemas de naturaleza 

económica y social, lo que impacta negativamente sobre los ecosistemas y recursos 

naturales dentro de la Sub cuenca del río Cumbaza. 

 Turismo 

El rubro económico importante en la Sub Cuenca del Rio Cumbaza es el turismo. 

Debido, al incremento del turismo en la última década, San Martín ha aumentado y 

mejorado la calidad de su oferta de servicios como hoteles, restaurantes y tiendas. De 

acuerdo con el ministerio de comercio exterior y turismo del Perú (MINCETUR), el 

turismo es el segundo sector que contribuye más en generar divisas al país. Los 

ingresos de divisas por turismo se han incrementado en 200% en los últimos cinco 

años, produciendo alrededor de 2,000 millones de dólares cada año. 

En la sub cuenca se han identificado 39 recursos turísticos distribuidos en dos grandes 

categorías: 

1. Sitios naturales con 33 recursos (de los cuales son caídas de agua 46.15%, lugares 

pintorescos 12.82%, cuerpos de agua 10.26%, manantiales, montañas y áreas 

naturales cada uno con 2.56%) 

 

2. Manifestaciones culturales con 6 recursos. 

Las potencialidades para el desarrollo del (eco) turismo en la cuenca son 

principalmente la presencia de singulares paisajes con atractivos naturales para la 

oferta con fines turísticos, donde se combinan y complementan el agua en forma de 

cataratas, cascadas, lagunas, manantiales, ríos y quebradas, los bosques de 

variedades de especies de flora y fauna silvestre, y la diversidad cultural de los 

poblaciones (indígenas, mestizos y colonos). 

Disponibilidad de Servicios e Insumos: 

Servicio Educativo 



El nivel de instrucción de una persona es el grado más elevado de estudios realizados 

o en curso, teniendo en cuenta si se han terminado o están incompletos. El 6% del 

total de la población de la ciudad de Tarapoto no tiene nivel educativo, el 28.7% tiene 

primaria, y el 37% secundaría siendo este el nivel educativo más alto de la población y 

el más bajo inicial con 2.4%. El 6.6% del total de la población tiene nivel universitario 

completo y el 7.8% superior no universitario completo vale decir que el 14.4% de la 

población está capacitada con grado universitario o técnico para el desarrollo de las 

actividades sociales, económicas y productivas. El 2.05% de la población de Tarapoto 

no está alfabetizada, en Morales, esta proporción alcanza al 3.04% y en Banda 

Shilcayo al 3.53%. Esta situación se constituye en un factor que conspira contra las 

posibilidades de desarrollo y de fortalecimiento de las capacidades competitivas del 

poblador. Para la ciudad se constituye en una limitación en el logro de mejorar su 

competitividad y por ende en su crecimiento económico y el fortalecimiento de su 

estructura social. 

Para la atención educativa se cuenta con las siguientes instituciones: en la zona 

beneficiada de Lamas se cuenta con 64 Centros Educativos, 4,889 alumnos, 293 

docentes y 333 secciones, en la zona beneficiada de San Martin se cuenta con 193 

Centros Educativos 32,284 alumnos, 1,596 docentes y 1,254 secciones. 

 

Servicio de Salud 

Cuentan con Hospitales, Centros y Postas de salud, para la atención de los servicios 

de salud, perteneciente a la Micro Red Tarapoto y Lamas y a la red de Salud MINSA 

Tarapoto. Para casos graves o de mayor especialización acuden al Hospital de 

Tarapoto y de Lamas. 

En la zona de Lamas, se cuenta con un Hospital Rural y 14 Puestos de Salud. En la 

zona de San Martin, se cuenta con un Hospital de Apoyo Nivel II, 5 Centros de Salud y 

12 Puestos de Salud. 

 

Servicio de Agua Potable 

Aproximadamente 130,000 personas de los más de 200,00 que habitan la Sub Cuenca 

del Río Cumbaza, viven en los distritos de Tarapoto, Morales y La Banda de Shilcayo, 

donde los pobladores urbanos representan más del 90% del total (Censo del INEI 

2007). Estos pobladores se abastecen de agua por medio de la Empresa de Agua 

Potable y Alcantarillado de San Martín (EMAPA) que capta sus aguas de las 

quebradas de Cachiyacu, Shilcayo y Ahuashiyacu ubicadas a la margen izquierda del 

río Cumbaza, racionando el abastecimiento. En centros poblados de la cuenca y los 



distritos hay regular cobertura de agua entubada abastecida por sus afluentes, 

generalmente con restricciones. 

A continuación en la siguiente tabla se muestra la población atendida por EMAPA al 

2009: 

 

 

 

 

 

Tabla N° 13: Población atendida por EMAPA –SM 

 

 

 

 

 

         Fuente: EMAPA SAN MARTIN – Elaboración propia 

Como se puede observar en la Tabla N° 13, el incremento de la población versus los 

bajos niveles de caudales de agua generan una situación crítica de 

desabastecimiento. Se tiene además que el uso poblacional del agua experimenta una 

fuerte demanda, al igual que para uso agrario; así tenemos que en el año 1995 el 

canal de riego Cumbaza abastecía aproximadamente a 2,000 has de cultivo de arroz, 

actualmente hay instaladas aproximadamente 4,000 has en las cuales se hacen en 

promedio 2.5 cosechas por año, es decir las áreas inscritas para el cultivo de arroz de 

2,000 has en el año 1995 pasaron a 7,800 en año 2002, estabilizándose al año 2007 

en 5,200 has2. 

En la actualidad el consumo de agua para riego, uso piscícola, poblacional e industrial 

es aproximadamente 4,400 L/s.  

Tabla N° 14: Consumo de Agua en la Sub Cuenca del Río Cumbaza 

                                                 

2
 Áreas de siembra inscritas con plan de cultivo y riego. Gerencia Técnica de la Junta de Usuarios 

del Distrito de Riego Tarapoto. 

USO L/S M3/AÑO % USO 

Poblacional 356.25 11,241,761.68 8.21 

Piscícola 130.82 3,945,078.68 2.88 

Riego 3,900.00 121,707,923.81 88.86 

LOCALIDAD 1972 1981 1993 2007 2008 2009

Sede central 29,589 47,858 82,380 120,967 123,846 129,306

Tarapoto 22,051 36,256 54,581 68,295 70,997 73,341

Banda de Shilcayo 4,006 6,682 13,558 29,111 28,341 30,001

Morales 3,532 4,920 14,241 23,561 24,507 25,964

POBLACIÓN ATENDIDA POR LA EPS EMAPA SAN MARTÍN



 

 

 

 

Fuente: Estudio de Valorización Económica en la Sub Cuenca del Cumbaza 

 
Servicios de alcantarillado 

Las localidades de Juan Guerra, La Banda de Shilcayo, Tarapoto, Morales, Cacatachi, 

Rumizapa, Lamas, San Antonio y San Roque de Cumbaza cuentan con el sistema de 

alcantarillado para la evacuación de las aguas servidas, que actualmente viene 

prestando un buen servicio a la población, así mismo no cuentan con plantas de 

tratamiento de las aguas servidas, la mayoría de ellas están en estudios. 

 
Drenaje Pluvial 

Las localidades cuentan con cunetas de concreto para el drenaje pluvial en algunos 

jirones los cuales son evacuados a las quebradas más cercanas de las localidades. 

 
Energía Eléctrica. 

Cuenta con energía eléctrica las 24 horas del día procedente de la interconexión 

Tarapoto - Tocache, administrado por la Empresa Electro Oriente S. A., siendo la tarifa 

mensual por este servicio de S/. 25.00 a 45.00 Nuevos Soles por usuario para el uso 

doméstico y comercial respectivamente. 

 
Servicios de telecomunicaciones 

 Existe servicio telefónico de la Empresa Telefónica del Perú a través de línea 

directa a casa y centros comunitarios y de la Empresa Gilat, en algunas localidades. 

 Existe televisión con señal abierta. 

 Cuentan con emisoras radiales locales. 

 Existe Cobertura de empresas de telefonía móvil (Claro y Movistar) en la 

mayoría de comunidades. 

 
Servicio Postal  

Para la atención del servicio postal cuenta con las siguientes instituciones: 

SERPPOST, DHL, OLVA Courier y otras. 

 

Mercado y camal 

Industrial 2.07 64,925.60 0.05 

TOTAL 4,389.14 136,959,689.77 100 



Cuenta con mercado de abastos para la compra y venta de productos de primera 

necesidad. Asimismo cuentan con camal para sacrificio de ganado vacuno y porcino. 

 

Medios de transporte urbano 

La población cuenta con medios de transporte urbano los motocarros, motos lineales, 

bicicletas y a pie para desplazarse y realizar sus actividades diarias. 

 

3.1.1.1 Exposición y Vulnerabilidad Frente a los Peligros Identificados en 

el Diagnóstico del Área de Estudio. 

Análisis de Riesgo del Proyecto 

El Análisis del Riesgo (AdR) es una metodología para identificar y evaluar el tipo y 

nivel de daños y pérdidas probables que podrían afectar una inversión pública, a partir 

de la identificación y evaluación de la vulnerabilidad de esta con respecto a los 

peligros a los está expuesta; así, el AdR es una herramienta que permite diseñar y 

evaluar las alternativas de inversión o acción con la finalidad de mejorar la toma de 

decisiones3; a continuación se muestra un resumen del AdR realizado al proyecto. 

 

Análisis de Riesgo en la Sub Cuenca del Río Cumbaza 

Inevitablemente la presencia de amenazas, asociados a condiciones de vulnerabilidad 

y la consecuente generación de riesgos, hacen que cada vez más se priorice el tema, 

sobre todo debido a los desórdenes climáticos que se viene suscitando a nivel 

mundial. Nacional y departamental, y que afectan tanto a los bienes y servicios en 

general.   

El Análisis del Riesgo, el cual contempla la participación de actores claves y población 

en su conjunto, como parte de su metodología, en primera instancia considera la 

identificación de la presencia de eventos naturales, socionaturales y antropogénicos, 

además del análisis de afectación a las unidades sociales como las viviendas, 

infraestructura y zonas agrícolas. Para luego proceder a la espacialización y 

modelamiento de las amenazas, según su periodo, intensidad, frecuencia y magnitud. 

Para este proceso se utilizó como principal herramienta los Sistemas de información 

Geográfica, que nos permitieron identificar y analizar las amenazas sobre las 

Unidades Ecológicas y Económicas que fueron generados en el marco del proceso de 

meso Zonificación Ecológica Económica de la Sub cuenca del río Cumbaza.  Así 

                                                 

3
 Perfil del Programa “Gestión de los Servicios Ecosistémicos”- PEHCBM – 2,011. 



mismo, cabe mencionar que el recojo de información de campo respecto a la 

presencia de algún tipo de amenaza, fue reforzado con las entrevistas personales 

tanto a los responsables de las secretarias técnicas de Defensa Civil de cada distrito 

que conforman la sub cuenca, así como a la percepción y conocimiento de las 

personas claves.  

Cabe mencionar que la escala de análisis del presente estudio es de 1:80,000 y con el 

apoyo de la información secundaria recogida en su momento, se procedió a plasmar 

geográficamente las amenazas, de Deslizamiento, Inundación, Sismos, además de los 

Incendios. 

Así mismo, para obtener los mapas de amenazas de la sub cuenca, se realizó el 

proceso de modelamiento analizando detalladamente las Unidades Ecológicas y 

Económicas de la meso ZEE y OT de la sub cuenca. 

  

 

 

 

A. Identificación de Amenazas 

Debido a la escala de trabajo y al registro de antecedentes recopilados como 

información secundaria, se ha priorizado las siguientes amenazas: Deslizamientos; 

Inundaciones,  Sismos e Incendios (quema de chacras). 

 
Amenaza a Deslizamientos 

 
La característica es porque incluye todos los procesos de remoción de tierras como 

erosión, deslizamientos propiamente dichos, huaycos y derrumbes. 

Esta amenaza, puede estar condicionada por la presencia de discontinuidades o 

grietas, generalmente ocurren en taludes de fuerte pendiente. 

El relieve accidentado y la presencia de fuertes precipitaciones son los factores que 

determinan que gran parte del territorio sean susceptibles a los procesos de 

deslizamientos. Estos procesos se agudizan en estos ambientes que han sido 

deforestados anteriormente. 

Para la elaboración del mapa de amenaza a deslizamientos, se consideró las 

coberturas de “vulnerabilidad” desde el punto de vista geológico, y “fisiografía” (ambas 

de las UEE de la ZEE de la sub cuenca) y fueron calificados en función a la amenaza 

como Muy Alta, Alta, Media y Baja, según los criterios establecidos en el cuadro 

(GRSM, IIAP,GTZ, PEAM,  2008). 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Amenaza  a inundaciones 

 
Las inundaciones son procesos hidrológicos que se producen cuando las aguas de un 

río sobrepasan el nivel máximo del cauce principal y por consiguiente se produce un 

desbordamiento de las aguas hacia la llanura de inundación de los ríos. Es una 

amenaza que se presenta todos los años, pero con diversa intensidad y cobertura 

espacial. Existen años con inundaciones  de mayor envergadura, posiblemente debido 

a cambios climáticos, y que generan graves problemas a la población, a la 

infraestructura económica como carreteras y a las actividades económicas, en 

especial agropecuario. 

Para la elaboración del mapa de amenaza a inundaciones, se tomó como base la 

cobertura de “fisiografía”, sobre la cual las UEE fueron calificados como Muy alta, alta, 

media y baja, según  los criterios establecidos en el cuadro (GRSM, IIAP,GTZ, PEAM,  

2008) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Amenaza  de sismos 

 

 Amenaza a deslizamientos de la sub cuenca del rio 
Cumbaza 

GRADO DE AMENAZA A 
DESLIZAMIENTOS 

Área (ha) % 

MUY ALTA 6,199.04 10.85 

ALTA 24,769.21 43.36 

MEDIA 19,593.82 34.30 

BAJA 6,230.54 10.91 

Cuerpos de agua 327.58 0.57 

Área total 57,120.19 100.00 

Fuente: Elaboración propia (2010) 

  

 Amenaza a inundaciones de la sub cuenca del rio 
Cumbaza 

 

GRADO DE AMENAZA A 
INUNDACIONES 

Área (ha) % 

MUY ALTA 6,074.64 10.63 

ALTA 5,583.97 9.78 

MEDIA 4,352.70 7.62 

BAJA 40,781.29 71.40 

Cuerpos de agua 327.58 0.57 

Área total 57,120.19 100.00 

Fuente: Elaboración propia (2010) 

  



Según INDECI sismo es la liberación súbita de energía mecánica generada por el 

movimiento de grandes columnas de rocas en el interior de la Tierra, entre su corteza 

y manto superior y se propaga en forma de vibraciones, a través de las diferentes 

capas terrestres, incluyendo los núcleos externos o internos de la Tierra. 

Por su intensidad se clasifican en: Baja intensidad (temblores que no causan daño: 

con intensidad entre los grados III, IV y V grados de la escala Mercalli Modificada), de 

Moderada y Alta intensidad (terremotos: con intensidad entre los grados VI y VII de la 

escala Mercalli Modificada). Este fenómeno puede ser originado por procesos 

volcánicos. 

Para elaborar el mapa de amenazas de sismos, la base de datos de las UEE fue 

compatibilizada siguiendo los criterios de combinación del mapa de intensidad de 

sismos elaborada por el Instituto Geofísico del Perú  (IGP); sobre la cual se calificó 

como Alta y media, así tenemos: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Amenaza  de incendios 
 
Según INDECI, el incendio forestal es la propagación libre y no programada del fuego 

sobre la vegetación, en los bosques, selvas y zonas áridas o semiáridas. Se entiende 

también, como el fuego causado en forma natural, accidental ó intencional en el cual 

se afectan combustibles naturales situados en áreas boscosas, cuya quema no estaba 

prevista. 

El incendio forestal, generalmente, es producido por descuidos humanos, en algunos 

casos intencionados, así como en forma ocasional, producida por un relámpago. Si 

encuentra condiciones apropiadas para su expansión, puede recorrer extensas 

superficies produciendo graves daños a la vegetación, fauna y al suelo; causando 

importantes pérdidas ecológicas, económicas y sociales, dado los múltiples beneficios, 

tanto directos como indirectos, que los bosques prestan a la sociedad. 

En esta última década, por efecto de las quemas como parte de los sistemas de 

producción agropecuaria en la región se ha registrado incendios no controlados de 

vegetación y en algunos casos de bosques secundarios, generando problemas por 

 Amenaza a sismos de la sub cuenca del rio Cumbaza 

GRADO DE AMENAZA A 
SISMOS 

Área (ha) % 

ALTA 30,198.51 52.87 

MEDIA 26,594.09 46.56 

Cuerpos de agua 327.58 0.57 

TOTAL 57,120.19 100.00 

Fuente: Elaboración propia (2010) 

   



pérdida de cultivos o de boques naturales, en especial en las zonas más intervenidas 

del departamento. 

Para elaborar el mapa de amenaza a incendios, se utilizaron los mapas de clima, 

vegetación y uso actual de la tierra de la base de datos Unidades Ecológicas y 

Económicas de la ZEE de la sub cuenca del Cumbaza.  Las zonas de  mayor 

probabilidad de amenazas de incendios son aquellas que tienen clima seco, 

vegetación intervenida así como uso actual agropecuario. Y según los criterios de 

selección presentados en el siguiente cuadro, se calificaron como Muy Alta, Alta, 

Media y Baja. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. Análisis de Vulnerabilidad 

 

Tal como se ha definido según el marco conceptual, vulnerabilidad es la 

susceptibilidad de una unidad social (familias, comunidad, sociedad), estructura física 

o actividad económica que la sustentan, de sufrir daños por acción de una amenaza. 

En este caso, nuestra unidad social de análisis es el centro poblado; en términos de 

infraestructura física se ha considerado a las carreteras; y, como actividades 

económicas el uso actual del territorio, correspondiente a las actividades 

agropecuarias. 

Como la vulnerabilidad está relacionada con la amenaza (o peligro), esta variable es 

representada en el mapa en función a cada tipo de amenaza 

En el presente estudio, para espacializar la unidad social fue necesario el análisis del 

mapa de Uso Actual de la sub cuenca del río Cumbaza, que está comprendido por las 

siguientes sub clases: centros poblados, producción de uva y cacao, sistemas 

agroforestales, pastos, zonas degradadas, purmas y cultivos rotativos, purmas y 

cultivos intensivos, cultivos intensivos bajo riego, cultivos estacionales en bosque seco 

 Amenaza a incendios de la sub cuenca del rio Cumbaza 
 

GRADO DE AMENAZA A 
INCENDIOS 

Área (ha) % 

MUY ALTA                 25,356.93  44.39 

ALTA                    3,813.03  6.68 

MEDIA                 13,913.36  24.36 

BAJA                 13,709.29  24.00 

Cuerpos de agua 327.58 0.57 

TOTAL 57,120.19 100.00 

Fuente: Elaboración propia (2010) 

   



tropical, bosque secundario, bosque primario, el cual nos permite representar 

gráficamente e integrar las actividades socioeconómicas, sobre estas unidades se 

realizó el análisis de la vulnerabilidad ante la presencia de alguna amenaza y cuál es 

el riesgo de estas unidades. 

 
Análisis de vulnerabilidad a Deslizamientos 
 
Como resultado del análisis de vulnerabilidad a deslizamientos de la sub cuenca del 

río Cumbaza, se calificó en cuatro niveles: muy alta, alta, media y baja, tal como se 

presenta a continuación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Análisis de vulnerabilidad a Inundaciones 
 
Como resultado del análisis de vulnerabilidad a inundaciones de la sub cuenca del río 

Cumbaza, también se calificó en cuatro niveles: muy alta, alta, media y baja, tal como 

se presenta a continuación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Análisis de vulnerabilidad a sismos 

 

 Vulnerabilidad a inundaciones de la sub cuenca del rio Cumbaza 

GRADO DE VULNERABILIDAD A 
INUNDACIONES 

Área (ha) % 

MUY ALTA 192.46 0.34 

ALTA 946.05 1.66 

MEDIA 8,990.62 15.74 

BAJA 46,663.48 81.69 

Cuerpos de agua 327.58 0.57 

TOTAL 57,120.19 100.00 

Fuente: Elaboración propia (2010) 
   



Como resultado del análisis de vulnerabilidad a sismos de la sub cuenca del río 

Cumbaza, también se calificó en tres niveles: alta, media y baja, tal como se presenta 

a continuación en el cuadro. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis de vulnerabilidad a  incendios 

 
Como resultado del análisis de vulnerabilidad a incendios de la sub cuenca del río 

Cumbaza, también se calificó en cuatro niveles: muy alta, alta, media y baja, tal como 

se presenta a continuación en el cuadro. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

C. Análisis de Riesgos 

 

El riesgo es la probabilidad que la unidad social o sus medios de vida (estructura física 

o actividad económica) sufran daños y pérdidas a consecuencias del impacto de una 

amenaza o peligro. 

En tal sentido, sólo se puede hablar de riesgo (R) cuando el correspondiente escenario 

se ha evaluado en función de la amenaza o peligro (P) y la vulnerabilidad (V), que 

puede expresarse en forma probabilística, a través de la fórmula siguiente: 

R = (P x V) 

Vulnerabilidad a sismos de la sub cuenca del rio Cumbaza 
 

GRADO DE VULNERABILIDAD 
DE SISMOS 

Área (ha) % 

ALTA 1,957.91 3.43 

MEDIA 4,667.69 8.17 

BAJA 50,167.01 87.83 

Cuerpos de agua 327.59 0.57 

TOTAL 57,120.19 100.00 

Fuente: Elaboración propia (2010) 

   

 Vulnerabilidad a incendios de la sub cuenca del rio Cumbaza 
 

GRADO DE VULNERABILIDAD A 
INCENDIOS 

Área (ha) % 

MUY ALTA 14,931.30 26.14 

ALTA 14,609.27 25.58 

MEDIA 11,431.65 20.01 

BAJA 15,820.37 27.70 

Cuerpos de agua 327.58 0.57 

TOTAL 57,120.19 100.00 

Fuente: Elaboración propia (2010) 

   



El peligro y la vulnerabilidad son los dos factores interdependientes del riesgo. En tal 

sentido, los mapas que se han construido para riesgos están relacionados a estos 

factores. 

 

Análisis de riesgo a deslizamientos 
 
Como resultado del análisis de riesgo a deslizamientos de la sub cuenca del río 

Cumbaza, a continuación se presenta el cuadro, en el cual se puede apreciar los 

cuatro niveles de riesgos: muy alto, alto, medio y bajo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

Análisis de riesgo a inundaciones 
 
Como resultado del análisis de riesgo a inundaciones de la sub cuenca del río 

Cumbaza, a continuación se presenta el cuadro, en el cual se puede apreciar 

solamente tres niveles de riesgo: alto, medio y bajo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis de riesgo a sismos 
 

Riesgo a deslizamientos de la sub cuenca del rio 
Cumbaza 

RIESGO A 
DESLIZAMIENTOS  

Área (ha) % 

MUY ALTO 2,972.27 5.20 

ALTO 10,453.92 18.30 

MEDIO 5,853.88 10.25 

BAJO 37,512.54 65.67 

Cuerpos de agua 327.58 0.57 

TOTAL 57,120.19 100.00 

Fuente: Elaboración propia (2010) 

  

Riesgo a inundaciones de la sub cuenca del rio 
Cumbaza 

RIESGO A 
INUNDACIONES 

Área (ha) % 

ALTO 946.05 1.66 

MEDIO 4,637.92 8.12 

BAJO 51,208.64 89.65 

Cuerpos de agua 327.58 0.57 

TOTAL 57,120.19 100.00 

Fuente: Elaboración propia (2010) 

  



Como resultado del análisis de riesgo a sismos de la sub cuenca del río Cumbaza, a 

continuación se presenta el cuadro, en el cual se puede apreciar solamente tres 

niveles de riesgo: alto, medio y bajo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis de riesgo a incendios. 
 
Como resultado del análisis de riesgo a incendios de la sub cuenca del río Cumbaza, a 

continuación se presenta el cuadro, en el cual se puede apreciar los cuatro niveles de 

riesgo: muy alto, alto, medio y bajo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Riesgo a sismos de la sub cuenca del rio Cumbaza 
 

RIESGO A SISMOS Área (ha) % 

ALTO 90.76 0.16 

MEDIO 1,884.24 3.30 

BAJO 54,817.61 95.97 

Cuerpos de agua 327.59 0.57 

TOTAL 57,120.19 100.00 

Fuente: Elaboración propia (2010) 

  

 Riesgo a incendios de la sub cuenca del rio Cumbaza 

RIESGO A INCENDIOS Área (ha) % 

MUY ALTO 14,915.88 26.11 

ALTO 14,187.11 24.84 

MEDIO 504.55 0.88 

BAJO 27,185.06 47.59 

Cuerpos de agua 327.58 0.57 

TOTAL 57,120.19 100.00 

Fuente: Elaboración propia (2010) 

   



3.1.2 UNIDAD PRODUCTORA DE BIENES O SERVICIOS (UP) EN LOS QUE 

INTERVENDRA EL PIP 

 

La Unidad Productora de Bienes y Servicios para el presente PIP se formuló en base a 

los criterios de la Guía para PIP en Turismo, tal como se indica en el siguiente gráfico: 

 

 
Figura N° 05: Esquema de la Unidad Productiva de Turismo 

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

 

 

Unidad Productora de Bienes y Servicios de PIP 

Circuito Turístico Alto Cumbaza = Recursos Turísticos + Centro de Soporte + Accesibilidad 

 



A. Diagnóstico del Recurso Turístico 

Recursos Turísticos 

San Antonio de Cumbaza: 1. Cataratas de Huacamaillo y 2. Ruta de la Uva y el Vino 

San Roque de Cumbaza: 3. Cascada de Mishquiyacu, 4. La Microcuenca del Añaquihui, 

5. Comunidad Nativa de Chiricyaku, 6. Cataratas de Toroyacu o Sunipi Kausani y  Jatun 

Rumi. 

 
Circuito al que pertenecen los recursos turísticos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente Elaboración Propia 

 

Recorridos internos del Circuito Turístico y sus Instalaciones 

 

 

Descripción del Recurso Turístico “Cataratas de Huacamaillo” 



 

RECURSO TURÍSTICO: CATARATAS DE HUACAMAILLO 

Región San Martín Categoría Recursos Naturales 

Provincia San martín Tipo Caídas de agua 

Distrito San Antonio de Cumbaza Sub Tipo Catarata 

  

La Catarata de Huacamaillo ubicada en la zona media de 

una fascinante quebrada del mismo nombre que alimenta al 

río Cumbaza, es una singular caída con una poza profunda 

de agua muy cristalina que discurre entre una tupida 

vegetación. A la  catarata se accede por un camino de 

herradura en aproximadamente 1 hora de caminata, este 

camino cruza varias veces el río Cumbaza; trayecto durante 

el cual se disfruta de bellos paisajes. La caída de 

aproximadamente 40 metros es muy bonita por la 

vegetación que la circunda y el caudal  que se multiplica en 

miles de gotas de agua. Turismo de Aventura Turismo de 

Naturaleza. 

La cascada se ubica dentro del Área de Conservación 

Regional Cordillera Escalera las coordenadas son 18M 

344975, UTM 9293673 y ubicada a una altitud de 495 

m.s.n.m. 

Registrado en el Inventario Turístico del Perú SI X NO  

Particularidades 

 

Es una de las caídas de agua más importantes de la 

provincia y región San Martín. 

Estado de Conservación 

El lugar se encuentra bien conservado ya que se encuentra 

dentro de un área de conservación, solamente el acceso 

está en regular estado en algunos sectores. 

Saneamiento físico legal 

Cesión en uso a la Asociación Vial rural San Antonio de 

Cumbaza Huacamaillo por la Jefatura del Área de 

Conservación Regional Cordillera Escalera mediante 

convenio N° XX suscrito el año 2012. 

Acceso hacia el recurso Terrestre 

Observaciones 

 

Para llegar al recurso se necesita partir de la ciudad de 

Tarapoto hacia el distrito de San Antonio de Cumbaza vía 

terrestre en 30 minutos de recorrido (12 km.), para luego 

iniciar una caminata de 1 hora de duración hasta llegar al 

recurso turístico. La zona presenta especies de flora en 

buen estado. 

Modo de llegar Automóvil particular, automóvil público, buses turísticos, 

taxis, mototaxis y motos. 

 

 



TIPO DE INGRESO 

Tipo de ingreso Costo del Ingreso es: Turistas nacionales 3 soles adultos 2 

soles niños y Turistas Extranjeros: 5 soles adultos y 3 soles 

niños. 

EPOCA PROPICIA DE VISITA AL RECURSO 

Época propicia de visita al recurso  Hora de visita al recurso 

Todo el año En la mañana, recomendable principalmente en meses de 

verano o de pocas lluvias 

 

 Descripción de la “Ruta de la Uva y el Vino” 

RECURSO TURISTICO: RUTA DE LA UVA Y DEL VINO 

Región San Martín Categoría Manifestaciones Culturales  

Provincia San Martín  Tipo Pueblos  

Distrito San Antonio de Cumbaza Sub Tipo Pueblos Tradicionales  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

“La ruta de la uva y el vino” ubicada en San Antonio de 

Cumbaza, Provincia de San Martín, la uva es el producto 

emblemático del distrito así como del oriente Peruano y 

fuente de economía de los productores vitivinícolas cuyos 

derivados de la cadena productiva de la vid, permite 

elaborar licores Regionales, como el pisco, vino seco, 

semi seco y dulce, uvachado, coctel de uva, refrescos y 

mermeladas que es comercializado en toda la Región 

San Martín y el país, dando el valor nominal con 

producción en todo el año, generando fuentes de trabajo 

de miles de personas y mejorando el nivel socio 

económico y status de vida. 

Los meses donde las uvas llegan al stock de 

comercialización y los precios se incrementan de manera 

favorable para los productores son: Abril, Mayo, Junio, 

Julio. La existencia de la ruta de vino promueve la 

realización de diferentes actividades como: la más 

resaltante en este caso las ferias, productoras, 

alimentarías, agropecuarias y artesanales, y 

revalorizando la  actividad de la popular fiesta de 

aniversario el festival de la uva, La población desea que 

esta celebración sea una fiesta tradicional de todos los 

años y no solo local sino una fiesta provincial, regional y 

así llegar a Nacional. 

A la ruta de la uva y el vino se accede recorriendo el 

distrito de San Antonio de Cumbaza, visitando las huertas 

de las viviendas de los mismos pobladores disfrutando así 



de las magníficas parcelas de uva por la vegetación que 

la circunda y el caudal de las aguas del río. 

Turismo Vivencial de Aventura, Turismo de Naturaleza. 

Registrado en el Inventario Turístico del Perú SI  NO X 

Particularidades 

 

Reconocida con Ordenanza Municipal N° 007-2013/ A-

MDSA 

Estado Actual Bueno 

Saneamiento físico legal Propiedad Privada 

Acceso hacia el recurso Terrestre 

Tipo 
Automóvil particular, automóvil público, combi, buses 

turísticos, taxis, mototaxis y motos lineales. 

Observaciones 

 

Para llegar al recurso se necesita partir de la ciudad de 

Tarapoto hacia el distrito de San Antonio de Cumbaza 

vía terrestre en 30 minutos de recorrido (12 km.), para 

luego iniciar un recorrido de puro caminata de 3 horas 

de duración visitando y observando las parcelar de uva. 

La zona presenta especies de flora en buen estado, se 

observa montañas y partes de los cerros de la 

Cordillera Escalera. 

TIPO DE INGRESO 

Tipo de ingreso Libre 

EPOCA PROPICIA DE VISITA AL RECURSO 

Época propicia de visita al recurso  Hora de visita al recurso 

Todo el año En horas de la mañana o tarde principalmente 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Descripción del Recurso Turístico “La Microcuenca del Añakiwi” 



 

RECURSO TURÍSTICO: MICROCUENCA DE AÑAKIWI 

Región San Martín Categoría Sitios Naturales 

Provincia Lamas Tipo Montañas 

Distrito San Roque de Cumbaza Sub Tipo Cerro 

 La Microcuenca del Añakiwi, se encuentra ubicada a 

una altura de 579 m y se localiza de sur norte a 888 

m.s.n.m a 200 metros podemos encontrar un Mirador 

que permite observar toda la Microcuenca. La 

quebrada crea un microclima más húmedo, es un área 

adecuada para la biodiversidad, tiene gran variedad 

de flora, en donde tiene árboles ornamentales, 

medicinales, maderables, artesanales y plantas 

nativas, se respira aire puro. Y también permite el 

crecimiento de epifitas, principalmente bromelias y 

algunas orquídeas. La fauna podemos encontrar aves, 

mariposas, peces, etc. En la desembocadura del 

Añaquihui del Cumbaza, en la cual se puede apreciar 

una poza de aguas cristalinas. Este lugar está 

protegido por la asociación ecológica de vigilancia y 

también está en la parte del área de conservación 

regional Cordillera Escalera.  

Registrado en el Inventario Turístico del Perú SI X NO  

Particularidades 

 

Reconocida con Resolución de Alcaldía N° 066-

MDSRC/2012, de fecha 14.08.2012. 

Estado Actual Bueno 

Saneamiento físico legal  

Acceso hacia el recurso Terrestre 

Tipo 
Automóvil particular, automóvil público, combi, buses 

turísticos, taxis, mototaxis y motos lineales. 

Observaciones Conocido también como Encañada del Añakiwi. 

TIPO DE INGRESO 

Tipo de ingreso Libre 

EPOCA PROPICIA DE VISITA AL RECURSO 

Época propicia de visita al recurso  Hora de visita al recurso 

Todo el año En la mañana, en meses de verano  

 

 

 

Descripción del Recurso Turístico “Cascada de Mishquiyaku” 



 

RECURSO TURÍSTICO: CASCADA DE MISHQUIYAKU 

Región San Martín Categoría Sitios Naturales 

Provincia Lamas Tipo Caidas de Agua 

Distrito San Roque de Cumbaza Sub Tipo Cataratas/Cascadas 

 

 

A pocos metros de la Poza de Monzona, 

encontramos una pequeña cascada llamada 

Mishquiyacu (Agua Rica), en la cual tiene una altura 

de 594 m.s.n.m. y localizado al noreste, sus aguas 

tienen una altitud de 8 metros y dos caídas que 

fluyen en el río Cumbaza y Tiene a su alrededor 

variada vegetación de plantas medicinales como el 

oje, renaco, etc. y aparte tiene una corriente que 

fluye y da ser una poza de 50 metros de longitud, 

sus refrescantes aguas es natural y cristalina. La 

Cascada de Mishquiyacu es buena para paseos 

familiares, amigos para disfrutar de su paisaje y de 

su aire puro de la naturaleza. Reconocida con 

Resolución de Alcaldía N° 066-MDSRC/2012, de 

fecha 14.08.2012. 

Registrado en el Inventario Turístico del Perú SI X NO  

Particularidades - 

Estado Actual Bueno 

Saneamiento físico legal  

Acceso hacia el recurso Terrestre 

Tipo 
Automóvil particular, automóvil público, combi, buses 

turísticos, taxis, mototaxis y motos lineales. 

Observaciones 

 

Posición del recurso: 18 M 9293982 340578. Altura: 

597 msnm. 

TIPO DE INGRESO 

Tipo de ingreso Libre 

EPOCA PROPICIA DE VISITA AL RECURSO 

Época propicia de visita al recurso  Hora de visita al recurso 

Todo el año 8:00 am / 6:00 pm 

 

 

 

Descripción del Recurso Turístico “Comunidad Nativa de Chiricyaku” 



RECURSO TURÍSTICO: COMUNIDAD NATIVA DE CHIRICYAKU 

Región San Martín Categoría Manifestaciones Culturales 

Provincia Lamas Tipo Pueblo 

Distrito San Roque de Cumbaza Sub Tipo Pueblos tradicionales 

 

La Comunidad Nativa de Chiricyaku se encuentra 

ubicada en la zona alta de la sub cuenca del rio 

Cumbaza a una altitud de 1,AA100 msnm. Son 

descendientes de la etnia Kechua Lamas, que se 

asentaron hace mas de 400 años en la ciudad de 

Lamas y que hasta la fecha mantienen sus 

costumbre ancestrales. La Comunidad Nativa 

tiene un area comunal de 5,331.18 Has  y una 

población de 220 pobladores, con 42 familias. 

Esta comunidad conserva intactas sus 

costumbres ancestrales así como su idioma 

(quechua) y vestimenta, presenta 

manifestaciones de cultura social como sus 

festividades, la agricultura es la principal 

actividad y actualmente estan incursionando en el 

turismo debido a su riqueza cultural y ambiental 

con recursos como agua suelo y bosques. 

 

Registrado en el Inventario Turístico del Perú SI  NO X 

Particularidades 

 

Las particularidades de la arquitectura de las 

casas hechas de tapial (a barro de tierra de color 

rojizo característica de la zona) con techos de 

palma, tejas o calamina, las casas de los 

Lamistas, no tienen ventanas, pues existe la 

creencia popular de que los "malos espíritus" 

pueden ingresar por las mismas. . 

Estado Actual Bueno 

Saneamiento físico legal Comunidad Nativa Titulada 

Acceso hacia el recurso Terrestre 

Tipo 
Automóvil particular 4X4, automóvil público, 

combi, buses turísticos, y motos lineales. 

Observaciones 

 

Debe advertirse a los turistas que las condiciones 

en cuanto a la preservación de la cultura de los 

pobladores no son las óptimas, ya que el efecto 

de la globalización y el uso de sus derechos han 

repercutido en ellos.  



TIPO DE INGRESO 

Tipo de ingreso Libre 

EPOCA PROPICIA DE VISITA AL RECURSO 

Época propicia de visita al recurso  Hora de visita al recurso 

Todo el año En la mañana y tardes 

 

Descripción del Recurso Turístico “Cataratas de Toroyacu o Sunipi Kausani” 

 

RECURSO TURÍSTICO: CATARATAS DE TOROYACU O SUNIPI KAUSANI  

Región San Martín Categoría Recursos Naturales 

Provincia Lamas Tipo Caídas de agua 

Distrito San Roque de Cumbaza Sub Tipo Catarata 

 

 

Las Cataratas de Toroyacu se sitúa a 1,230msnm, en 

territorio de la Comunidad nativa de Chiricyaku, a 3 

horas de caminata desde la localidad de San roque o 

2.5 horas desde la Comunidad Nativa, cuenta con una 

caída de agua de 100 metros de alto y está enclavada 

en una pequeña encañada. Reconocida con 

Resolución de Alcaldía N° 066-MDSRC/2012, de 

fecha 14.08.2012. Al llegar se escucha el estruendo 

que producen sus aguas al estrellarse en su poza, es 

como si el cielo tronara antes de una fuerte lluvia. 

Frente a ella se ha ubicado un tambo de reposos 

desde donde se puede apreciar la totalidad de su 

caída, bajando por un sendero pronunciado, pero 

accesible. 

Registrado en el Inventario Turístico del Perú SI X NO  

Particularidades 

 

Reconocida con Resolución de Alcaldía N° 066-

MDSRC/2012, de fecha 14.08.2012. Es una de las 

caídas de agua más altas dentro la región San Martín. 

Estado Actual Bueno 

Saneamiento físico legal  

Acceso hacia el recurso Terrestre 

Tipo 
Automóvil particular, automóvil público, combi, buses 

turísticos, taxis, mototaxis y motos lineales. 

Observaciones 

 

Para llegar al recurso se necesita partir de la ciudad 

de Tarapoto hacia el distrito de San Roque de 

Cumbaza vía terrestre en una hora de recorrido 

(17km.), para luego iniciar una caminata de 4 horas de 



duración (13km) hasta llegar a la Comunidad Nativa 

de Chiricyaku. La zona presenta especies de flora en 

buen estado. A cada lado de la catarata se observa 

otra caída de agua llamada Ungurahui. Posición del 

recurso: 18 M 9300412 337851. Altura: 1172 msnm. 

TIPO DE INGRESO 

Tipo de ingreso Libre 

EPOCA PROPICIA DE VISITA AL RECURSO 

Época propicia de visita al recurso  Hora de visita al recurso 

Todo el año En la mañana 

 

Descripción del Recurso Turístico “Jatun Rumi de Yuractio” 

 

RECURSO TURÍSTICO: JATUN RUMI DE YURACTÍO  

Región San Martín Categoría Sitios Naturales 

Provincia Lamas Tipo Lugares Pintorescos 

Distrito San Roque de Cumbaza Sub Tipo Lugares pintorescos de flora 

 Es una formación geológica de características muy 

particulares, consta de una roca madre expuesta de 

70 metros de largo por 10 de metros de ancho con 

una inclinación de 40 grados que asemeja una calle 

pavimentada en medio de la selva, por ella discurre 

una vertiente de agua que fluye quebrada abajo, 

terminando en una pequeña cascada que luego 

deposita sus aguas en el río Cumbaza. 

Registrado en el Inventario Turístico del Perú SI X NO  

Particularidades 

 

Es una sola piedra que sobre ella discurre las aguas 

de la quebrada Yuractio. Reconocida con 

Resolución de Alcaldía N° 066-MDSRC/2012, de 

fecha 14.08.2012. 

Estado Actual Bueno 

Saneamiento físico legal  

Acceso hacia el recurso Terrestre 

Tipo 
Automóvil particular, automóvil público, combi, buses 

turísticos, taxis, mototaxis y motos lineales. 

Observaciones Comunidad Nativa de Chunchiwi. 

TIPO DE INGRESO 

Tipo de ingreso Libre 

EPOCA PROPICIA DE VISITA AL RECURSO 

Época propicia de visita al recurso  Hora de visita al recurso 



Todo el año En la mañana 

 

A.1. Recorridos en los Recursos Turísticos. 

Para un buen manejo del turismo se ha determinado desarrollar tres rutas, las mismas 

que están incluidas los atractivos turísticos que serán intervenidos con el proyecto. 

 
1. Ruta N° 01: San Antonio de Cumbaza – Cataratas de Huacamaillo – Ruta de la Uva y 

del Vino – San Roque de Cumbaza – Comunidad Nativa de Chiricyaku. 

 
2. Ruta N° 02: San Antonio de Cumbaza – Cataratas de Huacamaillo – Ruta de la Uva y 

del Vino – San Roque de Cumbaza – Microcuenca de Añaquihui. 

 
3. Ruta N° 03: San Antonio de Cumbaza – Cataratas de Huacamaillo – Ruta de la Uva y 

del Vino – San Roque de Cumbaza – Comunidad Nativa de Chiricyaku –Jatun Rumi de 

Yuractio - Cataratas de Toroyacu. 

 

Tabla 15:Recorrido en tiempo y espacio de la Ruta N° 01 

Fuente Elaboración Propia 

 

Ruta N° 01 comprende la salida en horas de la mañana desde el Centro de Soporte 

Tarapoto, pasando por el distrito de Morales, en una ruta por una carretera afirmada en 

buen estado de conservación con mantenimiento continuo por una asociación vial, el 

viaje es de 30 minutos en auto, existen diferentes empresas que hacen ruta todos los 

días desde las 6 am. Luego desde la localidad de San Antonio se parte hacia las 

Cataratas de Huacamaillo por un camino de herradura en regular estado de 

conservación por las continuas lluvias que causan deslizamientos y deterioro del 

camino. La municipalidad distrital realiza jornadas de mantenimiento con la asociación 

encargada del cuidado, el recorrido es de 1 hora siguiendo la rivera del rio Cumbaza, en 

gran parte, y luego la quebrada Huacamaillo, se cruza el rio en varias ocasiones, siendo 

ESTIMACIÓN DEL RECORRIDO EN TIEMPO Y ESPACIO SIN PROYECTO - MODALIDAD EN CARRO Y A PIE 

N° RECORRIDO 
KM CARRO PIE 

 HORA MIN. HORA MIN. 

1  San Antonio de Cumbaza – Cataratas de Huacamaillo 4   1  

2 Cataratas de Huacamaillo – San Antonio de Cumbaza 4   1  

3 San Antonio de Cumbaza – Ruta de la Uva y el Vino 0.5    30 

4 Ruta de la Uva y el Vino – San Antonio de Cumbaza 0.5    30 

5  San Antonio de Cumbaza – San Roque de Cumbaza 8  20   

6 San Roque de Cumbaza – Comunidad Nativa Chirikyacu 13  30   

7 Comunidad Nativa Chirikyacu – San Roque de Cumbaza 13  30   

  TOTAL 42  80 2 60 



por ello peligroso en época de lluvias ya que las corrientes de agua de ambos ríos no 

permite el paso de los visitantes y turistas. El recorrido total es de 3 horas retornando 

para el almuerzo a San Antonio de Cumbaza donde existen restaurantes que expenden 

alimentos preparados. Posteriormente se inicia la Ruta del Vino que comprende la visita 

a un productor de uvas en cuya parcela explica todo el proceso de cosecha y 

transformación de la uva hasta llegar al producto final con valor agregado como es el 

vino y otros subproductos como macerados, cocteles y tragos. Luego se parte a la 

Localidad de San Roque de Cumbaza llegando en 20 minutos y pernoctándose en esta 

localidad. Al día siguiente en horas de la mañana se parte a la Comunidad Nativa de 

Chirikyacu por trocha carrozable para la vivencia cultural con la etnia Quechua Lamas , 

después del almuerzo en la comunidad nativa se retorna a la localidad de San Roque de 

Cumbaza donde se disfruta de los atractivos turísticos de la localidad. 

 

Figura N° 10: Ruta N° 01 en el Distrito de San Antonio de Cumbaza 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Evidencia fotográfica del recorrido actual de la Ruta N° 01 

 



Recorrido San Antonio de Cumbaza – Cataratas 

Huacamaillo. 

 

Recorrido Cataratas Huacamaillo - San Antonio de 

Cumbaza.  

 

Actualmente el recorrido a las Cataratas de Huacamaillo es difícil, debido al regular estado del camino de 

herradura y los pases de rio que en tiempo de lluvias se vuelve un tanto peligroso. 

Recorrido San Antonio de Cumbaza – Ruta del Vino 

 

Recorrido San Antonio de Cumbaza – San Roque de 

Cumbaza 

 

La comunidad de San Antonio de Cumbaza es famosa en la región San Martin por la producción de uva en 

parrales dentro de la misma localidad existiendo pequeños productores que transforman la uva en vino y otros 

sub productos en bodegas artesanales 

 

Recorrido San Roque de Cumbaza – Comunidad 

Nativa de Chirikyacu 

 

Recorrido San Roque de Cumbaza – Recursos 

Turísticos San Roque de Cumbaza 



d  

La comunidad Nativa de Chiricyaku se encuentra a 13 km de San Roque de Cumbaza por carretera afirmada 

y San Roque de Cumbaza posee varios atractivos turísticos dentro de la localidad. 

 

Tabla N° 16: Recorrido en tiempo y espacio del Ruta N° 02 

Fuente Elaboración Propia 

 

Ruta  N° 02 correspondiente al presente proyecto comprende la salida del turista del 

Centro de Soporte Tarapoto, dirigiéndose por la carretera FBT – Sur con dirección a  

hacia la localidad de San Antonio de Cumbaza, cruzando por el Ovalo del Soldado en el 

distrito de morales y siguiendo la margen derecha del rio Cumbaza recorriendo 12 km 

aproximadamente. Posteriormente la salida guiada hacia las Cataratas de Huacamaillo 

con un recorrido de 4km de caminata en un tiempo aproximado de 1h teniendo que 

cruzar por varias ocasiones el rio Cumbaza lo cual involucra un factor de riesgo para el 

turista más aún si se tiene en cuenta el factor meteorológico, por lo que el flujo turístico 

está directamente relacionada con las variaciones del clima puesto que las agencias de 

ESTIMACIÓN DEL RECORRIDO EN TIEMPO Y ESPACIO SIN PROYECTO - MODALIDAD EN CARRO Y A PIE 

N° RECORRIDO 
KM CARRO PIE 

 HORA MIN. HORA MIN. 

1  San Antonio de Cumbaza – Cataratas de Huacamaillo 4   1  

2 Cataratas de Huacamaillo – San Antonio de Cumbaza 4   1  

3 San Antonio de Cumbaza – Ruta de la Uva y el Vino 0.5    30 

4 Ruta del Vino – San Antonio de Cumbaza 0.5    30 

3  San Antonio de Cumbaza  - San Roque de Cumbaza 8  20   

4 
San Roque de Cumbaza – Mirador Cerro Napo 
Microcuenca de Añaquihui 4   1  

5 
Mirador de Cerro Napo  Microcuenca de Añaquihui - 
San Roque de Cumbaza 4   1  

  TOTAL 25  20 4 60 



viajes u operadores turísticos deciden no recorrer el sector si este involucra un riesgo 

para el visitante. 

 

Posteriormente en su retorno hacia la localidad de San Antonio de Cumbaza realizar el 

recorrido de la Ruta del Vino con una caminata aproximada de 1km en 1 hora y 

continuar recorriendo el circuito con dirección hacia la localidad de San Roque de 

Cumbaza a través de una carretera afirmada que comprende 8km la cual posiblemente 

sea asfaltado en el próximo año, en un tiempo de 20 minutos de recorrido; donde 

pernoctará para así al día siguiente poder continuar con el recorrido del circuito 

partiendo hacia el Mirador “Cerro Napo” en la Microcuenca de la quebrada Añaquihui 

ubicada dentro del ACR CE, con una caminata de 4km en un tiempo aproximado de 1 

hora de tal manera que el turista pueda entrar en contacto directo con las maravillas de 

la naturaleza y observar parte del Área de Conservación Regional Cordillera Escalera. 

 

Evidencia fotográfica del recorrido interno actual de la Ruta N° 02 

 

 

Recorrido San Antonio de Cumbaza – Cataratas 

Huacamaillo. 

 

 

Recorrido Cataratas Huacamaillo - San Antonio de 

Cumbaza.  

 

 

Actualmente el recorrido a las cataratas de Huacamaillo es difícil, debido al mal estado del camino de 

herradura en varios tramos y debido a los pases de rio que en tiempo de lluvias se vuelve un tanto 

peligroso. Existe un tramo sin pasar por el rio pero se encuentra en idea y falta desarrollar esta vía 

alternativa. 

 

Recorrido San Antonio de Cumbaza – Ruta de la Uva 

y el Vino 

 

Recorrido San Antonio de Cumbaza – San Roque 

de Cumbaza 



  

 

La comunidad de San Antonio de Cumbaza es famosa en la región San Martin por la producción de uva en 

parrales dentro de la misma localidad existiendo pequeños productores que transforman la uva en vino y 

otros sub productos en bodegas artesanales 

 

Recorrido San Roque de Cumbaza – Recursos 

Turísticos San Roque de Cumbaza 

 

 

Recorrido San Roque de Cumbaza – Mirador Cerro 

Napo Microcuenca de Añaquihui. 

 

 

La Microcuenca de la quebrada Añaquihui tiene sus nacientes en el área de conservación regional 

Cordillera escalera y tiene una flora y fauna en su estado natural muy bien conservada. 

 

 

 

 

 

 

Tabla N° 17: Recorrido en tiempo y espacio Ruta N° 03 



Fuente: Elaboración propia 

 

 

Ruta N° 03 comprende la salida del turista del Centro de Soporte Tarapoto, dirigiéndose 

por la carretera FBT – Sur con dirección a  hacia la localidad de San Antonio de 

Cumbaza, cruzando por el Ovalo del Soldado en el distrito de Morales y siguiendo la 

margen derecha del rio Cumbaza para así recorrer 12 km aproximadamente hasta llegar 

a San Antonio de Cumbaza. Posteriormente la salida guiada hacia las Cataratas de 

Huacamaillo con un recorrido de 4km de caminata en un tiempo aproximado de 1h 

teniendo necesariamente que cruzar por varias ocasiones el rio Cumbaza. 

 

Los operadores y guías turísticos de la región no ofrecen la visita a la Zona Alta de la 

Sub cuenca del Río Cumbaza en el distrito de San Roque de Cumbaza, lo hacen solo 

hasta San Antonio de Cumbaza por falta de servicios turísticos. Viajeros 

independientes, principalmente extranjeros visitan los recursos en San Roque de 

Cumbaza generalmente por referencia de terceros, por guías de turismo para viajeros 

ESTIMACIÓN DEL RECORRIDO EN TIEMPO Y ESPACIO SIN PROYECTO - MODALIDAD EN CARRO Y A PIE 

N° RECORRIDO 
KM CARRO PIE 

 HORA MIN. HORA MIN. 

1  San Antonio de Cumbaza – Cataratas de Huacamaillo 4   1  

2 Cataratas de Huacamaillo – San Antonio de Cumbaza 4   1  

3  San Roque de Cumbaza – Comunidad de Chirikyacu 8  30   

4  Comunidad de Chirikyacu – Catarata de Toroyacu 10   4  

5 Catarata de Toroyacu – Comunidad de Chirikyacu 10   4  

6 Comunidad de Chirikyacu– San Roque de Cumbaza 8  30 2  

  TOTAL 
 

 90 15  

En el ingreso al distrito de San Roque de 

Cumbaza es posible observar un cartel 

que muestra bastante información sobre 

recursos turísticos que no se encuentran 

señalizados, ni con caminos accesibles, ni 

se indica el tiempo que toma la visita. 

Para el visitante es necesario conocer en 

detalle dónde dormirá, dónde comerá y 

quién lo acompañará. Esta consulta fue 

realizada por diversos operadores 

turísticos de la región. 



independientes y por información en internet (blogs, foros y redes sociales). Esto 

sucede tanto por el ingreso desde San Roque de Cumbaza, como desde la Comunidad 

Nativa Chirikyacu. 

 
La visita comienza normalmente por la mañana para llegar a las cataratas al medio día 

o por la tarde. Luego de pernoctar en el recurso se retorna al día siguiente. Se podría 

complementar la visita pernoctando algunas noches previas o posteriores en los Centro 

de Apoyo: San Roque de Cumbaza y Chirikyacu.  

 

Figura N° 06: Ruta N° 03 en el Distrito de San Roque de Cumbaza 

 

Existen algunos recorridos internos opcionales en la Ruta N° 03 a partir de San Roque 

de Cumbaza: 

 



- San Roque – Cataratas de Toroyacu (Camino corto de 5 horas, la mitad pasando por 

chacras y luego bosque). Observación: hay muchas cesiones de uso para firmar y es 

paso de animales y carga agrícola. 

- San Roque – Cataratas de Toroyacu (Camino largo de 7 horas por el bosque). 

- San Roque – CCNN Chirikyacu (2.5 horas caminando ó 30 minutos en automóvil) - 

pernocte o descanso en CCNN Chirikyacu) – Cataratas de Toroyacu (3 horas) 

 
Las Cataratas de Toroyacu o Sunipi Kausani son las más altas de la región 150m.  y en 

su recorrido existen diversos recursos turísticos complementarios: La Pampa de los 

Niños y las zonas de balneario (Poza La Monzona) en San Roque, así como la Piedra 

Gigante Jatun Rumi y los mismos caminos de montaña en medio de bosques primarios 

que llevan hasta dichas cataratas. Si bien existe un flujo de 1,000 visitantes promedio 

anual al distrito de San Roque de Cumbaza, casi ninguno visita las Cataratas de 

Toroyacu.  

 

  De izquierda a derecha: Cataratas de Toroyacu, Piedra Gigante Atun Rumi, Playa Shucshuyacu 

 

Las condiciones de los caminos solo permiten que personas locales acostumbradas al 

bosque accedan y disfruten de las Cataratas de Toroyacu, haciendo difícil el acceso 

para el visitante promedio. Los caminos son utilizados por pobladores locales quienes 

abren los caminos con machetes, suben y bajan por trochas escarpadas y cruzan el río 

sin problemas. Las pocas señalizaciones existentes son básicas, insuficientes, carecen 

de componentes interpretativos, zonas de camping, paradores turísticos y 

estacionamiento adecuado. Asimismo, la reducida información sobre los atractivos 

turísticos en las vías de acceso y vías principales limitan el potencial de desarrollo 

turístico del Alto Cumbaza. 

 



En el camino hacia las Cataratas de Toroyacu o Sunipi Kausani desde la Comunidad 

Nativa Chirikyacu (que se presenta como el más corto) se identificó la necesidad de 

ubicar 20 señales para indicar el camino hacia las cataratas, de las cuales 7 deberían 

de incluir descansos y paneles interpretativos sobre las especies del bosque. Se 

identificó también la necesidad de mejorar un puente de 40 metros, 7 puentes menores 

de 7 metros, implementar un puente de 40-50 metros en Cumbacillo y mejorar un 

puente de 30 m. La implementación de barandas, escalinatas y pasamanos requiere 

una evaluación técnica por parte de un ingeniero especializado en caminos turísticos en 

el medio rural. 

 
El frente de las Cataratas de Toroyacu requiere un puente de 50 metros para 

observarlas y atravesar sus aguas hacia el camino que sube a la Piedra Gigante o Jatun 

Rumi, cuyo ascenso de 1 hora requiere acondicionamiento especializado en turismo de 

Aventura y Montaña, de preferencia: Andinismo. 

 
Los espacios para estacionamiento en los Centro de Apoyo (San Roque de Cumbaza y 

Comunidad Nativa Chirikyacu) no se encuentran preparados. Los visitantes suelen ser 

familiares, amigos o afines de moradores locales y estacionan sus vehículos 

aleatoriamente. No existen servicios higiénicos ni boletería para el ingreso. 

Espacios utilizados como estacionamiento en CCNN Chirikyacu, Distrito de San Roque de 

Cumbaza.  

 

La encuesta realizada a turistas nacionales y extranjeros como parte del trabajo de 

campo del presente estudio indicó que solamente el 8% de turistas nacionales y el 20% 

de turistas extranjeros conocía o había escuchado de la ruta del Alto Cumbaza o de 



alguno de sus atractivos como las Cataratas de Toroyacu o Huacamaillo. Asimismo, se 

observó que los operadores turísticos no la ofrecen, salvo contadas excepciones en que 

visitantes aventureros optan por las Cataratas de Huacamaillo. Tampoco existe 

información sobre la ruta en la oficina de información turística ni en paneles publicitarios, 

comerciales de televisión o radio, ni en la carretera Fernando Belaunde Terry, desde 

donde se accede. 

 

Los talleres de campo hicieron evidente la reducida participación de moradores locales, 

especialmente en la Comunidad Nativa de Chirikyacu anexo del distrito de San Roque 

de Cumbaza, en cuyo territorio se encuentran las Cataratas de Toroyacu o Sunipi 

Kausani. También en el Centro Poblado de San Roque se recibió información (sobre la 

base de entrevistas a los involucrados), de que de los pocos líderes locales la mayoría 

salían en su mayoría fuera de la localidad o no participaban del turismo. Se observó 

también que los únicos grupos organizados trabajando asociativamente son aquellos 

que trabajan en materias relacionadas a café o cacao. 

 

Las únicas micro- empresas o negocios que existen en San Roque de Cumbaza son 

pequeñas bodegas, dos familias que preparan pan artesanal y 3 familias que producen 

vino artesanal. Además un Comité de Alimentos y Bebidas conformado por 9 señoras 

que ofrecen servicios de alimentación esporádicamente cuando se les solicita 

previamente. Sin embargo la gestión dista de tener un enfoque empresarial y su calidad 

es limitada. 

Durante el trabajo de campo fue posible encontrar basura tanto en los recorridos 

internos como en los centros poblados. Algunos pobladores locales que no se dedican 

al turismo y fueron entrevistados aleatoriamente mostraron cierta desconfianza con 

relación al tipo de personas que llega de afuera y los potenciales peligros que significa. 

Por su parte, otros pobladores más activos e interesados en las posibilidades del 

turismo manifestaron su necesidad de conocer más sobre la materia. 

 

Existe una Brigada Ambiental Escolar y una asociación juvenil en San Roque de 

Cumbaza. Ambos grupos han participado de iniciativas de Educación Ambiental y han 

recibido algún incentivo para ser guías, sin embargo, aún no cuentan con las 

capacidades ni experiencia requerida. Sobre el comité de alimentos y bebidas 

mencionado anteriormente, manifestaron la necesidad de capacitarse, implementarse 

con utensilios, desarrollar una carta de alimentos y técnicas de manipulación de 

alimentos y presentación. 



 

De Izquierda a derecha: Basura en las inmediaciones del recurso, oso hormiguero cazado por un niño 

de 12 años y pequeño espacio abierto por un montaraz para pernoctar. 

 

En San Roque de Cumbaza existen cinco alojamientos, sin embargo ninguno ofrece el 

servicio de visita a las Cataratas de Toroyacu o Sunipi Kausani por la falta de 

instalaciones, acondicionamiento y la dificultad para encontrar guías locales preparados. 

 

La población en la parte Alta del Cumbaza está conformada principalmente por 

agricultores con poca o nula experiencia en el sector turístico. Según entrevistas a 

pobladores y autoridades locales, la tercera parte de los jóvenes no terminan secundaria 

y se quedan trabajando en sus chacras, otra tercera parte terminará de estudiar en el 

Centro Soporte Tarapoto y realizará algunos estudios técnicos superiores en materias 

diversas, y el tercio restante buscaran trabajos en diferentes ciudades. Si bien se han 

realizado algunas capacitaciones en algunas materias relacionadas al turismo, 

difícilmente se encuentran capacidades suficientes para ofrecer servicios a operadores 

turísticos o turistas. 

 

La Municipalidad Distrital de San Roque de Cumbaza cuenta con un equipo motivado 

por desarrollar el turismo, pero no cuenta con profesionales especializados. Hace 15 

años el alcalde de turno demarcó los caminos hacia las cataratas, pero sin un 

conocimiento técnico-turístico. Se colocaron algunas señales básicas en algunos 

puntos, el recorrido hacia el recurso carece de señalética, de elementos interpretativos y 

espacios de descanso y observación del paisaje que mejoren la experiencia del visitante 

y permitan conocer el medio local, su bio-diversidad y costumbres. 



 

  Señalizaciones básicas sin elementos interpretativos ni paradores, ni miradores en el recorrido a las 

Cataratas de Toroyacu o Sunipi Kausani 

 

El camino de acceso actual sólo hace posible la visita de personas muy arriesgadas o 

adaptadas al bosque. En los Centro de Apoyo (el Centro Poblado de San Roque y la 

Comunidad Nativa Chirikyacu) hace falta un estacionamiento, boletería, información 

sobre el recurso, cómo acceder a el y servicios de guiado. 

 

De izquierda a derecha: Puente de dos metros, subida y bajada resbalosa sin escalinata y Quebrada 

Cumbacillo que se requiere cruzar 

 

 

 

 

 



 

Evidencia fotográfica del recorrido interno actual de la Ruta N° 03 

 

Recorrido CCNN Chirikyacu – Cataratas Toroyacu 

 

 

Recorrido CCNN Chirikyacu – Cataratas Toroyacu 

 

 

Actualmente el recorrido es utilizado solamente por agricultores locales ya sea para visitar sus parcelas 

agrícolas (ubicadas fuera del bosque la CCNN Chirikyacu protege y en donde se ubican las Cataratas de 

Toroyacu), para visitar las cataratas y disfrutar de la caza de animales menores de la zona. Arriba se 

observa un puente deteriorado y una trocha de medio metro de ancho apta sólo para lugareños. Abajo se 

observan recursos turísticos en el camino como las Cataratas de Chirapillo y unos árboles adultos. 

 

Recorrido CCNN Chirikyacu – Cataratas Toroyacu 

 

 

Recorrido largo San Roque – Cataratas Toroyacu 

 

El recorrido corto desde el Centro Poblado de San Roque de Cumbaza en el distrito del mismo nombre 

también presenta caminos deteriorados y angostos. Abajo se observa un desnivel que requiere 

escalinatas, puentes necesarios y puentes caídos. 

Recorrido corto San Roque – Cataratas Toroyacu 

         

Recorrido corto San Roque – Cataratas Toroyacu 

 

 



A.2. Seguridad en los Recursos Turísticos  

La seguridad es un componente indispensable para el desarrollo de los productos y 

servicios turísticos. La cultura de seguridad es un elemento esencial en los destinos 

tanto para la calidad de vida de sus pobladores como para todos aquellos turistas que lo 

visitan. Por lo tanto, la estabilidad de un destino deberá ofrecer al turista y a la propia 

población un clima propicio para asegurar la integridad física, jurídica, patrimonial, 

sicológica y económica. 

 

En ese sentido, mediante las visitas de campo realizadas a la zona, se pudo constatar 

que el distrito de San Antonio de Cumbaza tiene organizado un comité de ronda 

campesina con 41 socios regularmente implementada con una garita, armas y furgoneta 

que brinda seguridad todos los días en forma ininterrumpida en la carretera a la altura 

del km 4 entrada a la localidad de Aucaloma en la carretera a Morales, quienes dan la 

seguridad en la zona y pueden garantizar la tranquilidad de los turistas durante su visita. 

Cabe señalar que este comité viene funcionando desde hace varios años y desde ese 

tiempo no existen eventos de riesgo hacia los turistas y pasajeros en general. 

 

El recurso turístico Cataratas de Huacamaillo es vigilada por los ronderos de la zona y  

miembros de la Asociación Comité Vial Rural San Antonio de Cumbaza Huacamaillo. 

 

Con respecto al distrito San Roque de Cumbaza, también se pudo constatar in situ que 

actualmente vienen reactivando los comités de rondas campesinas y la seguridad 

también recae en la gobernación del distrito a pesar de que existe un clima de 

tranquilidad y difícilmente existen eventos de inseguridad en la zona, sin embargo no se 

puede descuidar cualquier tipo de amenaza a la seguridad que se pueda presentar 

durante la visita de los turistas a la zona. 

 

Respecto a los recursos turísticos Cataratas de Toroyacu o Sunipi Kausani y Atún Rumi 

que se encuentran en las inmediaciones del bosque que protege la CCNN Chirikyacu, 

reconocida como anexo del distrito rural de San Roque de Cumbaza, la misma está 

organizada y continuamente resguardan su territorio contra los migrantes, traficantes de 

tierra, madereros ilegales, gente de mal vivir, entre otros, la comunidad tienen normas 

estrictas al respecto y son muy celosos en la seguridad de sus comuneros y los 

visitantes y turistas que llegan a la comunidad. 

 

De procederse con las instalaciones para uso turístico dentro del circuito en mención se 

requerirá formalizar el esquema de patrullaje para la vigilancia de la infraestructura 



instalada, además considerar un sistema de acompañamiento de modo que los 

visitantes se encuentren seguros durante su recorrido por el circuito. 

 

Según entrevistas a los actores del circuito turístico, no existe presencia de personas 

foráneas que ingresen al recurso. Asimismo, los distritos y poblados por donde se 

desarrolla el circuito turístico cuenta con sistemas de seguridad ciudadana (seguridad 

vecinal y rondas campesinas, respectivamente) y están capacitados para resolver 

cualquier emergencia e inconveniente que ponga en riesgo su integridad física. Sin 

embargo, debido al aumento de visitantes a la localidad, es necesaria la implementación 

de más efectivos, con la finalidad de no obstaculizar la consolidación del desarrollo 

turístico del sector. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A.3. Gestión y Administración del Circuito Turístico 

Actualmente al no existir y no estar desarrollado el Circuito Turístico Alto Cumbaza, los 

recursos turísticos que lo conforman, son gestionados y administrados en forma 

individual. En el caso del recurso Cataratas de Huacamaillo el cual tiene un flujo 

esporádico, la entidad encargada de la administración y/o gestión en el distrito de San 

Antonio de Cumbaza, es la Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza, la 

Asociación Comité Vial Rural San Antonio de Cumbaza Huacamaillo, y el Proyecto 

Especial Huallaga Central y Bajo Mayo por encontrarse al interior del ACR CE. En “La 

Ruta de la Uva y el Vino” aún no está desarrollada y se benefician solamente los 



pequeños viticultores, organizaciones de mujeres, microempresas, entre otros, con la 

venta directa de productos elaborados como mermeladas, macerados y vinos.  

 

Para los recursos turísticos ubicados en el distrito de San Roque de Cumbaza, estos 

viendo gestionados y administrados por la Municipalidad Distrital de San Roque de 

Cumbaza y la Asociación Comunitaria de Gestión Turística, que agrupa a varias 

organizaciones como club de madres, asociaciones de jóvenes guías, asociación de 

apicultores, entre otros. 

 

Para los recursos turísticos en la Comunidad Nativa Chirikyacu, es la comunidad la que 

gestiona la conservación del bosque en medio del cual se ubica las Cataratas de Sunipi 

Kausani o Toroyacu y Atún Rumi (piedra grande). En alguna oportunidad se unieron con 

los comuneros de San Roque para retirar invasores del bosque. Existe la intención de 

unir esfuerzos entre la Asociación Comunitaria de Gestión Turística en San Roque de 

Cumbaza y el Comité de Comuneros en la Comunidad Nativa Chirikyacu, para hacer 

usufructo y administración de los recursos en el distrito.   

 

Actualmente no existe usufructo alguno sobre estos recursos por las visitas muy 

esporádicas que se recibe de parte de algún extranjero pionero que brindará una 

propina a algún lugareño para que lo lleve a visitar estos recursos. Esto puede suceder 

en la comunidad nativa y/o desde el CP San Roque. 

 

Otras entidades aliadas en participar de dicho proceso son: 

 Municipalidad Provincial de Lamas (MPL) 

 Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo (PEHCBM) 

 Municipalidad Distrital de San Roque de Cumbaza (MDSRC) 

 Centro de Estudios y Promoción Comunal del Oriente (CEPCO) 

 Dirección de Comercio Exterior y Turismo de San Martín (DIRCETUR-SM) 

 Programa de Pequeñas Donaciones del Fondo Global del Medio Ambiente del 

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD/FGM/PPD). 

 Universidad de Valencia, España (UV) 

 

 

 

 

A.4. Capacidad de Carga de los Recursos Turísticos del Circuito Turístico Alto 

Cumbaza 



 
Para poder determinar el mejor uso del Circuito Turístico, sin poner en riesgo el mismo, 

los visitantes y sobre todo la biodiversidad del área, es necesario aplicar los criterios de 

Capacidad de Carga Turística, que no es más que poder determinar el máximo número 

de turistas que pueden ser recibidos en un destino, sin dañar la calidad del medio 

natural, económico y sociocultural. La capacidad de carga, es el nivel de población que 

puede soportar un medioambiente dado sin sufrir un impacto negativo significativo. La 

capacidad de carga puede variar a lo largo del tiempo, en función de los factores de los 

que depende.  

 

El concepto de Capacidad de Carga ha ido evolucionado como una herramienta de 

planificación y dirección, permitiendo a los planificadores y administradores determinar 

¿cuánto es demasiado? o ¿cuánto cambio es aceptable?, del uso humano en el 

ambiente natural, inevitablemente resulta algún cambio, por lo que el enfoque sería 

identificar cuánto cambio es aceptable para un escenario dado; por tanto el concepto de 

capacidad carga es aquel que ejemplifica la necesidad de mantener el desarrollo y las 

actividades a un nivel ecológico y socialmente sustentable. (Li Ching Lim, 1998). 

 

La Capacidad de Carga Turística se refiere al nivel máximo de uso de visitantes e 

infraestructura correspondiente que un área puede soportar, sin que se provoquen 

efectos en detrimento de los recursos y se disminuya el grado de satisfacción del 

visitante, o se ejerza un impacto adverso sobre la sociedad, la economía o la cultura de 

un área". (McIntyre, 1993).  

Para el caso del Circuito Turístico Alto Cumbaza se analizaron los recursos turísticos 

más visitados y más vulnerables siendo: 1) Cataratas de Huacamaillo, 2) Ruta del Vino 

3) Comunidad Nativa de Chiricyaku y la 4) Microcuenca de Añakiwi en los cuales se 

determinaron: 

1. Capacidad de Carga Física 

2. Capacidad de Carga Real 

3. Capacidad de Manejo 

4. Capacidad de Carga Efectiva  

 

Para el caso de la Capacidad de Manejo y Capacidad de Carga Efectiva, para algunos 

recursos turísticos componentes del Circuito, se usaron datos proyectados, ya que 

actualmente se realiza un manejo mínimo, en tal sentido se logró calcular las 

capacidades de cargas correspondientes a los recursos turísticos contemplados en el 

Circuito Turístico Alto Cumbaza. 

 



Capacidad de Carga Física (CCF) 

 

La CCF está dada por la relación simple entre el espacio disponible y la necesidad de 

espacio por un grupo de visitantes, es decir es el límite máximo de grupos que pueden 

visitar un sitio durante un día. Para este cálculo, se usan los factores de visita (horario y 

tiempo de visita), la superficie disponible y los factores sociales.  

 

En base de esta información se calcula la CCF de acuerdo a la siguiente fórmula:  

 

 

 

Dónde:  

S: Superficie disponible en m2 (En atractivo turístico se trabaja senderos).  

SP: Superficie utilizada por una persona.  

NV: Número de veces que el sitio es visitado por la misma persona en un día. 

 

 

 

Dónde:  

Hv: horario de visita.  

Tv: Tiempo necesario para visitar cada sitio. 

 

Capacidad de Carga Real (CCR) 
 

Se determina sometiendo la CCF a una serie de factores de corrección (reducción), 

producto de la identificación y medición de las características físicas, ambientales, 

biológicas y de manejo del sitio. También es el límite máximo real de visitas al recurso 

turístico determinado a partir de la CCF de un sitio, luego de someterlo a los índices de 

corrección (FC) definidos en función de las características particulares del sitio. Los 

índices de corrección se obtienen considerando variables físicas, ambientales, 

ecológicas, sociales y de manejo. 

 

 

 

 

Dónde:  

FC1: Factor de corrección 1.  

FC2: Factor de corrección 2.  



FC3: Factor de corrección 3.  

FCn: Factor de corrección n. 

 

Capacidad de Manejo (CM) 

 

La Capacidad de Manejo (CM), es la Capacidad de Carga Actual que presenta la 

administración del sitio para la adecuada recepción de los visitantes. Intervienen 

variables como personal, infraestructura y equipamiento. 

 

CM= (Factor de Instalación Turística + Factor de Equipamiento Turístico + Factor 

de Personal) x100 

 

Numero de Criterios 

 

Para nuestro caso vamos a considera el número de criterios igual a 3, así mismo, 

mostramos los valores según calificación para la determinación de la capacidad de 

manejo. 

 
Tabla Nº 18: Valores de Calificación 

%  VALOR  CALIFICACIÓN 

≤35% 0  Insatisfecho 

35% 
- 

50% 
1 Poco satisfecho 

 51% 
- 

75% 
2 

 Mediamente 
satisfecho 

76% 
- 

89% 
3 Satisfecho 

≥90% 4 Muy satisfecho 

 

Capacidad de Carga Efectiva (CCE) 

La capacidad de carga efectiva está definida por la siguiente formula  

 

 

 

 

Dónde:  

CCR = Capacidad de Carga Real 

CM = Capacidad de Manejo 

 

 
CCE = CCR 

x CM 

 



La relación entre los tres niveles puede representarse de la siguiente manera:  

CCF > CCR ≥ CCE 

La CCF siempre será mayor que la CCR y esta podría ser mayor o igual que la CCE 

 

La capacidad de carga del recurso turístico está representada por la capacidad de carga 

efectiva (CCE), que representa el número máximo de visitas que puede permitirse en el 

recurso turístico. 

 

A.5. Determinación de la Capacidad de Carga del Circuito Turístico Alto 

Cumbaza 

De las encuestas realizadas a turistas tanto nacionales como extranjeros se obtuvieron 

datos que fueron sistematizados y utilizados como referentes para el cálculo de la 

capacidad de carga de los recursos turísticos. 

 

En los Turistas Extranjeros, el 36% de los turistas provienen de los Estados Unidos,  el 

24% de Alemania, 12% de la Republica Checa y España, seguidos por el 8% de 

Colombia y finalmente Francia y Lituania con 4% respectivamente. También se conoce 

de  turistas arriban a la Región San Martín provenientes de otros países los cuales no 

se registraron en las encuestas. 

 

En lo que respecta a visitantes Nacionales, las ciudades norteñas y de la costa 

representan el mayor número en los que tenemos a Lima con el 45%, Lambayeque con 

13%, La Libertad con 12%, Piura con 6%, Amazonas con 3%, Cajamarca con 4%  y 

Loreto con 9%. Se infiere que el los motivos de viaje son múltiples y no únicamente 

Turismo. 

 

También tenemos Ciudades del Sur como Ancash con 1%, Arequipa con 3%, Huánuco 

con 1% entre otros lugares que representan un 3% de los visitantes evaluados o 

encuestados. 

 

Capacidad de Carga del Recurso Turístico Cataratas de Huacamayllo en el Distrito 

de San Antonio de Cumbaza 

 

Para hallar la capacidad de carga del recurso turístico, se consideró el recorrido desde 

la comunidad de San Antonio de Cumbaza a las Cataratas de Huacamaillo, donde se 

obtuvieron los datos necesarios para obtener la capacidad de carga. 

 



Cálculo de la Capacidad de Carga Física del Recurso Turístico Cataratas de 

Huacamayllo (Ccf)  

 
Haciendo uso del concepto de carga física visto anteriormente, se puede calcular este 

dato haciendo uso de la siguiente información: 

 

Tabla Nº 19: Capacidad de Carga Física del Recurso Turístico Cataratas de 

Huacamaillo (CCF) 

DATOS 

Longitud del Circuito (m) 4,000.00 

Sección del Circuito (m2) 1.00 

Longitud Usada por Persona  (m) 1.00 

S (m2) 4,000.00 

SP (m2) 1.00 

Hv (horas/día) 8.00 

Tv (horas/visitante) 4.00 

Número de días Laborales para Visita (días del año) 365 

CÁLCULOS 

Nv (Visitas/día) 2.00 

CCF (Visitas/día) 8,000.00 

CCF (Visitas/año) 2´920,000 

Fuente Elaboración Propia 

 

Cálculo de la Capacidad de Carga Real del Recurso Turístico Cataratas de 

Huacamaillo (CCR)  

 

Cálculo de los Factores de Corrección 

Para el cálculo de la capacidad de carga real (CCR), necesitaremos los factores de 

corrección, siendo estos:  

1.1.1. Factor Social  

1.1.2. Factor de Accesibilidad  

1.1.3. Factor de Erodabilidad  

1.1.4. Factor de Precipitación  

1.1.5. Factor de Brillo Solar  

1.1.6. Factor de Cierre Temporal 

1.1.7. Factor de anegamiento 

  

 Factor Social (FCsoc) 

El factor social (FCsoc) representa los aspectos referentes a la operación del servicio, 

como el manejo de los grupos de los visitantes, el número de personas que puede 



haber en cada recorrido y la distancia entre grupos; su cálculo es de la siguiente 

manera: 

 

Dónde:  

AT: Área Total o superficie disponible (S).  

AO: Área Ocupada. 

 

Dónde:  

P: Personas simultáneamente en el recurso.  

dp: Distancia por persona.  

NG: Numero de grupo.  

pg: Personas por grupo.  

dtg: Distancia por grupo. 

 
 

Tabla Nº 100: Calculo del Factor Social (FCsoc) 
 

DATOS 

AT/m/S (m2) 4,000.00 

pg (personas) 10.00 

dp (m2) 4.00 

 Distancia entre personas (m) 2.00 

 Sección Circuito 2.00 

dtg (m2) 200.00 

          Distancia por Grupo (m) 100.00 

 Sección circuito 2.00 

CALCULO 

NG 16.67 

P (personas) 166.67 

AO (m2) 666.69 

FCsoc 0.166667 

Fuente Elaboración Propia 

 

 Factor de Accesibilidad (FCacc) 

Se considera el grado de dificultad que podrán tener los visitantes para desplazarse por 

los recorridos internos del recurso turístico debido a la pendiente de los senderos; para 

esto se consideran tres categorías:  

Tabla Nº 20: Factor de Accesibilidad (FCacc) 

Pendiente del 
Recorrido 

Dificultad Factor de Ponderación 

<10% Bajo 0 

10% - 20% Medio 1 



>20% Alto 1.5 

 

Los grados de pendiente medio y alto son los únicos considerados significativos al 

momento de establecer restricciones de uso. Para poder calcular el factor de 

accesibilidad (FCacc) usamos la siguiente fórmula: 

 

  

 

 

Dónde:  

mt: Longitud Total del Circuito o Recorrido.  

ma: Longitud del Circuito o Recorrido con Dificultad Alta.  

mm: Longitud del Circuito o Recorrido con Dificultad Media. 

 

Tabla Nº 21: Calculo del Factor de Accesibilidad (FCacc) 

CÁLCULO 

mt (m) 4,000.00 

ma (m) 800.00 

mm (m) 600.00 

FCacc 0.55 

Fuente Elaboración Propia 

 

 Factor de Erodabilidad (FCero) 

El factor de erodabilidad (FCero) mide la susceptibilidad del suelo a la erosión, debido a 

la facilidad de desprendimiento de sus partículas, sea por acción de las lluvias o del 

viento, la pendiente o el tipo de suelo, la cobertura vegetal y el manejo de la tierra 

producto de las visitas. Para el cálculo del FCero se combina los grados de pendiente y 

los tipos de suelo. Ello determina tres niveles de riesgo de erosión: Bajo, Medio y Alto; 

estos se deben aplicar a los recorridos internos del recurso turístico.  

 

Tabla Nº 22: Factor de Erodabilidad (FCero) 

 

 

 

 

Con esto podemos calcular el (FCero) usamos la siguiente fórmula: 

Pendiente del 
Recorrido 

Grado de 
Erodabilidad 

Factor de 
Ponderación 

<10% Bajo 0 

10% - 20% Medio 1 

>20% Alto 1.5 



 

 

 

Dónde:  

mt: Longitud Total del Circuito o Recorrido.  

ma: Longitud del Circuito o Recorrido con erodabilidad Alta. 

mm: Longitud del Circuito o Recorrido con erodabilidad Media. 

 

Tabla Nº 23: Cálculo Factor de Erodabilidad (FCero) 

CÁLCULO 

mt (m) 4,000.00 

ma (m) 400 

mm (m) 200 

FCero 0.80 

Fuente Elaboración Propia 

 

 Factor de Precipitación (FCprec) 

El factor de Precipitación (FCprec) es un factor ambiental que afecta fuertemente la 

visita a las Cataratas de Huacamaillo al punto de cancelarla debido al incremento del 

caudal del rio Cumbaza y de la quebrada Huacamaillo lo cual hace imposible acceder al 

recurso turístico, por lo que generalmente si hay lluvias fuertes se cancela la visita. Para 

el cálculo de este factor se considera los meses de mayor precipitación en la zona que 

son de Febrero a Mayo en donde las lluvias se presentan con mayor frecuencia durante 

el día. 

Con esto podemos calcular el (FCprec) usamos la siguiente fórmula: 

 

 

 

Dónde:  

hl: Horas de precipitación limitante /año.  

ht: Horas disponibles/año que el recurso se encuentra disponible a la visita. 

 

Tabla Nº 24: Cálculo Factor de Precipitación (FCprec) 

CÁLCULO 

hl (horas) 416 

              Número de horas que llueve por día 8 

              Número de días que llueve al año 52 

ht (horas) 2,920 

              Número de horas/día que se encuentra abierto 8 

FCprec = 1 – hl/ht 



             Número de días/año para visita 365 

FCprec 0.8575 

Fuente Elaboración Propia 

Para el caso de los demás factores como Factor de Brillo Solar, Factor de Cierres 

Temporales y Factor de Anegamiento, estos son iguales a 1 debido a que no son 

significativos en el recurso turístico de las Cataratas de Huacamaillo, esto es: 

 

 Factor de Brillo Solar (FCbrill)   = 1 

 Factor de Cierres Temporales (FCtem) = 1 

 Factor de Anegamiento (FCane)   = 1 

 

Cálculo de la Capacidad de Carga Real del Recurso Turístico Cataratas de 

Huacamaillo (CCR) 

 
De los resultados obtenidos anteriormente podemos calcular la Capacidad de Carga 

Real del recurso turístico Cataratas de Huacamaillo (CCR) de acuerdo a la siguiente 

formula: 

 

 

 

Tabla Nº 25: Cálculo de la Capacidad de Carga Real (CCR) 

 

CÁLCULO 

Capacidad de Carga Física (CCF) 8,000 visitas/día 

Factor Social (FCsoc) 0.16667 

Factor de accesibilidad (FCacc) 0.55 

Factor de Erodabilidad (FCero) 0.80 

Factor de Precipitación (FCprec) 0.8575 

Factor de Brillo Solar (FCbrill) 1.00 

Factor de Cierres Temporales (FCtem) 1.00 

Factor de Anegamiento (FCane) 1.00 

Cálculo de la Capacidad de Carga Real (CCR) 503 visitas/día 

Cálculo de la Capacidad de Carga Real (CCR) 183,623 visitas/año 

Fuente Elaboración Propia 

 

Cálculo de la Capacidad de Manejo del Recurso Turístico Cataratas de 

Huacamaillo (CM) 

Para el cálculo de la Capacidad de Manejo (CM) primeramente se tiene que determinar 

los siguientes factores: 

 
CCR = CCF x (FCsoc x  FCacc  x  FCero x FCprec x FCtem x FCane) 

 



1.3.1. Factor de capacidad de manejo de las Instalaciones Turísticas 

1.3.2. Factor de capacidad de manejo del Equipamiento Turístico 

1.3.3. Factor de capacidad de manejo del Personal 

 

Para el cálculo de cada factor se utilizará la siguiente tabla para establecer “valores para 

la calificación de los criterios”: 

Tabla Nº 26: Valores según Calificación para la determinación de la Capacidad de 

Manejo del Recurso Turístico Cataratas de Huacamaillo  

 

%  VALOR  CALIFICACIÓN 

≤35% 0  Insatisfecho 

35% - 50% 1 Poco satisfecho 

 51% - 75% 2  Mediamente satisfecho 

76% - 89% 3 Satisfecho 

≥90% 4 Muy satisfecho 

 

Cálculo del Factor de Capacidad de Manejo de las Instalaciones Turísticas 

Tabla N° 27: Cantidad de Instalaciones Turísticas 

 N° 
INSTALACIONES 

TURISTICAS 
CANTIDAD ACTUAL (A) 

1 Boletería 1 

2 Senderos 1 

3 
Zona de 
Estacionamiento 

1 

4 Tambos de descanso 1 

5 Vestidores - Urinarios 0 

6 Miradores 1 

7 Puentes 0 

8 
Centro de 
Interpretación  

0 

Fuente elaboración propia 

 

 Tabla N° 28: Análisis de factores de corrección para el cálculo de Capacidad de 

Manejo de Instalaciones Turísticas 

N° 
INSTALACIONES 

TURISTICAS 

CANTIDAD 
ACTUAL 

(A) 

CANTIDAD 
OPTIMA 

(B) 

FACTOR SUMA 
(S) 

FACTOR 
(S/16) CANTIDAD  ESTADO LOCALIZACIÓN FUNCIONALIDAD 

1 Boletería 1 1 4 2 3 2 11 0.6875 

2 Senderos 1 2 2 2 2 2 8 0.5 

3 Zona de Estacionamiento 1 1 4 2 2 2 10 0.625 

4 Tambos de descanso 1 2 2 2 2 1 7 0.4375 

5 Vestidores - Urinarios 0 1 0 0 0 0 0 0 

6 Miradores 1 2 2 1 3 2 8 0.5 

7 Puentes 0 2 0 0 0 0 0 0 

8 Centro de Interpretación  0 1 0 0 0 0 0 0 



  PROMEDIO 0.34375 

Fuente Elaboración propia 

 

Cálculo del Factor de Capacidad de Manejo del Equipamiento Turístico. 

Tabla N° 29: Cantidad de Equipamiento Turístico  

N° EQUIPAMIENTO TURISTICO CANTIDAD ACTUAL (A) 

1 Señalización Externa e interna 2 

2 Bancas de descanso 6 

3 Tachos de Basura 2 

4 Botiquín primeros auxilios 1 

5 Extinguidor 1 

6 Luminarias 2 

7 
Radios - equipos de 
comunicación 

0  

8 Chalecos Salvavidas 0 

 

Tabla N° 30: Análisis de factores de corrección para cálculo de Capacidad de Manejo de 

Equipamiento Turístico 

N° EQUIPAMIENTO TURISTICO 
CANTIDAD 

ACTUAL 
(A) 

CANTIDAD 
OPTIMA 

(B) 

FACTOR 
SUMA 

(S) 
FACTOR 

(S/16) CANTIDAD  ESTADO LOCALIZACIÓN FUNCION 

1 Señalización Externa e interna 2 6 1 1 2 1 5 0.3125 

2 Bancas de descanso 6 9 2 2 2 2 8 0.5 

3 Tachos de Basura 2 4 2 2 2 2 8 0.5 

4 Botiquín primeros auxilios 1 2 2 3 2 2 9 0.5625 

5 Extinguidor 1 1 4 3 3 3 13 0.8125 

6 Luminarias 2 2 4 3 2 3 12 0.75 

7 Radios - equipos de comunicación 0 2 0 0 0 0 0 0 

8 Chalecos Salvavidas 0 10 0 0 0 0 0 0 

  PROMEDIO 0.42969 

Fuente elaboración propia 

 

Cálculo del Factor de Capacidad de Manejo del Personal. 

 

Tabla N° 31: Cantidad de Equipamiento Turístico  

N° PERSONAL 
CANTIDAD 

ACTUAL (A) 

1 Administrador 1 

2 Cobrador o cajero (Tesorero) 1 

3 Vigilante Estacionamiento 1 

4 Guías Locales 5 

5 Personal de mantenimiento  1 

 

 Análisis de factores de corrección para cálculo de Capacidad de Manejo de 

Personal 



N° PERSONAL 
CANTIDAD 
ACTUAL 

(A) 

CANTIDAD 
OPTIMA 

(B) 

FACTOR 
SUMA 

(S) 
FACTOR 

(S/16) CANTIDA
D  

CONOCIMIENTO 
SERVICIO 

AL CLIENTE 

1 Administrador 1 1 4 2 2 8 0.5 

2 Cobrador o cajero (Tesorero) 1 1 4 2 2 8 0.5 

3 Vigilante Estacionamiento 1 1 4 2 2 8 0.5 

4 Guías Locales 5 10 2 2 2 6 0.375 

5 Personal de Mantenimiento  1 4 1 2 2 5 0.3125 

  PROMEDIO 0.4375 

Fuente elaboración propia 

 

Cálculo de la Capacidad de Manejo del Recurso Turístico Cataratas de 

Huacamaillo 

 

Tabla Nº 32: Capacidad de Manejo (CM) 

 
CÁLCULO 

 

Factor de Capacidad de Manejo de Instalaciones Turísticas 0.3438 

Factor de Capacidad de Manejo del Equipamiento Turístico 0.4297 

Factor de Capacidad de Manejo del Personal 0.4375 

CAPACIDAD DE MANEJO 40.36% 

Fuente Elaboración Propia 

 

Cálculo de la Capacidad de Carga Efectiva del Recurso Turístico Cataratas de 

Huacamaillo 

 

 

 

 

CCE = (503 visitas/día)(40.36/100) 

CCE = 203 Visitas/día 

Resumen de la Capacidad de Carga del Recurso Turístico Cataratas de 

Huacamaillo 

 

Tabla Nº 33: Resumen de capacidad de carga Huacamaillo 

DESCRIPCIÓN SIGLA VISITAS POR DÍA VISITAS POR AÑO 

Capacidad de Carga Física CCF 8,000 2,920,000 

Capacidad de Carga Real  CCR 503 183,623 

Capacidad de Manejo CM 40.32% 

Días laborables por año Días 365 

Capacidad de Carga Efectiva CCE 203 74,095 

Fuente Elaboración Propia 

 
CCE = CCR x CM 

 



 

A.6. Capacidad de Carga del Recurso Turístico Ruta de la Uva y del Vino en la 

Localidad de San Antonio de Cumbaza 

Para hallar la capacidad de carga de la Ruta de la Uva y del Vino se consideró el 

recorrido del tramo entre las bodegas tradicionales de procesamiento de la uva en sus 

diversos derivados desde mermeladas, cocteles, macerados y vino ubicados en la 

localidad de San Antonio de Cumbaza y tres viñedos en el sector “Las Viñas”, ubicado 

en el mismo casco urbano, recogiéndose los datos necesarios para obtener la 

capacidad de carga. 

 

Cálculo de la Capacidad de Carga Física (Ccf)  

Haciendo uso del concepto de carga física visto anteriormente, se puede calcular este 

dato haciendo uso de la siguiente información: 

 
Tabla Nº 34: Capacidad de Carga Física (CCF) 

DATOS 

Longitud del Circuito (m) 500 

Sección del Circuito (m2) 2.00 

Longitud Usada por Persona  (m) 1.00 

S (m2) 1,000.00 

SP (m2) 2.00 

Hv (horas/día) 9.00 

Tv (horas/visitante) 3.00 

Número de días Laborales para Visita (días del año) 365 

CALCULOS 

Nv (Visitas/día) 3.00 

CCF (Visitas/día) 1,500.00 

CCF (Visitas/año) 547,500.00 

Fuente Elaboración Propia 

 

Cálculo de la Capacidad de Carga Real (CCR)  
 

Cálculo de Factores de Corrección 
Para el cálculo de la capacidad de carga real, necesitaremos los factores de corrección, 

siendo estos:  

 
Factor Social (FCsoc)  

 
Tabla Nº 35: Cálculo del Factor Social (FCsoc) 

DATOS 

AT/mt/S (m2) 1,000.00 

pg (personas) 5.00 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente Elaboración Propia 

 

Factor de Accesibilidad (FCacc)  

 

Tabla Nº 36: Cálculo del Factor de Accesibilidad (FCacc) 

CÁLCULO 

mt (m) 500.00 

ma (m) 100.00 

mm (m) 100.00 

FCacc 0.50 

 

 
Factor de Erodabilidad (FCero) 
 
Tabla Nº 37: Cálculo Factor de Erodabilidad (FCero) 

CÁLCULO 

mt (m) 500.00 

ma (m) 100.00 

mm (m) 50.00 

FCacc 0.60 

 

  Factor de Precipitación (FCprec) 

El factor de Precipitación (FCprec) es un factor ambiental que afecta la visita sobre todo 

a las parcelas de uva aunque con protección de ropa adecuada se puede acceder al 

recurso salvo en caso de lluvias fuertes. 

dp (m2) 2.00 

Distancia entre personas (m) 1.00 

Sección Circuito 2.00 

dtg (m2) 100.00 

 Distancia por Grupo (m) 50.00 

 Sección circuito 2.00 

CALCULO 

NG 9.0909 

P (personas) 45.4545 

AO (m2) 90.90909 

FCsoc 0.0909 



 

 

 

 

 
Tabla Nº 38: Cálculo Factor de Precipitación (FCprec) 

CÁLCULO 

hl (horas) 416 

Número de horas que llueve por día 8 

 Número de días que llueve al año 52 

ht (horas) 2,920 

 Número de horas/día que se encuentra abierto 8 

 Número de días/año para visita 365 

FCprec 0.8575 

 Fuente Elaboración Propia 

Para el caso de los demás factores como Factor de Brillo Solar, Factor de Cierres 

Temporales y Factor de Anegamiento, estos son iguales a 1 debido a que no son 

significativos en el Recurso Turístico Ruta de la Uva y del Vino, esto es: 

Factor de Brillo Solar (FCbrill)   = 1 

Factor de Cierres Temporales (FCtem) = 1 

Factor de Anegamiento (FCane)   = 1 

 

Cálculo de la Capacidad de Carga Real Del Recurso Turístico Ruta de la Uva y Del 

Vino (Ccr) 

De los resultados obtenidos anteriormente podemos calcular la Capacidad de Carga 

Real del recurso turístico Ruta de la Uva y del Vino (CCR) de acuerdo a la siguiente 

formula: 

 

 

Tabla Nº 39: Cálculo de la Capacidad de Carga Real (CCR) 

CÁLCULO 

Capacidad de Carga Física (CCF) 1,500 visitas/día 

Factor Social (FCsoc) 0.0909 

Factor de accesibilidad (FCacc) 0.50 

Factor de Erodabilidad (FCero) 0.60 

Factor de Precipitación (FCprec) 0.8575 

 
CCR = CCF x (FCsoc x  FCacc  x  FCero x FCprec x FCtem x FCane) 

 



Factor de Brillo Solar (FCbrill) 1.00 

Factor de Cierres Temporales (FCtem) 1.00 

Factor de Anegamiento (FCane) 1.00 

Calculo de la Capacidad de Carga Real (CCR) 33 visitas/día 

Calculo de la Capacidad de Carga Real (CCR) 11,944 visitas/año 

Fuente Elaboración Propia 

 

Cálculo de la Capacidad de Manejo  (Cm) 

Cálculo del Factor de Capacidad de Manejo de las Instalaciones Turísticas 

Tabla N° 40: Cantidad de Instalaciones Turísticas 

 
N° 

INSTALACIONES TURISTICAS CANTIDAD ACTUAL (A) 

1 Boletería 1 

2 Senderos 1 

3 Zona de Estacionamiento 1 

4 Urinarios 2 

5 Lugar de ventas 1 

6 Centro de Interpretación  0 

Fuente elaboración propia 

Tabla N° 41: Análisis de factores de corrección para cálculo de Capacidad de 

Manejo de Instalaciones Turísticas 

N° 
INSTALACIONES 

TURISTICAS 

CANTIDAD 
ACTUAL 

(A) 

CANTIDAD 
OPTIMA 

(B) 

FACTOR SUMA 
(S) 

FACTOR 
(S/16) CANTIDAD  ESTADO LOCALIZACIÓN FUNCION 

1 Boletería 1 1 4 2 2 2 10 0.625 

2 Senderos 1 2 2 1 2 1 6 0.375 

3 Zona de Estacionamiento 1 1 4 2 2 2 10 0.625 

4 Urinarios 2 2 4 2 2 1 9 0.5625 

5 Lugar de ventas 1 1 4 2 2 2 10 0.625 

6 Centro de Interpretación  0 1 0 0 0 0 0 0 

  PROMEDIO 0.46875 

Fuente elaboración propia 

 

Tabla N° 42: Cálculo del Factor de Capacidad de Manejo del Equipamiento 

Turístico 

N° EQUIPAMIENTO TURISTICO 
CANTIDAD 

ACTUAL (A) 

1 Señalización Externa e interna 1 

2 Sillas y Bancas de descanso 6 

3 Tachos de Basura 2 

4 Botiquín primeros auxilios 1 

5 Extinguidor 0 

 

Tabla N° 43: Análisis de factores de corrección para cálculo de Capacidad de 

Manejo de Equipamiento Turístico 



N° EQUIPAMIENTO TURISTICO 
CANTIDAD 

ACTUAL 
(A) 

CANTIDAD 
OPTIMA 

(B) 

FACTOR 
SUMA 

(S) 
FACTOR 

(S/16) CANTIDAD  ESTADO LOCALIZACIÓN FUNCION 

1 Señalización Externa e interna 1 4 1 1 2 1 5 0.3125 

2 Sillas y Bancas de descanso 6 8 2 2 2 2 8 0.5 

3 Tachos de Basura 2 6 2 2 2 2 8 0.5 

4 Botiquín primeros auxilios 1 1 4 3 3 2 12 0.75 

5 Extinguidor 0 1 0 0 0 0 0 0 

  PROMEDIO 0.4125 

Fuente elaboración propia 

Tabla N° 44: Cálculo del Factor de Capacidad de Manejo del Personal. 

 

 

 

 

 

 

 Tabla N° 45: Análisis de factores de corrección para cálculo de Capacidad de 

Manejo de Personal. 

N° PERSONAL 
CANTIDAD 
ACTUAL 

(A) 

CANTIDAD 
OPTIMA 

(B) 

FACTOR 
SUMA 

(S) 
FACTOR 

(S/16) CANTIDAD  CONOCIMIENTO 
SERVICIO 

AL CLIENTE 

1 Administrador 1 1 4 2 2 8 0.5 

2 Cobrador o cajero (Tesorero) 1 1 4 2 2 8 0.5 

3 Vigilante Estacionamiento 0 1 0 0 0 8 0.5 

4 Guías Locales 2 5 2 2 2 6 0.375 

5 Personal de Mantenimiento  2 4 2 2 2 6 0.375 

  PROMEDIO 0.35 

Fuente elaboración propia 

 

Cálculo de la Capacidad de Manejo del Recurso Turístico Ruta de la Uva y del 

Vino. 

 
Tabla N° 46: Capacidad de Carga de Manejo (CM) 

CALCULO 

Factor de Capacidad de Manejo de Instalaciones Turísticas 0.4688 

Factor de Capacidad de Manejo del Equipamiento Turístico 0.4125 

Factor de Capacidad de Manejo del Personal 0.3500 

CAPACIDAD DE MANEJO 41.04% 

Fuente Elaboración Propia 

 

Cálculo de la Capacidad de Carga Efectiva del Recurso Turistico Ruta de la Uva Y 

del Vino 

N° PERSONAL 
CANTIDAD 

ACTUAL (A) 

1 Administrador 1 

2 Cobrador o cajero (Tesorero) 1 

3 Vigilante Estacionamiento 0 

4 Guías Locales 2 

5 Personal de mantenimiento  2 



CCE = (33 visitas/día)(41.04/100) 

CCE = 14 Visitas/día 

 

 

Tabla N° 47: Resumen de la Capacidad de Carga del Recurso Turístico Ruta de la 

Uva y Del Vino 

DESCRIPCION SIGLA VISITAS POR DIA VISITAS POR AÑO 

Capacidad de Carga Física CCF 1,500 547,500 

Capacidad de Carga Real  CCR 33 11,944 

Capacidad de Manejo CM 41.04% 

Días laborables por año Días 365 

Capacidad de Carga Efectiva CCE 14 5,110 

Fuente Elaboración Propia 

A.7. Capacidad de Carga del Recurso Turístico Comunidad Nativa de 

Chiricyacu en el Distrito de San Roque de Cumbaza. 

Para hallar la capacidad de carga de la Comunidad Nativa de Chiricyaku, se consideró 

el recorrido del tramo desde el Albergue Turístico de la Comunidad, hacia los atractivos 

como visitas a artesanas, chamanes, comidas, bebidas y costumbres típicas en la 

comunidad, y la visita a una parcela diversificada colindante a la comunidad distante a 5 

minutos caminando. De donde se pudo extraer los datos necesarios para obtener la 

capacidad de carga. 

 

Cálculo de la Capacidad de Carga Física (CCF)  

Tabla Nº 48: Capacidad de Carga Física (CCF) 

DATOS 

Longitud del Circuito (m) 1,000.00 

Sección del Circuito (m2) 2.00 

Longitud Usada por Persona  (m) 1.00 

S (m2) 2,000.00 

SP (m2) 2.00 

Hv (horas/día) 8.00 

Tv (horas/visitante) 4.00 

Número de días Laborales para Visita (días del año) 350.00 

CALCULOS 

Nv (Visitas/día) 2.00 

CCF (Visitas/día) 2,000 

CCF (Visitas/año) 700,000 

 

 
CCE = CCR x CM 

 



Cálculo de la Capacidad de Carga Real (CCR)  
 

Cálculo de Factores de Corrección 

Para el cálculo de la capacidad de carga real, necesitaremos los factores de corrección, 

siendo estos:  

 
Factor Social (FCsoc)  

 
Tabla Nº 49: Cálculo del Factor Social (FCsoc) 

DATOS 

AT/m/S (m2) 2,000.00 

pg (personas) 10.00 

dp (m2) 2.00 

            Distancia entre personas (m) 1.00 

            Sección Circuito 2.00 

dtg (m2) 200.00 

             Distancia por Grupo (m) 100.00 

             Sección circuito 2.00 

CALCULO 

NG 9.0909 

P (personas) 90.909 

AO (m2) 181.8181 

FCsoc 0.0909 

Fuente Elaboración Propia 

 

 

Factor de Accesibilidad (FCacc)  

Tabla Nº 50: Cálculo del Factor de Accesibilidad (FCacc) 

CÁLCULO 

mt (m) 1,000.00 

ma (m) 300.00 

mm (m) 200.00 

FCacc 0.35 

Fuente Elaboración Propia 

 

Factor de Erodabilidad (FCero) 

 

Tabla Nº 51: Cálculo Factor de Erodabilidad (FCero) 

CÁLCULO 

mt (m) 1000.00 

ma (m) 200.00 



mm (m) 50.00 

FCacc 0.65 

 

 
 
 
 

Factor de Precipitación (FCprec) 
 

Tabla Nº 52: Cálculo Factor de Precipitación (FCprec) 
CÁLCULO 

hl (horas) 416 

              Número de horas que llueve por día 8 

              Número de días que llueve al año 52 

ht (horas) 2,800 

              Número de horas/día que se encuentra abierto 8 

             Número de días/año para visita 350 

FCprec 0.8514 

 

Fuente Elaboración Propia 

 

Para el caso de los demás factores como Factor de Brillo Solar, Factor de Cierres 

Temporales y Factor de Anegamiento, estos son iguales a 1 debido a que no son 

significativos en el recurso turístico de la Comunidad Nativa de Chiricyaku, esto es: 

 

Factor de Brillo Solar (FCbrill)   = 1 

Factor de Cierres Temporales (FCtem) = 1 

Factor de Anegamiento (FCane)   = 1 

 

Calculo de la Capacidad de Carga Real del Recurso Turístico Comunidad Nativa 

de Chiricyaku (CCR) 

Tabla Nº 53: Calculo de la Capacidad de Carga Real (CCR) 

CÁLCULO 

Capacidad de Carga Física (CCF) 2,000 visitas/día 

Factor Social (FCsoc) 0.0909 

Factor de accesibilidad (FCacc) 0.35 

Factor de Erodabilidad (FCero) 0.65 

Factor de Precipitación (FCprec) 0.8514 

Factor de Brillo Solar (FCbrill) 1.00 

Factor de Cierres Temporales (FCtem) 1.00 

Factor de Anegamiento (FCane) 1.00 



Cálculo de la Capacidad de Carga Real (CCR) 35 visitas/día 

Cálculo de la Capacidad de Carga Real (CCR) 12,325 visitas/año 

Fuente Elaboración Propia 

 

 

 

 

Cálculo de la Capacidad de Manejo  (CM) 

Cálculo del Factor de Capacidad de Manejo de las Instalaciones Turísticas 

Tabla N° 54: Cantidad de Instalaciones Turísticas 

N° 
INSTALACIONES 

TURISTICAS 
CANTIDAD 

ACTUAL (A) 

1 Boletería 1 

2 Senderos 1 

3 
Zona de 
Estacionamiento 

1 

4 Urinarios 1 

5 Albergue Turístico 1 

6 Centro de Interpretación  0 

 

Tabla N° 55: Análisis de factores de corrección para cálculo de Capacidad de 

Manejo de Instalaciones Turísticas 

N° 
INSTALACIONES 

TURISTICAS 

CANTIDAD 
ACTUAL 

(A) 

CANTIDAD 
OPTIMA 

(B) 

FACTOR SUMA 
(S) 

FACTOR 
(S/16) CANTIDAD  ESTADO LOCALIZACIÓN FUNCION 

1 Boletería 1 1 4 2 2 2 10 0.625 

2 Senderos 1 2 2 1 2 1 6 0.375 

3 Zona de Estacionamiento 1 1 4 2 2 2 10 0.625 

4 Urinarios 1 2 2 2 2 1 7 0.4375 

5 Albergue Turístico 1 1 4 2 2 2 10 0.625 

6 Centro de Interpretación  0 1 0 0 0 0 0 0 

  PROMEDIO 0.447917 

Fuente Elaboración Propia 

 

Tabla N° 56: Cálculo del Factor de Capacidad de Manejo del Equipamiento 

Turístico 

 

 

 

 

 

 

N° EQUIPAMIENTO TURISTICO 
CANTIDAD 

ACTUAL (A) 

1 Señalización Externa e interna 2 

2 Bancas de descanso 4 

3 Tachos de Basura 6 

4 Botiquín de primeros auxilios 1 

5 Luminarias 2 

6 Extinguidor 0 



 

 

 

 

 

 

Tabla N° 57: Análisis de factores de corrección para cálculo de Capacidad de 

Manejo de Equipamiento Turístico 

N° EQUIPAMIENTO TURISTICO 
CANTIDAD 
ACTUAL 

(A) 

CANTIDAD 
OPTIMA 

(B) 

FACTOR 
SUMA 

(S) 
FACTOR 

(S/16) CANTIDAD  ESTADO LOCALIZACIÓN FUNCION 

1 Señalización Externa e interna 2 4 1 1 2 1 5 0.3125 

2 Bancas de descanso 4 8 2 2 2 2 8 0.5 

3 Tachos de Basura 6 6 2 2 2 2 8 0.5 

4 Botiquín primeros auxilios 1 1 4 3 3 2 12 0.75 

5 Luminarias 2 2 4 3 2 3 12 0.75 

6 Extinguidor 0 1 0 0 0 0 0 0 

  PROMEDIO 0.46875 

Fuente Elaboración Propia 

Tabla N° 58: Cálculo del Factor de 

Capacidad de Manejo del Personal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla N° 59: Análisis de factores de corrección para cálculo de Capacidad de 

Manejo de Personal. 

N° PERSONAL 
CANTIDAD 

ACTUAL (A) 
CANTIDAD 
OPTIMA (B) 

FACTOR 
SUMA 

(S) 
FACTOR 

(S/16) CANTIDAD  CONOCIMIENTO 
SERVICIO 

AL CLIENTE 

1 Administrador 1 1 4 2 2 8 0.5 

2 Cobrador o cajero (Tesorero) 1 1 4 2 2 8 0.5 

3 Vigilantes seguridad 5 5 4 2 2 8 0.5 

4 Guías Locales 5 5 4 2 2 8 0.5 

5 Personal de Mantenimiento  5 5 4 3 2 9 0.5625 

  PROMEDIO 0.5125 

Fuente elaboración propia 

Cálculo de la Capacidad de Manejo del Recurso Turístico Comunidad Nativa de 

Chiricyaku. 

N° PERSONAL 
CANTIDAD 

ACTUAL (A) 

1 Administrador 1 

2 Cobrador o cajero (Tesorero) 1 

3 Vigilante Estacionamiento 5 

4 Guías Locales 5 

5 Personal de mantenimiento  5 



Tabla Nº 60: Capacidad de Manejo (CM) 

CALCULO 

Factor de Capacidad de Manejo de Instalaciones Turísticas 0.4479 

Factor de Capacidad de Manejo del Equipamiento Turístico 0.4688 

Factor de Capacidad de Manejo del Personal 0.5125 

CAPACIDAD DE MANEJO 47.64% 

Fuente elaboración propia 

Cálculo de la Capacidad de Carga Efectiva del Recurso Turístico Comunidad 

Nativa de Chiricyacu 

 

 

 

CCE = (35 visitas/día)(47.64/100) 

CCE = 17 Visitas/día 

Tabla N° 61: Resumen de la Capacidad De Carga del Recurso Turístico Comunidad 

Nativa de Chiricyacu 

 

 

 

 

 

 

A.8. Capacidad de Carga del Recurso Turístico Micro cuenca de Añakiwi en el 

Distrito de San Roque de Cumbaza 

Para hallar la capacidad de carga del recurso turístico, se consideró el recorrido del 

circuito turístico de San Roque de Cumbaza hacia el Mirador Cerro Napo en la 

Microcuenca de Añakiwi, de donde se pudo extraer los datos necesarios para obtener la 

capacidad de carga. 

 

Cálculo de la Capacidad de Carga Física (CCF) 

 
Haciendo uso del concepto de carga física visto anteriormente, se puede calcular este 

dato haciendo uso de la siguiente información: 

 
Tabla Nº 62: Capacidad de Carga Física (CCF) 

 
CCE = CCR x CM 

 

DESCRIPCION SIGLA VISITAS POR DIA VISITAS POR AÑO 

Capacidad de Carga Física CCF 2,000 700,000 

Capacidad de Carga Real  CCR 35 12,325 

Capacidad de Manejo CM 47.64% 

Días laborables por año Días 350 

Capacidad de Carga Efectiva CCE 17 5,871 



DATOS 

Longitud del Circuito (m) 4,000.00 

Sección del Circuito (m2) 1.00 

Longitud Usada por Persona  (m) 1.00 

S (m2) 4,000.00 

SP (m2) 1.00 

Hv (horas/día) 10.00 

Tv (horas/visitante) 3.00 

Número de días Laborales para Visita (días del año) 365 

CALCULOS 

Nv (Visitas/día) 3.3333 

CCF (Visitas/día) 13,333.33 

CCF (Visitas/año) 4´866,666.67 

Fuente Elaboración Propia 

 

Cálculo de la Capacidad de Carga Real (CCR)  
 

Cálculo de Factores de Corrección 
 

Factor Social (FCsoc)  
 

Tabla Nº 63: Calculo del Factor social (FCsoc) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F

uente Elaboración Propia 

 

Factor de Accesibilidad (FCacc)  

Tabla Nº 64: Cálculo del Factor de Accesibilidad (FCacc) 

DATOS 

AT/m/S (m2) 4,000.00 

pg (personas) 5.00 

dp (m2) 2.00 

            Distancia entre personas (m) 2.00 

            Sección Circuito 1.00 

dtg (m2) 200.00 

             Distancia por Grupo (m) 100.00 

             Sección circuito 2.00 

CALCULO 

NG 19.04761 

P (personas) 95.23809 

AO (m2) 190.4761 

FCsoc 0.04761 



CÁLCULO 

mt (m) 4,000.00 

ma (m) 1,200.00 

mm (m) 800.00 

FCacc 0.35 

    Fuente Elaboración Propia 

 

Factor de Erodabilidad (FCero) 

Tabla Nº 65: Cálculo Factor de Erodabilidad (FCero) 

CÁLCULO 

mt (m) 4,000.00 

ma (m) 1,000.00 

mm (m) 600.00 

FCacc 0.475 

    Fuente Elaboración Propia 

 

 

Factor de Precipitación (FCprec) 

El factor de Precipitación (FCprec) es un factor ambiental que afecta fuertemente la 

visita a la Microcuenca de Añakiwi al punto de cancelarla debido al incremento del 

caudal de las quebradas y arroyos y a la precariedad del sendero que se vuelve 

resbaladizo lo cual hace imposible acceder al recurso turístico, generalmente si hay 

lluvias moderadas a fuertes se cancela las visitas. Para el cálculo de este factor se 

considera los meses de mayor precipitación en la zona que son de Febrero a Mayo en 

donde las lluvias se presentan con mayor frecuencia durante el día. 

Tabla Nº 66: Cálculo Factor de Precipitación (FCprec) 

CÁLCULO 

hl (horas) 416 

              Número de horas que llueve por día 8 

              Número de días que llueve al año 52 

ht (horas) 3,650 

              Número de horas/día que se encuentra abierto 10 

             Número de días/año para visita 365 

FCprec 0.886 

Fuente Elaboración Propia 

Para el caso de los demás factores como Factor de Brillo Solar, Factor de Cierres 

Temporales y Factor de Anegamiento, estos son iguales a 1 debido a que no son 

significativos en el recurso turístico Microcuenca de Añakiwi, esto es: 

 



Factor de Brillo Solar (FCbrill)   = 1 

Factor de Cierres Temporales (FCtem) = 1 

Factor de Anegamiento (FCane)   = 1 

 

Cálculo de la Capacidad de Carga Real del Recurso Turístico Microcuenca de 

Añakiwi (CCR) 

 

Tabla Nº 67: Cálculo de la Capacidad de Carga Real (CCR) 

CÁLCULO 

Capacidad de Carga Física (CCF) 13,333 visitas/día 

Factor Social (FCsoc) 0.04761 

Factor de accesibilidad (FCacc) 0.35 

Factor de Erodabilidad (FCero) 0.475 

Factor de Precipitación (FCprec) 0.886 

Factor de Brillo Solar (FCbrill) 1.00 

Factor de Cierres Temporales (FCtem) 1.00 

Factor de Anegamiento (FCane) 1.00 

Calculo de la Capacidad de Carga Real (CCR) 94 visitas/día 

Calculo de la Capacidad de Carga Real (CCR) 34,128 visitas/año 

Fuente Elaboración Propia 

 

Cálculo de la Capacidad de Manejo del Recurso Turístico Microcuenca de Añakiwi 
(CM) 

 
Cálculo del Factor de Capacidad de Manejo de las Instalaciones Turísticas 

 

Tabla N° 68: Cantidad de Instalaciones Turísticas 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla N° 69: Análisis de factores de corrección para el cálculo de Capacidad de 

Manejo de Instalaciones Turísticas 

N° 
INSTALACIONES 

TURISTICAS 

CANTIDAD 
ACTUAL 

(A) 

CANTIDAD 
OPTIMA 

(B) 

FACTOR 
SUMA 

(S) 
FACTOR 

(S/16) CANTIDAD  ESTADO LOCALIZACIÓN FUNCION 

1 Boletería 1 1 4 2 2 2 10 0.625 

N° 
INSTALACIONES 

TURISTICAS 
CANTIDAD 

ACTUAL (A) 

1 Boletería 1 

2 Senderos 2 

3 Zona de Estacionamiento 1 

4 Tambos de descanso 0 

5 Urinarios 1 

6 Miradores 2 

7 Centro de Interpretación  0 



2 Senderos 2 2 4 1 2 1 8 0.5 

3 Zona de Estacionamiento 1 1 4 1 2 1 8 0.5 

4 Tambos de descanso 0 2 0 0 0 0 0 0 

5 Urinarios 1 2 2 2 2 2 8 0.5 

6 Miradores 2 3 2 1 3 2 8 0.5 

7 Centro de Interpretación  0 1 0 0 0 0 0 0 

  PROMEDIO 0.375 

Fuente Elaboración Propia 

 

Cálculo del Factor de Capacidad de Manejo del Equipamiento Turístico. 
 

Tabla N° 70: Cantidad de Equipamiento Turístico 
 

N° EQUIPAMIENTO TURISTICO 
CANTIDAD 

ACTUAL (A) 

1 Señalización Externa e interna 2 

2 Bancas de descanso 2 

3 Tachos de Basura 2 

4 Botiquín primeros auxilios 1 

5 Extinguidor 1 

6 Luminarias 2 

7 Radios - equipos de comunicación 0 

 

Tabla N° 71: Análisis de factores de corrección para cálculo de Capacidad de 

Manejo de Equipamiento Turístico 

N° 
EQUIPAMIENTO 

TURISTICO 

CANTIDAD 
ACTUAL 

(A) 

CANTIDAD 
OPTIMA 

(B) 

FACTOR 
SUMA 

(S) 
FACTOR 

(S/16) CANTIDAD  ESTADO LOCALIZACIÓN FUNCION 

1 
Señalización Externa e 
interna 

2 6 1 1 2 1 5 0.3125 

2 Bancas de descanso 2 8 1 2 2 1 6 0.375 

3 Tachos de Basura 2 4 2 2 2 2 8 0.5 

4 
Botiquín primeros 
auxilios 

1 2 2 3 2 2 9 0.5625 

5 Extinguidor 1 1 4 3 3 3 13 0.8125 

6 Luminarias 2 2 4 3 2 3 12 0.75 

7 
Radios - equipos de 
comunicación 

0 2 0 0 0 0 0 0 

  PROMEDIO 0.47321 

 

Calculo del Factor de Capacidad de Manejo del Personal. 
 

Tabla N° 72: Cantidad de Personal 
 

N° PERSONAL 
CANTIDAD 

ACTUAL (A) 

1 Administrador 1 

2 Cobrador o cajero (Tesorero) 1 

3 Guías Locales 5 



4 Personal de mantenimiento  1 

 

 

 

 

 

 

Tabla N° 73: Análisis de factores de corrección para cálculo de Capacidad de 

Manejo de Personal 

N° PERSONAL 
CANTIDAD 

ACTUAL (A) 
CANTIDAD 
OPTIMA (B) 

FACTOR 
SUMA 

(S) 
FACTOR 

(S/16) CANTIDAD  CONOCIMIENTO 
SERVICIO 

AL CLIENTE 

1 Administrador 1 1 4 2 2 8 0.5 

2 Cobrador o cajero (Tesorero) 1 1 4 2 2 8 0.5 

3 Guías Locales 5 10 2 2 2 6 0.375 

4 Personal de Mantenimiento  1 4 1 2 2 5 0.3125 

  PROMEDIO 0.42188 

 

Cálculo de la Capacidad de Manejo del Recurso Turístico Microcuenca de Añakiwi 

 

Tabla Nº 74: Capacidad de Manejo (CM) 

CALCULO 

Factor de Capacidad de Manejo de Instalaciones Turísticas 0.3750 

Factor de Capacidad de Manejo del Equipamiento Turístico 0.4732 

Factor de Capacidad de Manejo del Personal 0.4219 

CAPACIDAD DE MANEJO 42.34% 

Fuente Elaboración Propia 

 

Cálculo de la Capacidad de Carga Efectiva del Recurso Turístico Microcuenca de 

Anakiwi 

CCE = (94 visitas/día)(42.34/100) 

CCE = 40 Visitas/día 

Tabla N° 75: Resumen de la Capacidad de Carga del Recurso Turístico 

Microcuenca de Añakiwi 

DESCRIPCION SIGLA VISITAS POR DIA VISITAS POR AÑO 

Capacidad de Carga Física CCF 13,333 486,667 

Capacidad de Carga Real  CCR 94 34,128 

Capacidad de Manejo CM 42.34% 

Días laborables por año Días 365 

Capacidad de Carga Efectiva CCE 40 14,449 

 

 
CCE = CCR x CM 

 



 

 

  



B. El Centro de Soporte 

El Centro de Soporte es el conjunto urbano o rural que cuenta con infraestructura y 

planta turística para que pueda desarrollarse la actividad turística. La DIRCETUR SM, 

ha calificado a la ciudad de Tarapoto como Centro de Soporte al igual que para el 

presente PIP.  

La Accesibilidad al Circuito Turístico Alto Cumbaza; Está dada por la vía asfaltada 

Carretera Marginal Norte hasta el distrito de Morales, de allí tomando la margen 

derecha, la carretera de penetración afirmada al distrito de San Antonio de Cumbaza 

pasando por la localidad de San Pedro de Cumbaza, posteriormente siguiendo la 

margen derecha del rio Cumbaza hasta llegar a la localidad de San Roque de Cumbaza. 

Centro de Soporte 

Ciudad de Tarapoto 

 
Centros de Apoyo 

Localidades: Morales, San Antonio de Cumbaza, San Roque de Cumbaza, Aucaloma, 

San Pedro de Cumbaza, Comunidades Nativas de Chunchihui, Chiricyaku y Aviación 

 

 Residuos solidos 

Las municipalidades son responsables de asegurar la correcta prestación del servicio de 

limpieza pública, según la Ley N° 27314. En el caso del distrito de Tarapoto, el servicio 

de limpieza pública se presta por “administración directa”, a través del Área de 

Saneamiento Ambiental, Salubridad y Salud de la Sub Gerencia de Gestión Ambiental y 

Ordenamiento Territorial, la cual se encuentra dentro de la estructura organizacional de 

la Municipalidad. 

Actualmente el servicio de limpieza pública en la ciudad de Tarapoto se desarrolla de 

manera parcial, presentando déficits de cobertura en los servicios de barrido de calles 

(49.86%) y recolección de residuos sólidos (26.72%). Esto debido a que no se cuenta 

con personal suficiente para brindar el servicio de barrido de calles y no se cuenta con 

suficientes vehículos para la recolección, además los 06 vehículos con los que cuenta la 

Municipalidad ya han superado su tiempo de vida útil de 5 años. 

 
A raíz del inadecuado manejo de los residuos sólidos en la ciudad de Tarapoto se han 

generado 10 puntos de acumulación clandestinos de desechos (puntos críticos), 

originando malestar en la población, puesto que además de interrumpir la vía pública y 

constituir un impacto negativo para el ornato de la ciudad, emanan malos olores y 

facilitan la proliferación de ratas, insectos y otros vectores. 

 



Un aspecto importante de la gestión de los residuos sólidos es el reaprovechamiento, lo 

cual se puede dar a través de la producción de compost de materia orgánica, o la 

recuperación y posterior comercialización de residuos sólidos reciclables. En la ciudad 

de Tarapoto el reaprovechamiento de la materia orgánica es muy incipiente y la 

recuperación de los residuos sólidos reciclables se realiza de manera informal, donde 

las personas dedicadas a esta actividad carecen de equipos de protección y criterios 

técnicos y sanitarios mínimos, trabajando en contacto directo con los residuos dentro del 

botadero municipal, exponiéndose de sufrir accidentes y contraer enfermedades. Como 

consecuencia, el déficit de cobertura en la etapa de reaprovechamiento de los residuos 

es del 100%. 

 
Actualmente se viene gestionando el proyecto integral de residuos sólidos en los 

distritos de Tarapoto, Morales y la Banda de Shilcayo con la cooperación japonesa lo 

cual está previsto ejecutarse en el mediano plazo de 3 años. 

 

 Agua y Saneamiento 

 
El saneamiento básico del ámbito metropolitano de la ciudad de Tarapoto, es 

responsabilidad de la Empresa Municipal de Agua Potable y Alcantarillado San Martín 

S.A. (EMAPA), que abastece a la población del líquido elemento. Lamentablemente, el 

horario de abastecimiento de agua es limitado siendo disponible entre las 8:00 am hasta 

las 12:00 pm, aproximadamente, y entre las 4:00 pm y las 8:00pm. 

 
Actualmente se encuentra en proceso de gestión el megaproyecto del agua potable y 

saneamiento urbano de los distritos de Tarapoto, Morales y La Banda de Shilcayo que 

solucionará el déficit actual existente el cual será posible en 5 años aproximadamente.  

 

 Otros servicios: 
 
Energía eléctrica 

El servicio de energía eléctrica en la Ciudad de Tarapoto es buena (flujo continuo todo 

el día), la empresa encargada del abastecimiento público y privado es ELECTRO 

ORIENTE S.A. cuya planta Termo – Eléctrica tiene una potencia instalada de 90 MW. 

 
Tabla N° 76: Viviendas con alumbrado eléctrico – Provincia de San Martín 

 

Servicio de 
Energía 

N° de Viviendas 
       Total 

Si 
 

No 
 

Red de Alumbrado 
Público 

28,820 
 

6,739 
 

28.820 

Fuente: INEI -  Censo Nacional de Vivienda   

 



Telecomunicaciones 

La ciudad de Tarapoto cuenta con los servicios de Telefonía Fija, Telefonía Móvil 

Internet, los cuales son brindados en su mayor parte por la empresa Telefónica del 

Perú. 

 
Medios de información 

La población de Tarapoto cuenta con acceso a los principales medios de información, 

como diarios, radios y televisión tanto nacional como internacional. A continuación 

resaltaremos algunos medios de información de la localidad de Tarapoto. 

 
Tabla N° 77: Medios de Información Televisiva 

 

 

 

 

 

Tabla N° 78: Medios de Información Radial 

MEDIOS DE COMUNICACIÓN RADIAL LOCALIDAD 

RADIO TROPICAL FM Tarapoto, San Martín 

RADIO SAN MARTÍN FM Tarapoto, San Martín 

RADIO IMAGEN FM Tarapoto, San Martín 

RADIO LASER 100 FM Tarapoto, San Martín 

RADIO SAN ANTONIO FM Tarapoto, San Martín 

  

 Tabla N° 79: Medios de Información Escrita 

 

 

 

 

 

 

 Planta Turística 

La planta turística, vista como el conjunto de empresas capaces de brindar los servicios 

de alojamiento, restauración, transporte, guiado y anexos a los visitantes tiene 

importancia para caracterizar a un destino turístico. Una planta turística en buen estado, 

funcionando bien y de manera articulada podrá beneficiar al destino y responder a las 

necesidades de los visitantes. Se considera al conjunto de elementos básicos 

necesarios para el funcionamiento urbano de un centro poblado, es vital su existencia y 

características pues de ello depende el funcionamiento de las empresas turísticas y el 

desarrollo de la actividad turística. 

MEDIOS DE COMUNICACIÓN TELEVISIVA LOCALIDAD 

 TELEVISIÓN TARAPOTO Tarapoto, San Martín 

ANTARES TELEVISIÓN  Tarapoto, San Martín 

MEDIOS DE COMUNICACIÓN ESCRITA LOCALIDAD 

DIARIO AHORA Tarapoto, San Martín 

DIARIO VOCES Tarapoto, San Martín 

DIARIO HOY  Tarapoto, San Martín 

DIARIO SUPER Tarapoto, San Martín 



 

Visión General de la Planta Turística 

Es el conjunto de instalaciones físicas necesarias para la permanencia del visitante. 

Entre las más representativas tenemos: establecimientos de hospedaje, restaurantes y 

afines, agencias de viaje y otros. El diagnóstico de la planta se realiza en el área de 

estudio, incluye el Centro de Soporte y el ámbito. 

 

 Servicios de Alojamiento 

Tabla N° 80: Ficha Técnica para los Establecimientos de Hospedaje – San Martín 

Planta Turística: Establecimientos de hospedaje 

Centro de Soporte 
Categorizados 

Categoría 
Nº de 

Establecimiento 
N° de 

habitaciones 
N° de Plazas 

Cama 

San Martín  

Hotel 5* 0 0 0 

Hotel 4* 1 0 0 

Hotel 3* 6 256 530 

Hotel 2* 7 213 421 

Hotel 1* 4 86 229 

Hostal 3* 0 0 0 

Hostal 2* 4 57 162 

Hostal 1* 2 21 27 

Albergue 2 19 48 

Apart-hotel 0 0 0 

Ecolodge 0 0 0 

Resort 0 0 0 

No Clasificado* 138 1800 2695 

Total 163 2452 4112 

Fuente: Oficinas Sectoriales de Estadística del Sector Público. Fuente: Directorio Nacional de Prestadores 
de Servicios Turísticos – MINCETUR. 

 

A continuación se presenta la relación de algunos Hoteles y Hostales que se encuentran 

en la Provincia de Tarapoto no categorizados y categorizados medidos por el número de 

estrellas.  

 

 Tabla N° 81: Establecimientos de Hospedaje No Categorizados 

Nº NOMBRE COMERCIAL DOMICILIO TELEF. HAB 

1 Hospedaje las Palmeras Jr. Miguel Grau 229 525475 28 

2 Alojamiento El Caracol Jr. Ramón Castilla No 1030 508487 - 525546 18 

3 Alojamiento Meléndez Jr. Pedro de Urzúa No 464 532468 9 

4 Alojamiento El Mirador Jr. San Pablo de la Cruz 517 522177 13 

5 Alojamiento El Aguajal Jr. Colón No 215 - Atumpampa   6 

6 Hospedaje Rolando Jr. Leguía 225   32 

7 Alojamiento July Jr. Alegría Arias de Morey 205 - 219 522087 10 

8 Alojamiento Ecológico Tuesta Jr. Rene Bartra No 180 524837 13 

9 Alojamiento  San Luis Jr. Jiménez Pimentel No 324 522319 24 

10 Alojamiento Miami Jr. Pedro de Urzúa N° 289 523485 47 



11 Alojamiento Grau Jr. Miguel Grau Nº 243 523777 12 

12 Alojamiento  Ecológico Vergel Star Av. Avación 434 530400 39 

13 Hostería Pasquelandia Jr. Jiménez Pimentel N°341 522290 20 

14 Hospedaje Puerto Ensueño Pasaje 18 de Marzo No. 102 521515 11 

15 Hospedaje La Patarascha Jr. San Pablo de la Cruz 362 527554 15 

16 Hospedaje Nakayo Jr. Alonso de Alvarado No 448 526660 14 

17 Alojamiento Arévalo del Águila Jr. Moyobamba No 233 525265 14 

18 Alojamiento El Dorado Jr. Pedro de Urzúa 448 528572 22 

19 Alojamiento California Jr. Cabo Alberto Leveaú 271 503857 19 

20 Hospedaje El Paso Texas Jr. Alegría Arias de Morey 115 523799 - * 265351 19 

21 Plaza del Bosque Av. Circunvalación No 2449 528949 - 523448 31 

22 Hospedaje La Caleta Jr. Chile N° 163 20404385055 15 

23 Alojamiento Luis Fernando  Jr. Alegría A. de Morey 247 529975 15 

24 Alojamiento Piscis I Pasaje La Paz S.N. - Int. 22  341294 34 

25 Alojamiento Piscis II Av. Aviación No. 300 520655 18 

26 Hospedaje TSUNODA Jr. Gregorio Delgado N° 261 341778 - 521325 13 

27 Hospedaje Miguelito Jr. Alfonso Ugarte No. 312 - B 522751 - 522521 12 

28 La Mansión Jr. Maynas N°280 530471 48 

29 Alojamiento Santa Rosa Jr. Daniel Alcides Carrión N° 242 522904 12 

30 Alojamiento Santa Milena Jr. Pedro de Urzúa 451-453 522901- 942326044 16 

31 Alojamiento Menorca Jr. Independencia 449 521886 / * 328479 9 

32 Alojamiento D & F Jr. Orellana No. 135 780846 - # 909603 13 

33 Alojamiento Viajero Wassi Jr. Andrés Avelino Cáceres 145 530368 / 942662015  10 

34 Alojamiento Fernando Jr. Lima 299 531980 / # 495828  10 

35 Totti Alojamiento Jr. Alegría A. de Morey 251 520500 - 942439166 7 

36 Alojamiento Oriente Jr. Alfonso Ugarte154 522783 19 

37 La posada del Mirador Jr. Nicolás de Piérola 381 784279 / 527048 23 

38 Alojamiento Juan Alfonso Jr. Pedro de Urzúa 309 526526 36 

39 Hotel San Antonio Jr. Jiménez Pimentel 126 525563 22 

41 Alojamiento Huallaga Jr. Jiménez Pimentel 320 503825 24 

42 Hospedaje La Selva Jr. Jiménez Pimentel N° 478 341273 26 

43 Hospedaje Trujillano Jr. Alonso Alvarado N° 444 531073 12 

44 Hospedaje Gran Chimú Jr. Cahuide N° 396 522973 20 

45 Hospedaje Continental Jr. Jiménez Pimentel N° 580 795132 15 

46 Hospedaje Costa Verde Jr. Tahuantinsuyo N° 144 522854 - 527286 10 

47 Alojamiento LM Pasaje Los Chancas 140 526691 18 

48 Hospedaje Uliche Jr. Santa Inés N° 602 794297 8 

49 Alojamiento San Martín Jr. Martínez de Compañón 273 520147 42 

50 Hospedaje Vilúz Jr. Cabo Alberto Leveaú 340 530108 - 525281 20 

51 Alojamiento Gran Pajaten Jr. Tahuantinsuyo N° 167 522532 18 

52 Alojamiento Santa Mónica Jr. Alonso Ugarte 566 528160 - 530481 27 

53 Hospedaje Clavito Jr. Alfonso Ugarte N° 228 503247 8 

54 Hostería Residencial Amazonas Jr. Pedro de Urzúa N º 370 - 374 528199 21 

55 Hospedaje Misti Jr. Leoncio Prado Nº 341 522439 23 

56 Alojamiento Lley Jr. España Nº 263 526651 7 

57 Alojamiento el Chino Jr. Los Pinos 529    502957 6 

58 Alojamiento Navarro Jr. Pedro de Urzúa 363 942625190/# 738545 10 

59 Alojamiento Copacabana Jr. Jiménez Pimentel Nº 324 522301 / * 0197987 13 



60 El Amanecer  Av. Vía de Evitamiento 1059  # 102889 12 

61 Alojamiento Que Locura Jr. Ramón Castilla Nº 1325  341458 7 

62 Alojamiento Lima Jr. Lima Nº 769 523821 18 

63 Alojamiento Los Girasoles Jr. Ramón Castilla Nº 1098  530977 20 

64 Hospedaje Mary Jr. Los Lirios S/N Cdra. 01 Esq. Psje Pinedo 525261 - 524160 14 

65 Hospedaje California Av. Aviación 358 502575, 942418637 5 

66 Hospedaje Merita Jr. 1ero de Julio 430 527085 - 942658286 5 

67 Alojamiento Los Jardines Jr. Los Pinos No. 585 780216 12 

68 Hospedaje JP Jr. Ramón Castilla No. 912 527161 20 

69 Casa de Palos Jr. Leoncio Prado No. 155 520479 - # 346453 7 

70 Alojamiento El Pueblo Jr. Nicolás de Piérola No. 342 341295 12 

71 Alojamiento La Siesta Jr. Progreso No. 468 521556 9 

72 Hospedaje Peregrino Jr. Tahuantinsuyo No. 574 528762 - 503459 10 

73 Hospedaje D´lirio Esq. Pasaje Universitario No. 157  508638 - 508638 10 

74 Alojamiento El Achual Prol. Alerta 2da. Cdra. 508515 / 942034913 7 

75 Alojamiento Alí Jr. Miguel Grau No. 265 526581 12 

76 Alojamiento La Inolvidable Jr. Martín de la Riva No.  235 341096 11 

77 Alojamiento El Agente Av. Lima No. 783 523046 21 

78 Hospedaje El Encanto Jr. Tahuantinsuyo No. 856 523996 5 

79 Hospedaje Secretos Pasaje La Paz No. 118 503286 - # 347886 22 

80 Hospedaje Cordillera Escalera Prolong. Alerta No. 1521 942614850 4 

81 Alojamiento Ahuashiyacu Jr. Martín de la Riva No.  240 521086 / # 818145 6 

82 Hospedaje Madera Labrada Jr. San Felipe S/N  975464878 / * 708341 12 

83 Alojamiento Girasoles II Jr. Ramón Castilla N° 1060 525671 10 

84 Hospedaje Amazonas Jr. Los Lirios N° 241 530853 20 

85 Sol y Luna Alojamiento Jr. Nicolás de Piérola No. 511 524703 - # 683629  17 

86 Alojamiento Bar Billar Progreso Jr. Progreso No. 691 528291 / # 852793 5 

87 Hospedaje El Milenio Jr. Lima 267 - 269 # 942929090 10 

88 D´Calida Alojamiento Jr. Libertad N° 263 524202 8 

89 Hostería Residencial San Diego Jr. Moyobamba No. 267 942-949311 22 

90 Alojamiento La Florida Inn Jr. Santa Rosa N° 595 523808 9 

91 Hospedaje Brest Amazon Jr. Juan Vargas N° 453 527270 / # 517651  37 

92 Katari Center Jr. José Olaya N° 761 532443   

93 Hospedaje El Chara Jr. Sinchi Roca N° 277     

94 Hospedaje Sweet Mayo Jr. Manco Inca N° 249 525497/ * 481896 16 

95 Hospedaje El Indanal de Thalía Pasaje Canela  Mza. J Lote 11  780379 / 942474545 7 

96 Hospedaje Rolu Jr. Cahuide N° 265 942750125 / # 479914 6 

97 Hospedaje Supay Wasi Jr. Jorge Chávez N° 1285 # 957584006 6 

98 La Finca S.A.C. Jr. Atumpampa No. 303 522043 11 

99 Alojamiento Santa Juanita Jr. Salaverry N° 602 508847 - 942633136 13 

100 Hospedaje Vikingo Night Inn Jr. Los Tulipanes S/N - La Planicie   5 

101 Hospedaje Fenix Jr. Atumpampa No. 480   12 

102 Hospedaje Kavia Circunvalación Cumbaza No. 344 521150 14 

103 Eros Alojamiento Jr. Atumpampa No. 202   8 

104 Latino`s Alojamiento Jr. Alfonso Ugarte No. 733 521199 6 

105 Morales Beach Alojamiento Jr. Alfonso Ugarte N° 247 528151 19 

106 Alojamiento La Huerta  Jr. Francisco Torres S/N 530588 6 



107 Alojamiento Cocopa Pasaje Los Diamantes S/N  942905465 - # 701548 15 

108 Alojamiento La Colmena Jr. Moyobamba No. 758 526114 - 942618730 17 

109 Hospedaje El Aventurero Jr. Humberto Pinedo Pezo N° 114 942610508 22 

110 Uno Màs Uino Jr. Moyobamba Cdra. 7 942939632 - # 394902 6 

111 Alojamiento La Mucura Jr. San Martín No. 229 531467 10 

112 Hospedaje Fonavi Urb. Fonavi Mz B Lt. 26 531024 10 

113 Alojamiento Morales Inn Pasaje Ricarte Meléndez No. 179 530925 18 

114 Alojamiento El Canoero Jr. Alfonso Ugarte No. 821 526959 6 

115 Hospedaje 100pre Feliz Jr. San Martín No. 146 # 956119037  35 

116 Recreo La Ramada Carretera F.B. Terry Norte  Km. 4 780886 - 942493182 5 

117 Alojamiento Noa Noa Jr. Colón No. 545 531050 12 

118 Alojamiento Los Jazmines Jr. Circunvalación Cumbaza 1254 942815278 4 

119 Hostal Residencial F & D SAC Mza. B Lote 22 Urb. Fonavi 524411 / # 894491  9 

120 Alojamiento Bellavista Jr. Ciro Alegría No. 273 521928 / 531359 18 

121 Cadena Hotelera San Marino Prolong. Perú S/N 528509   

122 Alojamiento Vía Rosa Av. Vía de Evitamiento - S/N Carrt. Nigth Club     

123 Alojamiento JJ.G Pasaje Santa Isabel No. 157 (Por el ejército) 522705 / # 725142 8 

124 Hospedaje Morales Suit Jr. San Martín N° 540 # 999218980 / 524844 20 

125 Alojamiento Altos del Rincón Jr. Amazonas 796 942661580 10 

126 Puma Rinri Huallaga Lodge Jr. Recreo No. 139  526694 7 

127 Hospedaje La Merced Jr. Miraflores N° 219 528811 - 528808 16 

128 Hospedaje Yurimaguas Jr. Yurimaguas Nº 649 527749 11 

129 Alojamiento "Don Gato" Jr. Prudencio Mendoza N°451 795566 15 

130 Alojamiento El Zorrito Jr. Prudencio Mendoza N°325 942675031 9 

131 Alojamiento El Imán Jr. San Martín No. 567 A -  508377 - 942675031 9 

132 Hospedaje Venus Jr. Túpac Amaru No. 461 525108 5 

133 Hospedaje Ecológico Primavera Jr. Simón Bolívar No. 631 942928400 13 

134 Centro Situlli EIRL Jr. Prudencio Mendoza No. 341Nueva Venecia 796224 - 942680659 15 

135 Servicios Turísticos Praire Wasi Jr. Las Campiñas S/N - Urb. Las Praderas 942915786 - # 840034 9 

136 Hospedaje Venecia Jr. Sinchi Roca No. 363 784246/ 527048 16 

137 Hospedaje Leito Inn Jr. San Miguel N° 144 522123 18 

138 Shilcayo Hospedaje Jr. Carretera Yurimaguas Mz. I Lt. 22 942624120 / *281000 11 

 Fuente: DIRCETUR - SAN MARTÍN-2013  

 

 

Tabla N° 82: Establecimientos de Hospedaje Categorizados 

N° CLASE CATEG NOMBRE COMERCIAL  DOMICILIO TELEF. Web HAB 

1 H 3E Hotel Río Shilcayo Pasaje las flores No 224 522225 
www.rioshilcayo.co
m  

35 

2 H 3E Riosol Tarapoto Hotel Jr. Jiménez Pimentel 407 523154 / 523341 
www.riosoltarapoto
hotel.com  

39 

3 H 3E 
Puerto Palmeras 
Tarapoto  Resort Carrt. Marginal sur. Km 3 524100 

www.puertopalmer
as.com.pe 

45 

4 H 2E Hotel Cerro Verde Jr. Augusto B. Leguía 596 522288   
22 

5 H 2E Hotel Luna Azul Jr. Manco Cápac N° 276 525787 / # 760237 
www.hotellunaazul
.com.pe 

20 

6 Hs 2E Hostal La Posada Inn Jr. San Martín 146 522234 - #606512   

16 

7 A   Albergue la Jungla Psje. Abelardo Ramírez Nº 273 522502 
 

11 

http://www.riosoltarapotohotel.com/
http://www.riosoltarapotohotel.com/
http://www.puertopalmeras.com.pe/
http://www.puertopalmeras.com.pe/
http://www.hotellunaazul.com.pe/
http://www.hotellunaazul.com.pe/
http://www.laposadainn.com/


8 Hs 2E Hostal Casa Blanca Jr. Alegría Arias de Morey Nº 399 532380   
9 

9 H 2E Hotel Firenze Jr. Aviación No. 166 525645   
21 

10 A   Albergue Los Huingos Prolog. Alerta No. 620 524171 / 991991021    
8 

11 H 2E Hotel Cielo Jr. San Martín N° 334 521012 / 525337 www.hotelcielo.net 

33 

12 Hs 2E Hostal Sol de Selva Jr. Pedro de Urzúa No. 161 524817   
13 

13 H 3E Hotel Río Cumbaza Jr. Pedro de Urzúa No. 515 521473 - 521491  
www.riocumbazah
otel.com  

50 

14 H 3E Hotel Cumbaza Jr. Jiménez Pimentel 610 525152 
www.hotelcumbaz
a.com  

41 

15 H 1E Hotel Tarapoto Inn Jr. Jiménez Pimentel N° 115 524213 - # 440764 
www.hoteltarapoto.
com 

20 

16 Hs 1E Hostal Santa Rosa Av. Perú N° 365 521065   
15 

17 H 3E Hotel Nilas Jr. Moyobamba 173 527331 / 527332 
www.hotelnilas.co
m 

48 

18 Hs 1E Hostal Marbella Jr. Augusto B. Leguía 509 531828   
6 

19 H 1E Pacífico Tarapoto Hotel Jr. Gregorio Delgado N° 158 525595 / # 911626 
gluckperu@hotmail
.com 

24 

20 Hs 2E Hostal Víctor Manuel Jr. Ramón Castilla N° 266 529945   
18 

21 H 1E Tarapoto Hotel & Suites Jr. Jiménez Pimentel N° 1215 528080 
www.hotelysuites.c
om.pe 

20 

22 H 2E Hotel Boca Ratón Jr. Miguel Grau N° 151 531226 / # 400855 
www.bocaratonhot
el.com 

65 

23 H 2E Hotel Altamira Ensueño Jr. Ricardo Palma N° 109 524322 
www.altamirahotel
com 

20 

24 H 1E Hotel San Antonio Jr. Jiménez Pimentel 126 522226 
www.hotelsananto
nio.com.pe 

22 

25 H 2E Hotel Monte Azul Jr. Camila Morey N° 156 522443 
www.hotelmonteaz
ul.com.pe 

32 

Fuente: DIRCETUR - SAN MARTÍN-2013 

 

 Servicio de alimentos y bebidas 

La oferta de restaurantes en el Centro de Soporte es variada, encontrando desde 

comida típica, nacional e internacional, así como también pollerías, entre otros. A 

continuación se presenta una relación de algunos Restaurantes que se encuentran en 

la ciudad de Tarapoto.  

 

  Tabla N° 83: Ficha Técnica para los Restaurantes y Afines – San Martín 

Planta Turística: Restaurantes y afines 

Centro de Soporte Categorizados 

San Martín 

Categoría Nº de Establecimiento Mesas Sillas 

5 Tenedores 0 0 0 

4 Tenedores 0 0 0 

3 Tenedores 0 0 0 

2 Tenedores 8 241 974 

1 Tenedor 2 35 140 

3 Tenedores Turísticos 0 0 0 

4 Tenedores Turísticos 0 0 0 

5 Tenedor Turístico 0 0 0 
Fuente: Directorio Nacional de Prestadores de Servicios Turísticos – MINCETUR 

 

 
 
 
 
 
Tabla N° 84: Restaurantes del Centro de Soporte 

http://www.hotelcielo.net/
http://www.riocumbazahotel.com/
http://www.riocumbazahotel.com/
http://www.hotelcumbaza.com/
http://www.hotelcumbaza.com/
http://www.hoteltarapoto.com/
http://www.hoteltarapoto.com/
http://www.hotelnilas.com/
http://www.hotelnilas.com/
mailto:gluckperu@hotmail.com
mailto:gluckperu@hotmail.com
http://www.hotelysuites.com.pe/
http://www.hotelysuites.com.pe/
http://www.bocaratonhotel.com/
http://www.bocaratonhotel.com/
http://www.altamirahotelcom/
http://www.altamirahotelcom/
http://www.hotelsanantonio.com.pe/
http://www.hotelsanantonio.com.pe/
http://www.hotelmonteazul.com.pe/
http://www.hotelmonteazul.com.pe/


NOMBRE COMERCIAL DOMICILIO TELÉFONO 

El Kokoroko Jr Ramón Castilla 912, Barrio Huayco Tarapoto 781897 

El Brasero Jr. Lamas 231 522700 

La Charapita Jr. Lamas 
 

El Hueco de las Ricas Conchas Jr. Alfonso Ugarte 512 528005 

Pollo Marino Jr. Grau 166 529828 

Roppongi Jr. Jiménez Pimentel 332 521564 

Guanabana Jr. Leoncio Prado 180 528162 

Edén Jr. Manco Cápac 225 526029 

Mediterráneos Jr. Martínez de Compagñon 312 521087 

El Súper Gordo Jr. Martínez de Compagñon Cdra. 4 525194 

Real Grill Jr. Moyobamba 131 522714 

El Manguaré Jr. Moyobamba 161 530342 

Nilas Jr. Moyobamba 173 527321 

Shilcayo Jr. Ramón Castilla Cdra. 5 808051 

Luc Ming Jr. San Pablo de la Cruz Cdra. 1 526747 

Bambú Jr. Ramírez Hurtado Cdra. 1 522545 

Octavo Mar Jr. Ramón Castilla 450 529680 

Caravana Tropical Jr. Martinez de Compagñon 309 
 

Carlitos Jr. Ramón Castilla Cdra. 1 
 

Ligth Chicken Jr. Ramón Castilla Cdra. 3 
 

Gran Sui Jr. San Pablo de la Cruz 237 
 

Vaqueros Jr. San Pablo de la Cruz 257 
 

Cachete Plaza de Armas Cdra. 1 
 

Delicias del Norte Jr. Jimenez Pimentel 141 
 

Marco Antonio Jr. Jimenez Pimentel 232 
 

Café Internet Jr. Ramón Castilla Cdra. 1 
 

Café Jym Jr. Alegría Arias de Morey 101 
 

Bananas Jr. Alegría Arias de Morey 102 
 

Nicol de los Ángeles Jr. Alegría Arias de Morey Cdra. 1 
 

Luis Fernando Jr. Alegría Arias de Morey Cdra. 2 
 

Venecia Jr. Alegría Arias de Morey Cdra. 2 
 

Mamba Negra Jr. Alfonso Ugarte 126 
 

Santa Mónica Jr. Alfonso Ugarte 578 
 

El Bijao Jr. Alegría Arias de Morey Cdra. 3 
 

 

 Operadores Turísticos 

El servicio de agencias de viaje y operadores turísticos ha ido creciendo en la Región 

San Martín, contando actualmente con una oferta diversificada de los diferentes tipos 

de turismo que se ofrecen al visitante: turismo cultural, turismo de naturaleza, turismo 

ecológico, turismo de aventura entre otros. A continuación mencionaremos algunas 

empresas que ofrecen paquetes turísticos: 



 

 Tabla N° 85: Operadores turísticos del Centro de Soporte 

NOMBRE COMERCIAL REPRESENTANTE  LEGAL DIRECCION 

AGENCIAS DE VIAJES Y TOUR OPERADORES 

Corporación Amazon Perú Travel SAC Darwin Ramón García Díaz Jr. Moyobamba # 237 

Ecorutas E.I.R.L Julio Cesar Rodolfo Paredes Gómez Jr. Alegría Arias de Morey # 436 

Loma Linda Agencia de viajes  Mirta Mercedes López Pinedo Jr. Leoncio prado 202 

Martín Zamora Operador de Turismo y 
Logística Martín Zamora Jr. Alegrías Arias de Morey  158 

FOMENTOURS S.A Arturo Mori Hidalgo Jr. San Martín 148 

Yuripari Amazon F. Hugo Dimitrov Zavaleta Escobedo Jr. Alegría Arias de Morey  147 

Shilcayo Travel Tours Gustavo José Pastor Cateriano Pasaje Las Tunas 263 

Elija Tours Exabier Saldaña Aspajo Jr. Nazca 385 Tpp 

TERRY TOURS Marlon Elvis Terry Arellano Jr. Alegría Arias de Morey  N° 221 

 

Los operadores turísticos actualmente no incluyen el Circuito Turístico Alto Cumbaza 

por falta de difusión y no estar acondicionado para los visitantes. De la entrevista a 

profundidad con los operadores turísticos consideran que el circuito turístico se puede 

vincular o ser una alternativa al Circuito Turístico de Lamas, para turistas más 

interesados en el Ecoturismo, y turismo vivencial en las comunidades nativas. Algunos 

operadores turísticos que hacen la ruta hacen esta ruta involucran la visita de una de 

las cataratas. 

 

Los operadores turísticos indicaron el potencial de desarrollo de la zona por la belleza 

paisajística, accesibilidad y por encontrarse cercano al distrito de San Antonio de 

Cumbaza, el cual tiene remembranza cultural y es considerado como parte del Área de 

Conservación Regional Cordillera Escalera. 

 

C.  Accesibilidad entre el Centro de Soporte y los Recursos Turísticos 

 
Accesibilidad entre ellos 

Distrito de Tarapoto – Óvalo del Soldado Distrito de Morales – Desvío carretera 

afirmada margen derecha hacia la Zona Alta del Río Cumbaza, continuar el camino 

pasando por el Caserío de San Pedro (Centro de Apoyo) luego al CP de San Antonio 

de Cumbaza (Centro de Apoyo). De la comunidad de San Antonio se parte hacia las 

cataratas de Huacamaillo por camino de herradura con 1 hora de caminata; 

posteriormente tomar la carretera al distrito de San Roque de Cumbaza, 

opcionalmente se puede tomar el desvío hacia el Caserío de Aucaloma (Caserío 

perteneciente al distrito de San Roque de Cumbaza) o continuar al CP de San Roque 

de Cumbaza (Centro de Apoyo) y la CCNN de Chirikyacu (Centro de Apoyo) - inicio 



del camino a las Cataratas. Existe la opción de dirigirse desde San Roque de 

Cumbaza directamente a las Cataratas. 

 

FOTOS 07-11: Centro de Soporte, Accesibilidad y Recursos Turísticos. 

 

Características de Accesibilidad: 

La SCRC cuenta con una serie de carreteras secundarias y caminos rurales que en su 

mayoría son mantenidos eficazmente por el programa de caminos rurales, servicio de 

transporte terrestre tanto de carga como de personas, relativamente eficiente centrado 

en la ciudad de Tarapoto, a cargo de empresas nacionales y regionales, además con 

un aeropuerto ubicado en la ciudad de Tarapoto. 

La ciudad de Tarapoto se encuentra entre la zona baja y media de la sub cuenca del 

Cumbaza y se conecta hacia el Norte y Sur de la región San Martín por la carretera 

marginal Fernando Belaúnde Terry, articulándose con la carretera Interregional 



Ruta/recorrido Distancia -Km

Tarapoto - Morales 2.5

Tarapoto - Cacatachi 10.1

Tarapoto - San Antonio de Cumbaza 13.5

Tarapoto - San Roque de Cumbaza 17.5

Tarapoto - La Banda de Shilcayo 2.4

Tarapoto - Juan Guerra 15

Tarapoto - Lamas 10.8

Tarapoto - Rumizapa 13

Tarapoto - Yurimaguas, así como con las carreteras interprovinciales de Lamas y San 

José de Sisa (El Dorado) y otras de menor nivel al interior de la sub cuenca que 

conecta a los centros poblados urbanos y rurales de los 09 distritos, entre ellas: 

- Carretera afirmada de Morales a San Antonio y San Roque de Cumbaza. 

- Carretera afirmada de Cacatachi a Rumizapa y Shucshuyacu. 

- Carretera afirmada de Cacatachi a Pacchilla, Chirapa y El Naranjal. 

- Carretera desde Lamas (hacia Urcupata que está fuera de la SCRC) y 

Comunidades Nativas de Chunchiwi, Chirikyacu y Aviación. 

- Carretera afirmada de La Banda de Shilcayo a La Unión, Bello Horizonte y Polish. 

- Carretera afirmada de Tres de Octubre a Bello Horizonte. 

- Carretera afirmada de Juan Guerra a Las Flores y San Fernando del Pucayacu y 

Bello Horizonte.   

- Carretera afirmada de Tarapoto a Santa Rosa, San Juan y San Martín del 

Cumbaza. 

La distancia desde la ciudad de Tarapoto a las capitales de los 09 distritos es la 

siguiente: 

Tabla N° 86: Distancia a las capitales de distrito desde  Tarapoto 

 

 

 

 

 

Fuente: Estudio ZEE de SCRC, PEHCBM, 2007 



Figura 07: Mapa Vial de la Sub Cuenca Del Río Cumbaza 

Fuente: PROGRAMA ZEE – PEHCBM  2012 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 Vías de comunicación para llegar al Centro de Soporte Tarapoto 

La Accesibilidad al Circuito Turístico Alto Cumbaza está dada por la vía asfaltada 

Carretera Marginal Norte hasta el distrito de Morales, de allí tomando la margen 

derecha, la carretera de penetración afirmada al distrito de San Antonio de Cumbaza 

pasando por la localidad de San Pedro de Cumbaza, posteriormente siguiendo la 

margen derecha del rio Cumbaza hasta llegar a la localidad de San Roque de 

Cumbaza. Así tenemos: 

 

Transporte Terrestre  

La ciudad de Tarapoto cuenta con diversos tipos de vías de comunicación con sus 

distritos y centros poblados, así también con las diferentes ciudades. Describamos las 

principales vías de acceso terrestre a la ciudad de Tarapoto.  

 

 Desde Lima conduce a Tarapoto, que después de recorrer 886 Km. de la carretera 

Panamericana Norte hasta Olmos, continúa por espacio de 604 Km. rumbo al 

nororiente peruano, este último tramo se hace por la carretera Mesones Muro, la cual 

luego de atravesar el cuello o “abra” de Porculla, que es el más bajo de la cordillera de 

los Andes en el Perú con 2400 msnm, avanza por Pucaray llegando a Chamaya, en 

esta localidad se ingresa a la carretera marginal central de la selva, cruzando el 

puente Corral Quemado sobre el río Marañón, las localidades de Bagua Grande, 

Pedro Ruíz y Pomacochas, con su hermosa laguna de 12 Km. de largo; atraviesa el 

“Abra” Pardo Miguel y permite al viajero pasar por : Venceremos, Aguas Claras, 

Naranjillo, Comunidades Nativas Aguarunas, Nueva Cajamarca, Rioja, Moyobamba, 

Tabalosos, San Miguel y otras comunidades ubicadas a la vera del río Mayo. 

 

 Se inicia en la ciudad de Lima, a través de 530 Km. que conduce al viajero por las 

heladas alturas de Ticlio, las frías pampas de Junín y la histórica ciudad de Huánuco, 

llegando por último a la ciudad subtropical de Tingo María, de aquí sigue un recorrido 

de 478 Km. por la carretera Fernando Belaunde, pasando por los pueblos y lugares: 

Aucayacu, Tocache, las plantaciones de palma aceitera en Tananta, las localidades de 

Juanjuí, Sacanche, Bellavista, Picota, Pucacaca y Buenos Aires, entre otros 

pintorescos lugares del valle central y luego llegar a Tarapoto, en conclusión, por esta 

ruta hay 1008 Km. de Lima a Tarapoto. 

 La tercera ruta, la constituye la carretera de 133 Km. que une esta ciudad con 

Yurimaguas, capital de la provincia del Alto Amazonas, esta ruta da acceso al norte. 



 

En la siguiente tabla representamos las principales empresas de transporte del Centro 

de Soporte. 

 
Tabla N° 87: Descripción de Empresas de Transporte Terrestre 

TIPO 
NOMBRE DE LA EMPRESA DE 

TRANSPORTE 
RUTA DIRECCIÓN 

AUTOS 

EMPRESA DE TRANSPORTE TURISMO 
CAJAMARCA 

Tpp/Picota/Bellavista/Juanjui/Yurimaguas  Av. Alfonso Ugarte 1438  

EMPRESA DE TRANSPORTE SAN MARTIN Tpp/Picota/Bellavista/Juanjui/Yurimaguas  Jr. Alfonso Ugarte  

EMPRESA DE TRANSPORTE TURISMO 
ETRISA 

Tpp/Picota/Bellavista/Juanjui/Yurimaguas  Av. Sucre 550  

COMBI 

EMPRESA DE TRANSPORTE TURISMO 
SELVA 

Tpp/Picota/Bellavista/Juanjui/Yurimaguas  Jr. Alfonso Ugarte 1128  

EMPRESA DE TRANSPORTE BORIS Tpp/Lima/Trujillo/Chiclayo    

BUS 

MOVIL TOURS Tpp/Lima/Trujillo/Chiclayo Terminal Terrestre (Morales)  

EMPRESA DE TRANSPORTE EJETUR Tpp/Lima/Trujillo/Chiclayo/Jaen  Terminal Terrestre (Morales)  

EMPRESA DE TRANSPORTE CIVA Tpp/Lima/Trujillo/Chiclayo  Jr. Rafael Días (Morales)  

EMPRESA INTERNACIONAL CIAL S.A Tpp/Lima/Trujillo/Chiclayo  Terminal Terrestre (Morales)  

EMPRESA DE TRANSPORTE GH BUS Tpp/Lima/Chiclayo  Jr. Rafael Días (Morales)  

EMPRESA DE TRANSPORTE SOL PERUANO Tpp/Lima/Trujillo/Chiclayo/PIURA  Terminal Terrestre (Morales)  

EMPRESA DE TRANSPORTE ILUCAN Tpp/Chiclayo  Terminal Terrestre (Morales)  

EMPRESA DE TRANSPORTE JAEN 
EXPRESS 

Tpp/Jaen    

EMPRESA DE TRANSPORTE TARAPOTO 
TOURS 

Tpp/Trujillo/Chiclayo Terminal Terrestre (Morales)  

EMPRESA DE TRANSPORTE VARGAS Tpp/Cajamarca/Cutervo/Chiclayo Terminal Terrestre (Morales)  

EMPRESA DE TRANSPORTE HUAMANGA Tpp/Lima/Chiclayo  
Jr. Humberto Pinedo 100 
(Tarapoto)  

Fuente: Elaboración propia 

Transporte Aéreo 

A la ciudad de Tarapoto también se puede acceder por vía aérea, y actualmente se 

realizan vuelos regulares desde Lima (1 hora) y desde Iquitos (45 minutos). El 

aeropuerto Cap. FAP Guillermo del Castillo Paredes cuenta con vuelos diarios directos 

a Lima y vuelos semanales a Iquitos. Las compañías que operan los vuelos regulares 

en Tarapoto son Star Perú, LAN Perú, Avianca Perú y Peruvian Airlines. 

 

Tabla N° 88: Ficha Técnica de la Infraestructura de Transporte Aéreo 

Transporte Aéreo 

Tipo Conservación Operadores Aéreos 

AEROPUERTO 
"COMANDANTE  FAP. 

GUILLERMO DEL 
CASTILLO PAREDES” 

Estado Bueno 

Actualmente, se encuentra bajo la administración de 
Aeropuertos del Perú (ADP), empresa privada que 
logró la concesión de dicho Terminal el 11 de 
Diciembre del 2006  y es la principal puerta de entrada 
al departamento de San Martín. 
AEROLÍNEAS 

LAN, Star Perú, Star Up S.A, Taca, articulares. 

Se encuentra ubicado en la Región y Provincia de San Martín Distrito Tarapoto. 
Fuente: CORPAC S.A. - Área de Planeamiento y Proyectos / Estadística 
 
 
 



 

 Seguridad en el Centro de Soporte 

La seguridad turística del Centro de Soporte del circuito turístico se encuentra ubicada 

en el distrito de Tarapoto en la Provincia de San Martín. Se ha podido verificar que 

ésta cuenta con personal policial en cantidad suficiente ya que en Tarapoto además 

funciona una Escuela Técnica de la PNP y las municipalidades de Tarapoto y Morales 

han implementado Sistemas de Serenazgo para garantizar la seguridad en la ciudad. 

 

Actualmente se ha implementado la Policía de Turismo, quien tiene sus instalaciones 

en el Campamento de Agricultura, cercana a las oficinas de la DIRCETUR – Tarapoto 

y vienen brindando seguridad no solo en el Centro de Soporte sino también en algunos 

atractivos turísticos con afluencia significativa. 

 

Fotos Centro de Soporte Tarapoto y Centro de Ayuda Morales 

Plaza de Armas Tarapoto             Ovalo del Soldado Morales 

 

 Seguridad en la accesibilidad a los recursos turísticos 

Desde Tarapoto hasta el distrito de San Antonio de Cumbaza se recorre 12 km. en 30 

minutos, accediendo a los recursos en una caminata de 1 hora, posteriormente se 

parte hacia el distrito de San Roque de Cumbaza en un recorrido de 17 km. durante 20 

minutos, para luego dirigirse hacia la Comunidad Nativa de Chunchiwi, luego la 

Comunidad Nativa de Chirikyacu y finalmente las Cataratas de Toroyacu o Sunipi 

Kausani. En este recorrido se ha podido verificar que se cuenta con trochas 

carrozables en condiciones regulares y seguridad de parte de la Ronda Campesina de 

San Antonio de Cumbaza (ronda voluntaria). Es necesaria la implementación de 

señalizaciones viales y turísticas puesto que a la fecha no se encuentran instaladas. 

Asimismo, existe un Proyecto de Inversión Pública que asfaltará la carretera hasta 

dicho Centro Poblado. Desde este Centro Poblado o Centro de Apoyo, es posible 



llegar en 25 minutos por trocha carrozable en malas condiciones hasta la CCNN 

Chirikyacu. 

 

3.1.2.1 DIAGNÓSTICO DE LOS VISITANTES 
 

A) Análisis Cualitativo 
 

Como complemento al análisis de número de visitantes (arribos), es necesario 

comprender el perfil del turista que visita la Región San Martín o sus atractivos 

principales, en relación a sus características socio demográficas, características del 

viaje, actividades a realizar entre otros. 

Se cuentan con los siguientes estudios: 

- Tips del Perfil del Vacacionista Nacional que visita la Región San Martín– 2010. 

- Perfil del Turista Extranjero que visita la Región San Martín. 

 

De estos documentos  se ha extraído información relevante en los siguientes 
aspectos: 

 
 Procedencia 

 
El 36% de los turistas provienen de los Estados Unidos, el 24% de Alemania, 12% de 

la Republica Checa y España, seguidos por el 8% de Colombia y finalmente Francia y 

Lituania con 4% respectivamente. También se conoce de  turistas que arriban a la 

Región San Martín provenientes de otros países los cuales no se registraron en las 

encuestas, entre los que  están incluidos los países latinoamericanos, que tienen 

pocas visitas en nuestra región. 

 

Figura Nº 08: Visitantes Extranjeros según país de Procedencia 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente:   Encuestas a turistas Extranjeros - PEHCBM 
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En lo que respecta a visitantes nacionales, las ciudades norteñas y de la costa 

representan el mayor número, así tenemos a Lima con el 45%, Lambayeque con 13%, 

La Libertad con 12%, Piura con 6%, Amazonas con 3%, Cajamarca con 4%  y Loreto 

con 9%. Los motivos de viaje son múltiples y no únicamente Turismo. También 

tenemos ciudades del sur como Ancash con 1%, Arequipa con 3%, Huánuco con 1% 

entre otros lugares que representan un 3% de los visitantes evaluados o encuestados. 

 

 

Fuente:   Encuestas a turistas Nacionales- PEHCBM 

 

Edad  

Como se puede observar en el gráfico, el 48% de la población visitante que fue 

encuestada tiene entre 26 – 35 años de edad, seguido del 24% que tienen los 

visitantes cuyas edades oscilan entre 36 – 45 años. Luego en proporciones menores 

tenemos a visitantes entre 46 – 55 años que representa el 14%, visitantes entre 18 – 

25 años que representan al 10% del total y por último aquellos cuya edad supera los 

56 años y representan el 4% de los turistas. 
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Figura Nº 09: Edad de los Visitantes a San Martin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       Fuente:   Encuestas a turistas - PEHCBM 

 

Sexo  

El 55% de los encuestados son de sexo masculino, y el 45% de sexo femenino. Es 

importante recordar que los “visitantes” son todas aquellas personas que vinieron a 

San Martín y pernoctaron en la región; su visita puede ser motivada por distintas 

razones (trabajo, visita a familiares, negocios, turismo, etc.) 

 

Figura Nº10: Sexo de los Visitantes a San Martin 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente:   Encuestas a turistas - PEHCBM 
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Estado Civil 

En relación al estado civil de los visitantes se tiene que el 59% de los visitantes 

encuestados son solteros, y el 37% representan a las personas casadas y/o 

convivientes, divorciado el 2 % y 0% para las personas viudas.  

 

Figura Nº11: Estado Civil de los Visitantes a San Martin 

 

 

 

 

 

 

 

 

    Fuente:   Encuestas a turistas – PEHCBM 

 

Nivel de Instrucción 

El grado de instrucción de los turistas encuestados revela que el 66% cuenta con 

estudios superiores, el 16% con estudios de secundaria, y el11% con estudios 

Técnicos. Concluyendo que la mayoría de los encuestados cuentan con estudios de 

nivel superior universitario y/o son profesionales. 

 

Figura Nº12: Nivel de instrucción de los Visitantes a San Martin 
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Fuente:   Encuestas a turistas - PEHCBM 

 

 CARACTERÍSTICAS DEL VISITANTE  

 
Motivo Principal de Visita: 

Se reveló que los visitantes que arribaron a la Región San Martín lo hicieron 

principalmente por turismo, con el 26% del total de encuestados, otros motivos son 

trabajo, negocios y visita a algún familiar con el 24%, 21% y 19% respectivamente. 

 
Figura Nº13: Motivo principal de visita a San Martin  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente:   Encuestas a turistas - PEHCBM 

 
Permanencia de visitantes 

El 46% de los visitantes que arribaron a San Martín permanecieron entre 1 y 3 noches, 

el 29% pernoctaron de 4 a 7 noches y el 25% de 8 noches a más, lo cual representa 

un gran número de visitantes que se quedan más de una noche en la región cuyas 

actividades son principalmente las de Turismo. 

 

Figura Nº14: Tiempo de permanencia de los Visitantes a San Martin 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente:   Encuestas a turistas - PEHCBM 
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Sitios Visitados  

Las Cataratas del Ahuashiyacu continua siendo el sitio más visitado en la región San 

Martín: 19,1% (198) de los encuestados visitaron este atractivo y se puede deducir que 

el fácil acceso, la cercanía a Tarapoto, el paisaje donde se encuentra ubicado, el 

recurso en sí y la fuerte promoción turística del atractivo, son los principales motivos 

para visitar el lugar.  

La Laguna de Sauce o Laguna Azul es el 2do lugar más visitado, ya que se encuentra 

a 2 horas aproximadamente de Tarapoto, y muchos operadores turísticos así como 

establecimientos de hospedaje venden paquetes que promocionan este lugar y 

aunque la mayoría realiza una visita de full-day, otros deciden quedarse y pernoctar en 

el lugar, que cuenta con planta turística de buena calidad.  

Los Baños Termales de San Mateo en la ciudad de Moyobamba a dos horas desde 

Tarapoto, es otro de los atractivos más visitados en la región, ya que un 11,8% de los 

visitantes afirmó haberlo visitado.   

La ciudad de Lamas con un 11,5% es otro de los sitios más visitados, donde se 

encuentra el Barrio Nativo Wayku, el Mirador de Lamas y otros, que por su 

accesibilidad, la cercanía a Tarapoto y los servicios básicos, hacen que Lamas sea un 

sitio de interés para el visitante que vienen a la región.  

El Alto Mayo se muestra como un destino con un fuerte potencial por su diversidad de 

atractivos y recursos, los cuales se encuentran accesibles y cercanos unos de otros 

haciéndose mucho más interesante para los visitantes. Destacan las puntas de 

Tahuishco y San Juan, el Morro de Calzada, el Vivero Agroriente, el Chuchu Center, el 

Orquidiario Wakan Qui, Tioyacu, etc. 

En cuanto al Circuito Alto Cumbaza solo aparecen las Cataratas de Huacamaillo con 

10 visitas (1% del total de encuestados). 

Tabla Nº 90: Sitios Visitados en San Martin 

ATRACTIVOS TURÍSTICOS  CANTIDAD  %  

Ahuashiyacu  198 19,1%  

Laguna de Sauce o Laguna Azul  128 12,4%  

Baños Termales de San Mateo  122 11,8%  

Lamas (Casco Urbano) Barrio Wayku (59), Mirador de Lamas 
(16), Lamas en general(44)  

119 11,5%  

Moyobamba (Casco Urbano) Río Mayo (12), Puntas de 
Moyobamba (65), Plaza de Moyobamba (17), Moyobamba en 
general (17)  

111 10,7%  



Tioyacu  63 6,1%  

Recreo Turístico Yacumama  20 1,9%  

Chazuta  17 1,6%  

Tarapoto (Casco Urbano) Plaza de Tarapoto (8), Tarapoto en 
general (8)  

16 1,5%  

Laguna Venecia  15 1,4%  

Morro de Calzada  14 1,3%  

Vivero Agroriente  11 1% 

Cascadas de Huacamaillo  10 1% 

Cascadas de La Huarpia  10 1% 

Cataratas del Gera  10 1% 

Chuchu Center  10 1% 

Orquideario Wakan Qui  9 0,9%  

La Biodiversidad  8 0,8%  

Rioja  8 0,8%  

Discotecas  7 0,7%  

Tingana  6 0,6%  

Urku  5 0,5%  

Otros*  115 11,1%  

TOTAL  1,032 100% 

Fuente Perfil del Vacacionista Nacional que visita la Región San Martín– 2010 

 

B) ANÁLISIS CUANTITATIVO   
 

Arribos de visitantes nacionales y extranjeros a San Martín 

Analizamos el número de arribos a San Martín para el periodo 2005-2012 de forma 

mensual por visitantes nacionales y extranjeros a establecimientos de hospedaje 

categorizados y no categorizados. 

 
Tabla Nº 91: Arribos a establecimientos de hospedaje San Martín, periodo 2005-

2012 

AÑO Meses Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic 

2005 

Nacionales 10,905 9,605 12,232 11,202 9,129 11,259 13,557 13,832 12,657 11,953 11,131 11,476 

Extranjeros 247 318 280 251 278 269 700 355 313 179 296 310 

TOTAL 25,432 26,989 28,596 26,923 28,205 30,266 35,420 32,406 29,804 31,991 29,056 23,285 

2006 

Nacionales 11,674 11,053 12,895 11,032 12,636 13,315 13,579 14,375 13,562 13,883 14,101 13,863 

Extranjeros 433 345 413 376 380 339 722 615 305 476 494 497 

TOTAL 18,561 19,124 21,285 18,370 22,563 21,719 22,801 24,665 22,322 24,976 22,906 21,688 

2007 

Nacionales 12,732 12,255 14,920 15,614 14,042 15,400 15,691 17,574 16,678 18,091 17,533 17,447 

Extranjeros 465 311 451 395 531 581 836 725 451 534 486 440 

TOTAL 19,200 17,465 20,937 24,660 23,758 26,184 26,067 26,850 25,017 28,838 28,227 25,819 

2008 

Nacionales 17,199 14,821 16,240 14,871 15,898 16,035 17,778 18,821 16,386 18,037 18,562 16,051 

Extranjeros 405 416 283 225 294 382 620 625 393 402 329 382 

TOTAL 23,676 22,615 21,823 20,802 22,061 22,577 25,355 29,491 22,504 25,531 26,050 22,804 

2009 Nacionales 15,424 15,528 17,445 15,728 14,925 15,191 17,908 18,576 17,591 18,980 20,240 17,458 



Extranjeros 423 273 366 372 313 406 670 523 297 394 473 510 

TOTAL 22,206 22,210 24,217 22,983 21,384 21,400 26,683 28,003 26,085 28,642 30,927 25,923 

2010 

Nacionales 18,463 17,606 18,383 18,074 18,973 19,395 21,401 21,388 19,620 20,814 20,428 18,967 

Extranjeros 423 411 377 288 328 409 611 635 488 519 416 477 

TOTAL 25,888 24,477 24,856 25,442 26,671 27,704 30,956 30,737 28,269 28,316 28,566 26,573 

2011 

Nacionales 18,320 18,584 20,080 18,963 20,411 22,315 24,123 22,406 21,066 22,358 20,076 18,413 

Extranjeros 500 469 538 433 398 451 779 527 308 376 381 216 

TOTAL 25,432 26,989 28,596 26,923 28,205 30,266 35,420 32,406 29,804 31,991 29,056 23,285 

2012 

Nacionales 19,802 17,417 20,529 21,016 21,881 23,650 25,360 26,473 27,984 29,396 30,807 32,219 

Extranjeros 412 292 403 406 486 490 635 511 599 687 775 863 

TOTAL 27,938 24,829 29,417 30,113 32,748 33,189 37,022 37,779 37,180 39,475 40,748 42,021 

Fuente: Encuesta Mensual de Establecimiento de Hospedaje - MINCETUR/OGIER - Oficina Estadística 

 

3.1.2.2 DIAGNÓSTICO DE LOS VISITANTES 
 

A. TURISTAS NACIONALES CON PROYECTO 
 

Aspectos Socio demográficos 
 
Las encuestas realizadas demuestran que el Turista Nacional potencial es un visitante 

relativamente joven y adulto ya que el 48.00% manifiestan encontrarse en un rango de 

edad de 26 a 35 años y el 24.00% entre los 34 y 41 años de edad, de ambos sexos, y 

el 48.00% son solteros con un nivel de instrucción superior en un 60%. 

 
Tabla Nº 92: Aspectos Socio-Demográficos del Turista Nacional que 

potencialmente visitaría el Circuito Turístico Alto Cumbaza. 

Edad  

a) 18-25 años  b) 26-35 años c) 36-45 años  d) 46-55 años  e) 56 años a más 

5 24 12 7 2 

10.00% 48.00% 24.00% 14.00% 4.00% 

Sexo  

a) Femenino  b) Masculino 

19 31 

38.00% 62.00% 

Estado Civil 

a) Soltero b) Casado  c) Divorciado d) Viudo e) Conviviente 

24 20 2 0 4 

48.00% 40.00% 4.00% 0.00% 8.00% 

Nivel de Instrucción 

a) Primaria  b) Secundaria c) Estudios técnicos d) Estudios Superiores 

1 10 9 30 

2.00% 20.00% 18.00% 60.00% 



  

 Fuente: Encuesta turista nacional con proyecto 

 
Conocimiento Turístico de la Región San Martín 

Existe un conocimiento amplio de los  atractivos turísticos de la Región San Martín, el 

58.00% conoce o visitado Las Cataratas de Ahuashiyacu, La Laguna Azul, Lamas, 

siendo los principales atractivos turísticos. Con un 30% los atractivos turísticos de 

Rioja, Moyobamba, Naciente del Río Tioyacu, Tingana o Pantanos del Alto Mayo y La 

Ruta del Alto Cumbaza: Las Cataratas de Huacamaillo en San Antonio de Cumbaza, el 

balneario de San Roque de Cumbaza y las Cataratas de Toroyacu con un 8.00%. 

 

Tabla Nº 93: Conocimiento Turístico del Turista Nacional que potencialmente 

visitaría el Circuito Turístico.  

¿Cuál de los siguientes atractivos turísticos existentes en  La Región San Martín, Ud. conoce o ha 
visitado? (Respuesta múltiple) 

Atractivo Turístico Nº Encuestados % 

Cataratas de Ahuashiyacu, Laguna Azul, Lamas 28 56.00% 

Rioja, Moyobamba, Naciente del Río Tioyacu, Tingana o pantanos del Alto Mayo 14 28.00% 
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La Ruta del Alto Cumbaza: Las Cataratas de Huacamaillo en San Antonio de 
Cumbaza, el balneario de San Roque de Cumbaza y las Cataratas de Toroyacu 

6 12.00% 

Chazuta, Juanjuí 2 4.00% 

  Fuente: Encuesta turista nacional con proyecto 

Característica del viaje 

El Turista Nacional que potencialmente visitará las Cataratas de Huacamaillo, 

balnearios, Comunidades Nativas, Cataratas de Toroyacu y demás recursos del 

Circuito Turístico Alto Cumbaza, en un 58% básicamente lo hace por cuenta propia, el 

21% compra el paquete turístico en el lugar visitando y un 8% paseo organizado por 

centro de estudio o trabajo. 

 

Tabla Nº 94: Modalidad de Organización de la visita del Turista Nacional que 

potencialmente visitaría el Circuito Turístico. 

¿Cuál es la modalidad que usa antes de realizar una visita? 

Modalidad 
Nº 

Encuestados 
% 

a) Compra del paquete turístico en el lugar donde vive 2 4% 

b) Compra del paquete turístico en el lugar visitado 10 20% 

c) Por cuenta propia 28 56% 

d) Paseo organizado por centro de estudio o trabajo 4 8% 

e) Otro: 6 12% 

 Fuente: Encuesta turista nacional con proyecto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente:   Encuestas a turistas Nacionales – PEHCBM 

 

Por otro lado el turista nacional que potencialmente visitaría el Circuito Turístico, 

muestra que un 40% tiene preferencia por hospedarse en hoteles, mientras que un 

33% prefiere hacerlo en casas de pobladores y un 4%  preferiría hacerlo en zona de 

camping. 
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Tabla Nº 95: Preferencia de Tipo de Hospedaje del Turista Nacional que 

potencialmente visitaría el Circuito Turístico. 

 

¿Qué tipo de servicio prefiere para hospedarse? 

a) 
Hotel 

b) 
Casa/Hospedaje 

c) Zona de 
camping 

d) 
Otro: 

19 16 4 9 

40% 33% 8% 19% 

  Fuente: Encuesta turista nacional con proyecto 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Encuesta turista nacional con proyecto 

 

En cuanto al tipo de transporte utilizado para llegar al Circuito Turístico Alto Cumbaza, 

el turista nacional muestra una preferencia del 38% en auto, un 23% por las 

camionetas, el 17% transporte público y 15%  coaster. 

 

Tabla Nº 96: Preferencias de Tipo de Transporte para llegar al Circuito Turístico 

 

 

 

F

uente: 

Encuesta turista nacional con 

proyecto 

 

 

 

¿Qué tipo de movilidad usaría para llegar a los recursos turísticos del Circuito 
Turístico Alto Cumbaza? 

a) 
Auto 

b) 
Camionet

a  
c) Mototaxi 

d) Transporte 
Público  

e) Coaster f) Otros: 

18 11 3 8 7 1 

38% 23% 6% 17% 15% 2% 

37% 

23% 

6% 

17% 

15% 

2% 

MOVILIDAD QUE USARÍA 

Auto

Camioneta

Moto taxi

Transporte publico

Coaster

Otro

Hotel 
40% 

Casa Hospedaje 
33% 

Zona de 
Camping 

8% 

Otro 
19% 

SERVICIO QUE PREFIERE PARA 
HOSPEDARSE 



 

 

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

  Fuente: Encuesta turista nacional con proyecto 

El turista nacional que potencialmente visitaría el Circuito Turístico Alto Cumbaza 

indico que requieren facilidades de acceso para carretera o vía de acceso y seguridad 

(13%), transporte turístico y señalización turística (10%), principalmente. 

 
Tabla Nº 97: Facilidades de Acceso al Circuito Turístico 

¿Qué facilidades de acceso requeriría para visitar el  "Circuito Turístico Alto Cumbaza? 

a) 
Carretera o 

vía de 
acceso  

b) 
Transporte 

turístico 

c) 
Señalización 

vial  

d) Señalización 
Turística  

e) Servicio 
de agua y 

saneamiento 

f) 
Seguridad 

g) 
Otro 

6 5 2 5 1 6 0 

13% 10% 4% 10% 2% 13% 0% 

   Fuente: Encuesta turista nacional con proyecto 

 

 

Fuente: Encuesta turista nacional con proyecto 

Las encuestas revelan que el potencial turista nacional que llegaría al Circuito Turístico 

Alto Cumbaza  en un 58% lo hace en grupos menores de 3 personas, un 18% 

formando grupos de 4 a 6 personas y un 25% lo hace solo. 

13% 4% 

10% 

25% 

35% 

13% 

0% 

FACILIDADES DE ACCESO REQUERIDAS 
POR EL TURISTA 

Carretera, Camino de
acceso.

Señalización Vial

Transporte turistico

Señalización turística

Servicios higiénicos,
Agua y saneamiento

Seguridad



Tabla Nº 98: Estructura Cuantitativa del Grupo que potencialmente visitaría el 

Circuito Turístico. 

¿Número de integrantes del grupo familiar o amigos que lo acompañan 
en el viaje? 

a) Viaja solo  
b) Menos de 

3 
c) De 4 a 

6 
d) De 7 a más 

e) 
Otros  

12 28 8 0 0 

25% 58% 17% 0% 0% 

  Fuente: Encuesta turista nacional con proyecto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Encuesta turista nacional con proyecto 

 
En cuanto a los servicios turísticos públicos (instalaciones turísticas) el turista nacional 

indicó que requiere principalmente: zona de acampar, señalización turística, circuito 

Interno (46%), señalización turística, circuito interno (33%), zona de parqueo, museo 

de sitio, centro de interpretación (21%). 

 
Tabla Nº 99: Requerimiento de servicios turísticos públicos de los turistas 

nacionales que potencialmente visitaría el recurso turístico. 

    

Fuente: Encuesta turista nacional con proyecto 

¿Qué servicios turísticos públicos requeriría para realizar sus actividades en el recurso turístico 
"Ruta del Alto Cumbaza" (puede marcar más de uno) 

Servicios turísticos N° Encuestados % 

Hotel/Hostal/Casa Hospedaje, Restaurant, Servicios Higiénicos  16 33% 

Zona de Acampar,  Señalización Turística, Circuito Interno 22 46% 

zona de parqueo, Servicios Higiénicos, Centro de Interpretación 10 21% 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Viaja solo menos de 3 4 a 6 7 a más Otros

25% 

58% 

17% 0% 0% 

NÚMERO DE INTEGRANTES DEL GRUPO DE VIAJE 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Encuesta turista nacional con proyecto 

 

B. TURISTAS EXTRANJEROS CON PROYECTO 
 

Aspectos Socio demográficos 

Las encuestas realizadas a turistas extranjeros demuestran que el turista extranjero 

potencial es un visitante relativamente joven ya que el 44% se encuentran en un rango 

de edad de 26 a 35 años y el 32% entre los 18 y 25 años de edad, de ambos sexos. 

 
Tabla Nº 100: Aspectos Socio-Demográficos de Extranjeros que potencialmente 

visitarían el Circuito Turístico. 

 

Edad  

a) 18-25 años  b) 26-35 años c) 36-44 años  d) 45-49 años  e) 50-57 años 

16 22 8 3 1 

32.00% 44.00% 16.00% 6.00% 2.00% 

Sexo  

a) Femenino  b) Masculino 

26 24 

52.00% 48.00% 

Estado Civil 

a) Soltero b) Casado  c) Divorciado d) Viudo 
e) 

Conviviente 

33 15 0 0 2 

66.00% 30.00% 0.00% 0.00% 4.00% 

Nivel de Instrucción 

a) Primaria  b) Secundaria c) Estudios técnicos d) Estudios Superiores 

0 6 2 36 

0.00% 12.00% 4.00% 72.00% 

Fuente: Encuesta turista extranjero con proyecto 

33% 

46% 

21% 

SERVICIOS PUBLICOS REQUERIDOS POR LOS TURISTAS 

Hotel/Hostal/Casa hospedaje, Restaurant, Servicios higiénicos.

Zona de acampar, Señalización turística, Circuito interno (caminos), Mirador turístico.

Zona de parqueo, Centro de interpretación, Boletería

Otro



66% 

30% 

0% 
0% 4% 

ESTADO CIVIL 

Soltero

Casado

Divorciado

Viudo

Conviviente

 

 

 

 

 

Conocimiento Turístico de la Región San Martín 

Existe un conocimiento amplio de los  atractivos turísticos de la Región San Martín, el 

54% conoce o visitado  Las Cataratas de Ahuashiyacu, Laguna Azul y Lamas, 

principales atractivos turísticos. Rioja, Moyobamba, Naciente del Río Tioyacu, Tingana 

o pantanos del Alto Mayo  con el 22% y Circuito Turístico Alto Cumbaza: Cataratas de 

Huacamaillo en San Antonio de Cumbaza, el balneario de San Roque de Cumbaza y 

las Cataratas de Toroyacu con el 20%. 

 

Tabla Nº 101: Conocimiento Turístico del Turista Extranjero que potencialmente 

visitaría el Circuito Turístico Alto Cumbaza, San Antonio de Cumbaza – San 

Roque de Cumbaza. 

¿Cuál de los siguientes atractivos turísticos existentes en  La Región San Martín, Ud. conoce 
o ha visitado? (Respuesta múltiple) 

32% 

44% 

16% 

6% 

2% 
EDAD 

18 - 25

26 - 35

36 - 45

46 - 55

56 a mas

52% 
48% 

SEXO 

Femenino

Masculino

0% 

12% 
4% 

72% 

12% 

NIVEL DE INSTRUCCIÓN 

Primaria Secundaria Estudios Técnicos Superior Otros



Atractivo Turístico Nº Encuestados % 

Cataratas de Ahuashiyacu, Laguna Azul, Lamas 26 52.00% 

Rioja, Moyobamba, Naciente del Río Tioyacu, Tingana o 
pantanos del Alto Mayo 

11 22.00% 

La Ruta del Alto Cumbaza: Las Cataratas de Huacamaillo en 
San Antonio de Cumbaza, el balneario de San Roque de 
Cumbaza y las Cataratas de Toroyacu 

11 22.00% 

Chazuta, Juanjuí 2 4.00% 

   Fuente: Encuesta turista extranjero con proyecto 

 

Característica del viaje 

El Turista Extranjero que potencialmente visitaría el Circuito Turístico Alto Cumbaza en 

un 40% lo haría comprando el paquete turístico en el lugar visitado, el 30% por cuenta 

propia, el 10% comprando el paquete turístico en el lugar donde vive. 

 

Tabla Nº 102: Modalidad de Organización de la visita del Turista Extranjero que 

potencialmente visitaría el Circuito Turístico. 

¿Cuál es la modalidad que usa antes de realizar una visita? 

Modalidad Nº Encuestados % 

a) Compra del paquete turístico en el lugar donde 
vive 

5 10% 

b) Compra del paquete turístico en el lugar visitado 20 40% 

c) Por cuenta propia 15 30% 

d) Paseo organizado por centro de estudio o trabajo 4 8% 

e) Otro: 6 12% 

 Fuente: Encuesta turista extranjero con proyecto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Encuesta turista extranjero con proyecto 

 

Por otro lado el turista extranjero que potencialmente visitaría el Circuito Turístico Alto 

Cumbaza muestra en un 50% preferencia por hospedarse en hoteles, mientras que un 

10% 

40% 30% 

12% 
8% 

MODALIDAD QUE USA ANTES DE REALIZAR UNA 
VISITA 

Compra del paquete turístico en el lugar donde vive.

Compra del paquete turístico en el lugar visitado.

Por cuenta propia.

Paseo organizado por centro de estudio o trabajo.

Otro



42% prefiere hacerlo en casas de pobladores y un 6%  preferiría hacerlo en zona de 

camping. 

 

Tabla Nº 103: Preferencia de Tipo de Hospedaje del Turista Extranjero que 

potencialmente visitaría El Circuito Turístico Alto Cumbaza. 

 

 

 

 

 

 

  Fuente: Encuesta turista extranjero con proyecto 

 

 

Fuente: Encuesta turista extranjero con proyecto 

En cuanto al tipo de transporte utilizado para llegar al Circuito Turístico Alto Cumbaza 

se puede decir que el turista extranjero muestra una preferencia del 28% en auto, un 

26% en camioneta, un 24%  en mototaxi y el 14% en coaster. 

 

Tabla Nº 104: Preferencias de Tipo de Transporte para llegar al Circuito Turístico 

 

 

Fuente: Encuesta turista extranjero con proyecto 

50% 

42% 

6% 2% 

SERVICIO QUE PREFIERE PARA 
HOSPEDARSE 

Hotel Casa Hospedaje Zona de Camping Otro

¿Qué tipo de servicio prefiere para hospedarse? 

a) 
Hotel 

b) 
Casa/Hospedaje 

c) Zona de 
camping 

d) Otro: 

25 21 3 1 

50% 42% 6% 2% 

¿Qué tipo de movilidad usaría para llegar a los recursos turísticos del Circuito 
Turístico Alto Cumbaza? 

a) Auto b) Camioneta  c) Mototaxi 
d) 

Transporte 
Público  

e) Coaster f) Otros: 

14 13 12 4 7 0 

28% 26% 24% 8% 14% 0% 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Encuesta turista extranjero con proyecto 

 

El turista extranjero que potencialmente visitaría el Circuito Turístico Alto Cumbaza 

indicó que requieren seguridad (16%), señal turística (16%), carretera o vía de acceso 

(18%) y señalización vial (30%)  principalmente. 

 

Tabla Nº 105: Facilidades de Acceso al Circuito Turístico Alto Cumbaza 

¿Qué facilidades de acceso requeriría para visitar el  "Circuito Turístico Alto Cumbaza? 

a) 
Carretera o 

vía de 
acceso  

b) 
Transporte 

turístico 

c) 
Señalización 

vial  

d) 
Señalización 

Turística  

e) Servicio de 
agua y 

saneamiento 

f) 
Seguridad 

g) 
Otro 

8 1 15 8 4 8 6 

16% 2% 30% 16% 8% 16% 12% 

  Fuente: Encuesta turista extranjero con proyecto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     Fuente: Encuesta turista extranjero con proyecto 

 

Las encuestas revelan que el potencial turista extranjero que llegaría al Circuito 

Turístico Alto Cumbaza en un 44% lo hace en grupos de menos de 3 personas, un 

28% 

26% 
24% 

8% 14% 

0% 

MOVILIDAD USARÍA PARA LLEGAR A LA 
RUTA ALTO CUMBAZA 

Auto Camioneta Moto taxi Transporte publico Coaster Otro

16% 

30% 

2% 

16% 

8% 

16% 

12% 

FACILIDADES DE ACCESO  

Carretera, Camino de
acceso.

Señalización Vial

Transporte turistico

Señalización turística

Servicios higiénicos, Agua
y saneamiento

Seguridad

Otros.



32% lo hace formando grupos de 4 a 6 personas y un 14% lo hace  de  7 a más. 

Finalmente el 10% lo hace solo. 

 
Tabla Nº 106: Estructura Cuantitativa del Grupo que potencialmente visitaría el 

Circuito Turístico.   

¿Número de integrantes del grupo familiar o amigos que lo acompañan en 
el viaje? 

a) Viaja solo  
b) Menos de 

3 
c) De 4 a 6 

d) De 7 a 
más 

e) Otros  

5 22 16 7 0 

10% 44% 32% 14% 0% 

 Fuente: Encuesta turista extranjero con proyecto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Encuesta turista extranjero con proyecto 

 

En cuanto a los servicios turísticos públicos (instalaciones turísticas) el turista 

extranjero indicó que requiere principalmente: hotel/hostal/casa hospedaje, restaurant, 

servicios higiénicos, (59%), zona de acampar, señalización turística, circuito interno 

(24%), zona de parqueo, servicios higiénicos, centro de interpretación (16%). 
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10% 
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INTEGRANTES DEL GRUPO FAMILIAR O DE AMIGOS QUE LO 
ACOMPAÑAN EN EL VIAJE 



Tabla Nº 107: Requerimiento de servicios turísticos públicos de los turistas 

extranjeros  que potencialmente visitaría el Circuito Turístico 

 

¿Qué servicios turísticos públicos requeriría para realizar sus actividades en el 
“Circuito Turístico Alto Cumbaza" (puede marcar más de uno) 

Servicios turísticos 
N° 

Encuestado
s 

% 

Hotel/Hostal/Casa Hospedaje, Restaurant, Servicios 
Higiénicos  

29 59% 

Zona de Acampar,  Señalización Turística, Circuito Interno 12 24% 

zona de parqueo, Servicios Higiénicos, Centro de 
Interpretación 

8 16% 

Otro 1 2 

     Fuente: Encuesta turista extranjero con proyecto 

 

 

Fuente: Encuesta turista extranjero con proyecto 

 

3.1.2.3 DIAGNÓSTICO DE LOS OPERADORES Y PRESTADORES DE SERVICIOS 

TURÍSTICOS 

 

A través del taller de involucrados y entrevistas realizadas con las entidades 

involucradas de forma directa en la elaboración del estudio de pre-inversión del 

proyecto, se ha obtenido la siguiente información: 

 

 

A) Tour Operadores 

59% 24% 

16% 

2% SERVICIOS PUBLICOS REQUERIDOS 

Hotel/Hostal/Casa hospedaje, Restaurant, Servicios higiénicos.

Zona de acampar, Señalización turística, Circuito interno (caminos), Mirador
turístico.

Zona de parqueo, Centro de interpretación, Boletería

Otro



Los tour operadores actualmente en la zona son escasos, debido a que el lugar no 

está acondicionado. Existe tours operadores que realizan actividades en los distritos 

que pertenecen al proyecto, pero estos son esporádicos. En la investigación realizada, 

se observó que existe cierto interés de los tours operadores para ampliar sus rutas 

turísticas, para lo cual solicitan se brinden las condiciones mínimas y suficientes, para 

incrementar su oferta turística. 

Tabla Nº 108: Agencias de Viajes y Tour Operadores 

NOMBRE COMERCIAL REPRESENTANTE  LEGAL DIRECCION 

AGENCIAS DE VIAJES Y TOUR OPERADORES 

Corporación Amazon Perú Travel 
SAC Darwin Ramón García Díaz Jr. Moyobamba # 237 

Ecorutas E.I.R.L Julio Cesar Rodolfo Paredes Gómez Jr. Alegría Arias de Morey # 436 

Loma Linda Agencia de viajes  MIRTA MERCEDES LOPEZ PINEDO Jr. Leoncio prado 202 

Martín Zamora Operador de Turismo 
y Logistica MARTÍN ZAMORA Jr. Alegrías Arías de Morey  158 

FOMENTOURS S.A ARTURO MORI HIDALGO Jr. San Martín 148 

Yuripari Amazon F. HUGO DIMITROV ZAVALETA ESCOBEDO Jr. Alegría Arias de Morey  147 

Shilcayo Travel Tours Gustavo José Pastor Cateriano Pasaje Las Tunas 263 

Elija Tours Exabier Saldaña Aspajo Jr. Nazca 385 tpp 

TERRY TOURS Marlon Elvis Terry Arellano Jr. Alegrias Arias de Morey  N° 221 

HOTELES, HOTALES Y HOSPEDAJES 

Alojamiento El Mirador Luis Armando Reategui Pérez Jr. San Pablo de la Cruz 517 

Hospedaje Plaza del Bosque Rosa Amanda Marina del Aguila de  Vitteri Av. Circunvalación No 2449 

Hospedaje Cordillera Escalera Lodge 
Martinez Casterot Milagros de las Mercedes / 
Ketith Torres Amasifuen Prol. Alerta No. 1521 

Hotel Río shilcayo Juan Carlos Moyano  Pasaje las flores No 224 

Puerto Palmeras Tarapoto  Carlos González Henriquez Carrt. Marginal sur. Km 3 

Albergue Turístico la Jungla María I. Rojas Ramírez Psje. Abelardo Ramírez Nº 273 

Hostal Casa Blanca Cesar Noriega Coronado Jr. Alegría Arias de Morey Nº 399 

Albergue Los Huingos lodge Garcia Pinedo De Zea Gloria Mercedes  Prolog. Alerta No. 620 

Hotel Cielo Guzman Bartra de López Sara Jr. San Martín N° 334 

Hostal Sol de Selva Domingo Faustino Hidalgo Marinho Jr. Pedro de Urzúa No. 161 

Hotel Río Cumbaza Rosa Espirita Culqui Cruz Jr. Pedro de Urzúa No. 515 

Hotel Boca Ratón Edwin Puerta Valdez Jr. Miguel Grau N° 151 

Hotel Monte Azul Alvaro Dávila Ruiz Jr. Camila Morey N° 156 

Hotel Tarapoto Inn Ramon Arturo Da Cruz Cam Jr. Jimenez Pimentel N° 115 

Hotel Cumbaza Clemente Guzman Chávez Jr. Jiménez Pimentel 610 

Tarapoto Hotel & Suites Herrera Meza Walter Abrahan Jr. Jimenez Pimentel N° 1215 

Royal Kerkus Servicios Generales Deyner Jr. Alfonso Ugarte cdra. 14 

Casa de Palos Erika Sandy Salazar Jr. Leoncio Prado N°155 

Ríosol Tarapoto Hotel Pelaez Ríos Oscar Jr. Jiménez Pimentel 407 

Fuente Elaboración propia 

 

 

B) Productos que se ofrecen en el mercado: 

 



Se comercializan recursos turísticos que ya están identificados por los turistas, 

ocasionando que la actividad turística se concentre en los mismos lugares de visita: 

como son la Catarata de Ahuashiyacu, el Alto Shilcayo, algunos lugares 

acondicionados para los turistas en la Provincia de Lamas como El Castillo, Centro 

Artesanal Waska Waska Warmi Wasi, y la Plaza del Barrio Nativo de Wayku, así como 

el distrito de Sauce, donde se encuentra la Laguna Azul. 

 
 Percepción De Los Usuarios Respecto A Los Servicios Que Reciben 

Entre las principales percepciones de las instituciones involucradas encontramos: los 

operadores y prestadores de servicios turísticos no promocionan el Alto Cumbaza 

como destino turístico o Circuito Turístico en conjunto porque perciben poco interés en 

el desarrollo turístico de la zona por parte de la municipalidad provincial como distrital, 

además se da poca valoración de los recursos naturales por parte de la población del 

área de influencia. Sólo algunos pobladores locales se interesan por conservar estos 

lugares y trabajar en turismo para diversificar su economía. Tienen interés en que el 

flujo turístico aumente de forma tal que se incrementen las ventas, con el objetivo de 

posicionar la actividad turística en la parte alta de la Sub-cuenca del Río Cumbaza. 

 

La DIRCETUR San Martín indica que las vías de comunicación se encuentran en mal 

estado, incluyendo la trocha carrozable que parte desde la Carretera Fernando 

Belaunde Terry (FBT), la cual será asfaltada a nivel de bicapa en los próximos años, 

esperando con esto la afluencia de visitantes y turistas incrementados 

considerablemente. La reducida información del recurso, la falta de movilidad 

particular hacia el atractivo, y la difícil accesibilidad complican su situación. Para 

revertir la situación recomiendan capacitar a las autoridades en torno al turismo, 

fortalecer las capacidades de los comités de base involucrados y de los operadores 

turísticos. 

 

3.1.3 LOS INVOLUCRADOS EN EL PIP    

Se identificaron las principales entidades involucradas en el desarrollo del PIP tanto en 

su etapa de formulación, ejecución y post proyecto, con quienes se trabajó el 

diagnóstico y se identificaron los problemas más relevantes. La identificación de los 

grupos y organizaciones que pudieran estar directa o indirectamente relacionados con 

el problema y el análisis de sus actividades o reacciones frente al avance del proyecto, 

permitió darle mayor claridad y objetividad al proceso de planificación. Entre las 

entidades involucradas en el desarrollo del PIP podemos mencionar las siguientes: 

 

Gobierno Regional de San Martin 



El Gobierno Regional de San Martín organiza y conduce la gestión pública regional de 

acuerdo a sus competencias, a fin de lograr el desarrollo sostenible de la Región en el 

marco de las políticas nacionales y sectoriales, promoviendo la inversión pública y 

privada, el empleo y garantizando el ejercicio pleno de los derechos e igualdad de 

oportunidades de sus habitantes, acordes con los planes y programas de desarrollo, 

nacionales, regionales y locales. 

 
Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo Mayo 

El PEHCBM es responsable de la ejecución de proyectos de inversión para 

construcción, mejoramiento y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales y 

la infraestructura productiva y de servicios; con la finalidad de establecer condiciones 

favorables para la inversión privada de acuerdo con las políticas del Gobierno 

Regional. Actualmente busca la gestión integral de los servicios ecosistémicos en la 

Sub Cuenca del rio Cumbaza siendo uno de ellos la belleza escénica y los recursos 

turísticos para beneficio de la población en general. 

 
Dirección Regional de Comercio Exterior y Turismo 

Es la encargada de promover el desarrollo del Turismo en la Región, y está realizando 

acciones coordinadas con el MINCETUR a fin de posicionar y fortalecer la región como 

destino turístico, aprovechando el mercado de la ciudad de Lima y del norte del país. 

Para la formulación del proyecto se han realizado acciones de coordinación con la 

DIRCETUR a fin de sumar esfuerzos y realizar acciones complementarias que 

favorezcan el desarrollo turístico de las zonas a intervenir. 

 
Municipalidades Provinciales de San Martin y Lamas 

Si bien las municipalidades locales son las llamadas a promocionar la actividad 

turística en su jurisdicción, la coordinación entre las municipalidades provinciales y 

distritales respecto a la actividad turística es muy pobre. Sin embargo es importante 

que estas asuman su rol por el papel fundamental que juegan en el desarrollo del 

turismo en la sub cuenca del rio Cumbaza. Las municipalidades distritales en la zona 

alta de la cuenca carecen de las capacidades adecuadas para la gestión turística, 

siendo las estructuras de gobierno más débiles por su precariedad económica y de 

organización. No obstante manifiestan mucho interés en consolidar y colaborar con la 

propuesta de desarrollo turístico en sus distritos, que son los lugares donde se 

encuentran los principales atractivos turísticos identificados. Los gobiernos distritales 

están propiciando la formación y consolidación de organizaciones orientadas al 

desarrollo de la actividad turística; de ahí que se hayan conformado comités y 



organizaciones turísticas; sin embargo estas carecen de los conocimientos adecuados 

y recursos económicos para llevar adelante algún proyecto de desarrollo turístico. 

 
Municipalidad Distrital de San Antonio de Cumbaza 

 Actualmente el turismo es prioridad en su Plan de Desarrollo Concertado, por ello la 

intención es promover a San Antonio como balneario, ruta del vino y turismo de 

aventura o ecoturismo con su principal atractivo Las Cataratas de Huacamaillo. 

 
 Municipalidad Distrital de San Roque de Cumbaza 

 La MDSC viene promoviendo sus recursos turísticos con la finalidad de incrementar el 

flujo turístico a la zona, actualmente cuenta con un albergue turístico que es 

administrado por la misma Municipalidad, en donde se brindan servicios de 

alimentación y alojamiento a los visitantes, promoviendo así el turismo comunitario 

vivencial. 

 
 Comunidades Nativas 

En la parte alta de la sub cuenca del río Cumbaza se encuentran las comunidades 

nativas reconocidas por el estado peruano: Alto Shamboyacu, Aviación, Chiricyaku y 

Chunchiwi. Estas comunidades se encuentran afiliadas a la FEPIKRESAM 

(Federación de Pueblos Indígenas Kechuas de la Región San Martín), y consideran 

que pueden participar de la actividad turística dando a conocer no sólo los atractivos 

naturales que se encuentran en sus territorios, como la catarata de Toroyacu (Sunipi 

Kausani) en la comunidad de Chiricyaku; sino también su legado cultural: trabajos de 

alfarería, comidas, tradiciones, usos de plantas con fines medicinales, etc. de tal 

manera que protegiendo sus recursos naturales y culturales, puedan obtener ingresos 

económicos que mejoren su calidad de vida. Sin embargo, algunas comunidades no 

están convencidos de esta manera de aprovechar los recursos del bosque; y 

consideran que la mejor forma es a través de la agricultura; por ello siguen ampliando 

su frontera agrícola para cultivos de café; y en ocasiones vendiendo sus tierras a 

migrantes, la mayoría de ellos proveniente de la sierra norte del país. Por otro lado, las 

comunidades que si están interesadas en desarrollar actividades turísticas, carecen de 

conocimientos y servicios necesarios para la atención de turistas. 

 

Asociaciones Turísticas: Asociación Comunitaria de Gestión Turística San 

Roque de Cumbaza ACOGETUR, Asociación Comité Vial Rural San Antonio de 

Cumbaza Huacamaillo. 

En el ámbito de la sub cuenca del río Cumbaza la mayoría de los distritos con 

potencial turístico han creado asociaciones civiles organizadas para desarrollar 



actividades turísticas en el ámbito de su jurisdicción (San Antonio de Cumbaza y San 

Roque de Cumbaza), las cuales se encuentran formalizadas e inscritas en registros 

públicos y reconocidas por la autoridad distrital. Así mismo existen organizaciones 

civiles en la sub cuenca cuyo objetivo es la conservación, quienes se encuentran 

ávidas de desarrollar actividades turísticas en torno a los recursos naturales que 

conservan, a fin que sus organizaciones generen recursos económicos que les permita 

cumplir con sus objetivos de conservación. 

 
Organismos No Gubernamentales – ONG´S 

En el ámbito de la sub cuenca existen diversos organismos no gubernamentales, 

muchos de ellos vinculados a actividades de conservación, y algunas actividades 

específicas de turismo como el Centro Peruano de Estudios de Conservación del 

Oriente CEPCO que viene apoyando el desarrollo de la actividad turística en la sub 

cuenca.  

  
Operadores Turísticos y Agencias de Viaje. 

Los operadores turísticos cumplen un papel muy importante porque son los agentes 

encargados de crear paquetes turísticos para las Agencias de Viajes, por lo cual se 

buscara articular el circuito turístico potencial con otros de la zona generando un 

mayor flujo de visitantes y por ende mayores ingresos. Mediante la intervención de 

estos agentes es que los turistas se informan sobre las características del destino, 

servicios, viajes y circuitos existentes, ya sea por los diferentes medios informativos, 

tales como: el Internet, folletos, etc. Los principales operadores turísticos de la región 

son la Empresa Martin Zamora, Yuripari Amazon F., Shilcayo Tours, ECORUTAS 

E.I.R.L y TERRY TOURS entre otras. Actualmente en la zona los operadores turísticos 

son escasos, debido a que la infraestructura y planta turística del lugar es limitada. 

Existen tours operadores que realizan actividades en los distritos donde se pretende 

implementar el proyecto, pero estos son esporádicos, y aunque existe un interés de los 

tour operadores por diversificar la oferta turística de la región, se ven limitados por la 

escasa puesta en valor de los recursos turísticos potenciales. 

 Con el mínimo flujo de turistas en las zonas del proyecto, no se están generando los 

ingresos necesarios para mejorar la calidad de vida de las comunidades allí 

asentadas, por lo que una vez implementado el proyecto será una gran oportunidad de 

involucrar a estas comunidades y desarrollar una continua actividad turística. 

 

 
Jefatura del ACR Cordillera Escalera 



 Actualmente la jefatura del ACR viene interviniendo en parte del distrito de San 

Antonio de Cumbaza  puesto que el principal recurso turístico con el que cuenta esta 

comunidad se encuentran dentro de su área de acción por lo que tienen previsto 

realizar actividades con fines de mejorar las vías de acceso hacia las Cataratas de 

Huacamaillo del distrito de San Antonio de Cumbaza. 

Fotos 01-02: Taller de involucrados San Roque de Cumbaza 

 
Fotos 03-06: Taller de involucrados San Antonio de Cumbaza 

 



A continuación se muestra la matriz de involucrados que se realizó en base a las entrevistas, encuestas y el taller, donde se muestran los 

problemas, intereses, estrategias y compromisos. 

Tabla Nº 109: Matriz  de Involucrados 

GRUPO DE 
INVOLUCRADOS 

PROBLEMAS IDENTIFICADOS 
INTERESES  ESTRATEGIAS COMPROMISOS ASUMIDOS 

Gobierno Regional 
de San Martín 

 

- Deterioro ambiental y de los recursos 
turísticos por la invasión de zonas intangibles 
en la región. 

- Promover el desarrollo sostenible de la 
región en el marco de las políticas 
nacionales y sectoriales, promoviendo la 
inversión pública y privada. 

- Formular Proyectos para el desarrollo 
turístico. 

- Coordinar con los Gobiernos Locales y 
líderes de la comunidad para realizar 
acciones en favor del medioambiente  

- Financiar parcial o totalmente la formulación y 
ejecución de los PIPs. 

- Apoyo en la gestión de los recursos financieros 
para la ejecución del proyecto según se requiera. 

Proyecto Especial 
Huallaga Central y 

Bajo Mayo – 
Jefatura del ACR 

CE. 

- Comunidades con limitadas posibilidades  de  
desarrollo, con alto potencial turístico, en la 
zona alta de la sub cuenca colindante al ACR 
solo reciben visitas esporádicas. 

- Promover el desarrollo turístico sostenible 
como alternativa al proceso de 
deforestación por ampliación agrícola en la 
zona alta de la sub cuenca. 

- Instalar infraestructura turística dentro  del 
circuito para generar un flujo turístico 
continuo que permita el desarrollo 
económico de las comunidades y distritos. 

- Involucrar a los actores y gestionar la 
formulación y aprobación del perfil del 
proyecto y el expediente técnico. 

- Formulación del perfil y la elaboración de 
expediente técnico. 

- Apoyo en la gestión de los recursos financieros 
para la ejecución del proyecto según se requiera. 

 

Dirección Regional 
de Comercio 

Exterior y Turismo 
– DIRCETUR 

- Ausencia de infraestructura turística que no 
permite el desarrollo turístico de la zona. 

- Escasa permanencia del turista en la zona. 
- No se tiene un desarrollo armónico de la 

cadena del servicio turístico. 
- Falta de información turística  

- Diversificar la oferta turística y promover el 
desarrollo del turismo en la región. 

- Reconocimiento y posicionamiento del 
Circuito Turístico Alto Cumbaza 

- Apoyo la formulación y gestión del perfil 
del proyecto turístico. 
 

- Será encargara de supervisar la ejecución del 
proyecto y la implementación del componente de 
fortalecimiento de capacidades. 

- Promoverá la actividad turística en las zonas de 
intervención del proyecto. 

Gobiernos Locales 
(provinciales) 

- Limitado conocimiento para gestionar 
presupuesto que permita el 
acondicionamiento y la promoción de sus 
recursos turísticos. 

- Incrementar el flujo de visitantes a sus 
recursos turísticos para mejorar la 
economía y calidad de vida de su 
población. 

- Dar a conocer sus recursos turísticos para 
posicionarse en el mercado turístico. 

- Facilitar los documentos necesarios 
para la formulación del perfil del 
proyecto turístico. 

- Promocionar el circuito turístico en su oficina de 
información turística 

Gobiernos Locales 
(distritales) 

- Escaso presupuesto municipal dirigido al 
sector turismo. 

- Limitados conocimientos sobre el turismo en 
el área de cada municipio. 

- Limitado acondicionamiento turístico de las 
vías de acceso a los recursos turísticos. 

- Escasa conciencia turística en la población 
de la zona. 

- Promover el posicionamiento de sus 
recursos turísticos para generar un flujo 
turístico que permita el desarrollo de su 
localidad en base al turismo.  

- Implementar obras de infraestructura 
urbana y turística para mejorar el servicio 
en su localidad y generar la afluencia 
constante de turistas, 

 
- Facilitación de áreas públicas 

debidamente saneadas para la 
ejecución del proyecto. 

- Participación de las organizaciones en 
el proyecto. 

- Desarrollar acciones de capacitación y 
sensibilización dirigido a la población. 

- Trabajo conjunto con las partes involucradas en 
la ejecución del proyecto. 

- Convenios interinstitucionales entre el PEHCBM, 
la DIRCETUR y los  Gobiernos Locales de San 
Antonio de Cumbaza y San Roque de Cumbaza 
para la sensibilización de la población. 

- Supervisión y apoyo en la operación y 
mantenimiento de las instalaciones una vez 
concluido la ejecución del proyecto. 

Asociaciones 
turísticas y 
ambientales 

- Escasos ingresos por la actividad turística en 
la zona. 

- Débil organización que fomente el turismo en 
la zona. 

- Fortalecer la organización para brindar 
servicios turísticos adecuados. 

- Incrementar  ingresos con la actividad 
turística. 

- Diversificar las actividades turísticas en la 
zona. 

- Establecer convenios con los gobiernos 
locales y operadores turísticos para 
fomentar el crecimiento del flujo 
turístico en la zona. 

- Buscar apoyo económico para 
desarrollar diferentes emprendimientos 
relacionados al turismo. 

- Asumirán los costos de operación y 
mantenimiento una vez concluido la ejecución del 
proyecto previo convenio con los gobiernos 
locales. 

Operadores - Falta de promoción del circuito turístico. - Ofrecer al turista  un ambiente agradable - Trabajar coordinadamente con el - Establecer convenios con las asociaciones para 



Turísticos y 
agencias de viajes 

- Accesos inadecuados hacia los recursos 
turísticos del circuito. 

- Escasa señalización turística durante el 
trayecto y en los recursos turísticos. 

- Escasa infraestructura  de puentes, 
paradores turísticos y tambos de descanso 
que permitan al turista llegar con comodidad 
a los recursos turísticos del circuito. 

con todas las condiciones necesarias para 
que su estadía en la zona sea satisfactoria 
y esto a su vez generará el desarrollo del 
sector y la economía local. 

- Brindar mayor seguridad al turista y tener 
espacios públicos  adecuados  para facilitar 
la prolongación de su estadía en ambos 
distritos. 

- Brindar atención de calidad a los turistas. 

sector, los gobiernos locales y las 
asociaciones para generar la afluencia 
continua de turistas a las zonas de 
intervención del proyecto. 

un trabajo articulado con las asociaciones 
encargadas del lugar. 
 

- Promocionar las zonas de intervención una vez 
concluido el proyecto. 
 

Visitantes y 
Turistas de la zona 

- Escasa información de los recursos turísticos 
de la zona. 

- Limitado acceso y señalización a los recursos 
turísticos de la zona. 

- Escasa planta turística y servicios de calidad 
en la zona. 

- Encontrar servicios turísticos adecuados y 
de calidad durante su estadía en la región 
San Martín. 

- Contar con una oferta de productos 
diversificados que les permita conocer más 
lugares y quedarse más tiempo en la 
región. 

- Sugerir al sector y autoridades locales, 
la mejora de los circuitos turísticos que 
se ofrecen en la zona. 

- Promocionar el circuito turístico una vez que este 
implementado y lo haya conocido. 

Comunidades 
Nativas y 

Población Local 

- Agencias y operadores no son inclusivos con 
los pobladores del Barrio Kechwa Nativo 
Wayku  

- Desconocimiento de los beneficios reales y 
potenciales que el desarrollo del turismo 
significa como generador de  mayores 
fuentes de ingresos en la zona. 

- Mejorar su calidad de vida con el desarrollo 
de la actividad turística. 

- Generación de nuevas fuentes de trabajo. 

- Mejor la comunicación entre población-
municipalidad y empresas. 

- Proteger los recursos turísticos como 
apoyo a sus gobiernos locales y a las 
asociaciones involucradas. 

- Participar activamente en la ejecución de las 
actividades del  Proyecto 

- Contribuir con la conservación de los recursos 
naturales y la infraestructura que se desarrollará 
en la zona. 

- Tratar bien al turista que visita su localidad y 
estar alerta ante algún acto que pueda perjudicar 
al turista. 

Universidad 
Nacional de San 

Martín 

- Bajo desarrollo turístico en la comunidad 
nativa de Chiricyacu. 

- Débil uso de infraestructura turística instalada 
bajo convenio con la universidad Politécnica 
de Valencia 

- Desarrollar el turismo y mejorar la calidad 
de vida en el Alto Cumbaza en especial en 
las Comunidades Nativas. 

- Establecer convenios para voluntariado 
de los estudiantes de las carreras 
afines al turismo 

- Apoyar en el desarrollo y ejecución del PIP 
mediante convenios. 

Dirección de 
Turismo y 

Protección del 
Medio ambiente de 

la PNP 

- Poco personal para la seguridad de los 
turistas. 

- Falta de infraestructura y equipos para 
realizar los servicios a los turistas en los 
diferentes circuitos turísticos 

- Seguridad al turista durante su estancia en 
el circuito turístico.  

- Coordinar campañas de sensibilización 
a la población. 

- Coordinar con las juntas vecinales 
comités de autodefensa y rondas 
campesinas para mejorar la seguridad 
en los sitios turísticos. 

- Prestar apoyo y mantener relaciones de 
coordinación y/o colaboración con las entidades 
del Sector Turismo, Municipales y Público en 
General. 

Empresas de 
Transporte 

- Informalidad por parte de las empresas de 
transporte  

- Falta de charlas de capacitación a 
transportistas  

- Brindar un mejor servicio a usuarios y 
turistas. 

- Participar en las actividades 
programadas en el Proyecto 

- Dar al turista un buen servicios de transporte  

- Respetar las normas de transito  

- Contribuir con el desarrollo turístico de Lamas  

ONGs 

- Falta de financiamiento para desarrollo de 
proyectos turísticos. 

- Débil participación de la población. 

- Captar fondos para financiamiento de 
proyectos turísticos  así como desarrollo de 
capacidades y participación local activa 

- Establecer convenios, captar 
financiamiento privado, realizar 
acciones de capacitación, etc. 

- Impulsar campañas de desarrollo de turismo 
responsable. 

Fuente: Elaboración Propia. 



 

3.2 DEFINICIÓN DEL PROBLEMA, SUS CAUSAS Y EFECTOS  

 

DEFINICIÓN DEL PROBLEMA CENTRAL    

De acuerdo a los resultados del Taller Diagnóstico de Involucrados y entrevistas a los 

diferentes actores involucrados, el problema central identificado es: “Inadecuados 

Servicios Turísticos Públicos  en el Circuito Turístico Alto Cumbaza”,  el cual se 

hace evidente por la ausencia de instalaciones turísticas, equipamiento turístico, 

información turística,  zonas de estacionamiento, poco vinculados a los atractivos e 

inexistencia de restaurantes en la zona de influencia del Proyecto. 

 

ANALISIS DE CAUSAS  

Para identificar las causas del problema principal  “Inadecuados Servicios 

Turísticos Públicos  en el Circuito Turístico Alto Cumbaza”,   se desarrolló la 

metodología de ideas dados en el diagnóstico de involucrados: 

 

Causas de Primer Nivel 

 

 Causa de primer Nivel 1: Mejor Nivel Organizacional en el Circuito Turístico de Alto 

Cumbaza. 

 Causa de primer Nivel 2: Mayor Capacidad Turística dentro del Circuito. 

 

Causas de Segundo Nivel 

  

Los medios fundamentales identificados para el presente proyecto son: 

 Causa Directa 1.1: Eficiente gestión turística de los recursos turísticos del Circuito 

Turístico Alto Cumbaza  

 Causa Directa 1.2: Adecuada articulación del Circuito Turístico Alto Cumbaza  

 Causa Directa 1.3: Adecuada Infraestructura Pública en el Circuito Turístico 

 

Definición de Efectos Directos 

 

Efectos Directos 

Los fines directos son los siguientes: 

  



 Efecto Directo 1: Bajo nivel de afluencias de turistas en los atractivos turísticos  

 Efecto Directo 2: Baja participación de la población en la zona de los atractivos 

Turísticos 

 

Efectos Indirectos 

Los fines indirectos son los siguientes: 

 Efecto Indirecto 1: Disminución del gasto del turista  

 Efecto Indirecto 2: Disminución de permanencia en los atractivos turísticos 

 Efecto Indirecto 3: Escasas propuestas de negocios 

 

Efecto Último 

 Efectos Último: Bajos  ingresos de las familias asentadas en el Circuito 

Turístico de Alto Cumbaza- Sub Cuenca Cumbaza 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Figura Nº 15: Árbol de Causas y Efectos  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   Fuente: Elaboración propia 
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Bajos ingresos de las familias asentadas en el Circuito 
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3.3 PLANTEAMIENTO DEL PROYECTO  

 

3.3.1 Definición de Objetivo Central del Proyecto 

 

Para la determinación del objetivo central del proyecto se ha tomado en cuenta el 

diagnóstico realizado en los trabajos de campo, a fin de resolver  directamente el 

problema central definido en el árbol de causas y efectos. La realización del objetivo 

central planteado es la esencia del proyecto. Cabe indicar que los beneficios solo 

serán posibles a través de una correcta gestión e implementación de los componentes 

propuestos en el presente proyecto. 

 

 

 

 

 

 

 

Por lo tanto el objetivo central del proyecto es que: los turistas que visitan el Circuito 

Turístico Alto Cumbaza  reciban adecuados servicios turísticos.  

 

El Proyecto pretende mejorar la infraestructura existente y orientar a una adecuada 

gestión de los recursos turísticos, puesto que ello conllevará al incremento del flujo 

turístico en el Circuito y a la satisfacción del visitante, por otro lado ofrecerá mayores 

oportunidades de incremento del empleo relacionadas a las actividades turísticas y por 

ende mejorará el nivel de ingresos económicos de la población de las familias 

asentadas en el circuito turístico Alto Cumbaza. 

 

Definición de Medios  

 

A continuación se presentan los medios de primer orden o medios directos para 

alcanzar el adecuado servicio turístico hacían los visitantes que llegan al Circuito 

Turístico Alto Cumbaza, que se detallan a continuación:   

 

 

Problema Central: 

Inadecuados Servicios Turísticos 
en el Circuito Turistico Alto 
Cumbaza, Provincia de Lamas y 
San Martin 

 

Objetivo Central: 

Adecuados Servicios Turísticos 
en el Circuito Turistico Alto 
Cumbaza, Provincia de Lamas 
y San Martin 
. 

 



Medios de Primer Nivel 

 Medio de primer Nivel 1: Mejor Nivel Organizacional en el Circuito Turístico de Alto 

Cumbaza. 

 Medio de primer Nivel 2: Mayor Capacidad Turística dentro del Circuito. 

 

 Medios Fundamentales  

Los medios fundamentales identificados para el presente proyecto son: 

 Medio Fundamental 1.1: Eficiente gestión turística de los recursos turísticos del 

Circuito Turístico Alto Cumbaza  

 Medio Fundamental 1.2: Adecuada articulación del Circuito Turístico Alto Cumbaza  

 Medio Fundamental 1.3: Adecuada Infraestructura Pública en el Circuito Turístico 

 

Definición de Fines Directos 

 

Fines Directos 

Los fines directos son los siguientes: 

  

 Fin Directo 1: Mayor nivel de afluencias de turistas en los atractivos turísticos  

 Fin Directo 2: Mayor participación de la población en la zona de los atractivos 

Turísticos 

 

 Fines Indirectos 

Los fines indirectos son los siguientes: 

 Fin Indirecto 1: Aumento del gasto del turista  

 Fin Indirecto 2: Incremento de permanencia en los atractivos turísticos 

 Fin Indirecto 3: Mayor propuestas de negocios 

 

Fin Último 

 Fin Último: Incremento de ingresos de las familias asentadas en el Circuito 

Turístico de Alto Cumbaza- Sub Cuenca Cumbaza 

 

 

 

 



Figura Nº 16: Árbol de medios, objetivo y fines  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Fuente: Elaboración propia 
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3.3.2 Alternativas de Solución   

 

A. Clasificación de Medios Fundamentales y Acciones 

 

Los medios presentados son imprescindibles y complementarios entre sí. No hay 

medios fundamentales mutuamente excluyentes. Se les considera complementarios, 

porque resulta más conveniente llevarlos a cabo conjuntamente, ya sea porque se 

logran mejores resultados o porque se ahorran costos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 

PARA EL SERVICIO TURISTICO DE CALIDAD. 

2.2. IMPLEMENTACIÓN CON EQUIPAMIENTO 

MINIMO Y CAPACITACIÓN 

MEDIO FUNDAMENTAL 2. 
ARTICULACIÓN DEL CIRCUITO 

TURISTICO 

2.1. PROMOCIÓN DE LOS ATRACTIVOS 

TURISTICO DEL ALTO CUMBAZA 

MEDIO FUNDAMENTAL. 
EFICIENTE GESTIÓN EN LOS 
RECURSOS TURISTICOS DEL 

CIRCUITO 

1.1. FORTALECIMIENTO DEL ENTE GESTOR 

DEL CIRCUITO TURISTICO. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. Planteamiento de las Alternativas de Solución 

Con las acciones identificadas se han diseñado 2 alternativas de solución que se 

muestran a continuación: 

 

Tabla Nº 111: Alternativas de Solución 

ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2 

 
COMPONENTE 1: EFICIENTE GESTIÓN EN LOS RECURSOS TURISTICOS DEL CIRCUITO 

1.1. FORTALECIMIENTO DEL ENTE GESTOR DEL CIRCUITO TURISTICO. 

1.1.1. Mesas creativas para el  fortalecimiento del ente 

gestor del “Circuito Turístico Alto Cumbaza” 

1.1.1. Mesas creativas para el  fortalecimiento del ente 

gestor del “Circuito Turístico Alto Cumbaza” 

1.1.2. Capacitación a actores públicos y privados para la 

promocionar los servicios circuitos 

1.1.2. Capacitación a actores públicos y privados para 

la promocionar los servicios circuitos. 

1.2. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA EL SERVICIO TURISTICO DE CALIDAD. 

3.2. BALNEARIO DE SAN ROQUE 

3.1. CASCADAS DE HUACAMAYLLO 

MEDIO FUNDAMENTAL 3. 
ADECUADA INFRAESTRUCTURA 

PÚBLICA DEL CIRCUITO ALTO 
CUMBAZA 

3.6 CATARATAS DE TOROYACU-JATUN RUMI 

3.5 RUTA DE LA UVA Y DEL VINO 

3.4 MICROCUENCA DE AÑAKIW 

3.3. COMUNIDAD NATIVA DE CHIRIYACU 

3.7 CONSTRUCCIÓN Y ACONDICIONAMIENTO 
DE PUENTES COLGANTES 



1.2.1. Capacitación a prestadores de servicios en 

los recursos turísticos. 

1.2.1. Capacitación a prestadores de servicios en los 

recursos turísticos. 

1.2.2.  Fortalecimiento de las capacidades 

organizativas, de liderazgo y gestión de negocios 

por parte de la población local. 

1.2.2.  Fortalecimiento de las capacidades 

organizativas, de liderazgo y gestión de negocios por 

parte de la población local. 

1.2.3.   Pasantías locales regional y nacional. 1.2.3.   Pasantías locales regional y nacional. 

1.2.4.   Capacitación a los actores turísticos de la 

zona en buenas  practicas, sostenibles 

1.2.4.   Capacitación a los actores turísticos de la 

zona en buenas  practicas, sostenibles 

 
COMPONENTE 02: ARTICULACIÓN DEL CIRCUITO TURISTICO 

2.1. PROMOCIÓN DE LOS ATRACTIVOS TURISTICO DEL ALTO CUMBAZA 

2.1. 1 Participación en ferias turísticas y Work 

Shops locales, regionales y nacionales 

2.1. 1 Participación en ferias turísticas y Work Shops 

locales, regionales y nacionales 

2.2.2. Difusión del Circuito turístico por medios 

audiovisuales a nivel local regional y nacional 

2.2.2. Difusión del Circuito turístico por medios 

audiovisuales a nivel local regional y nacional 

2.2.3.  Desarrollo de campañas de promoción y 

difusión del Circuito Turístico Alto Cumbaza. 

2.2.3.  Desarrollo de campañas de promoción y 

difusión del Circuito Turístico Alto Cumbaza. 

2.2. IMPLEMENTACIÓN CON EQUIPAMIENTO MINIMO Y CAPACITACIÓN 

2.2.1. Equipamiento turístico básico  ( primeros 

auxilios, incendios,Otros) etc. 

2.2.1. Equipamiento turístico básico  (  primeros 

auxilios, incendios,Otros) etc. 

2.2.2. Capacitación para el manejo de 

equipamiento básico en los recursos turísticos del 

Circuito. 

2.2.2. Capacitación para el manejo de equipamiento 

básico en los recursos turísticos del Circuito. 

2.2.3. Capacitación para el manejo adecuado de 

Infraestructura   turística  en la zona de 

intervención. 

2.2.3. Capacitación para el manejo adecuado de 

Infraestructura   turística  en la zona de intervención. 

COMPONENTE 03:   ADECUADA INFRAESTRUCTURA PÚBLICA DEL CIRCUITO ALTO CUMBAZA. 



3.1. CASCADAS DE HUACAMAYLLO 

3.1.1. Mejoramiento de Caminos de acceso 3.1.1. Mejoramiento de Caminos de acceso 

3.1.2.Tambo de llegada y Centro de Interpretación 3.1.2.Tambo de llegada y Centro de Interpretación 

3.1.3.Tambo de Descanso 3.1.3.Tambo de Descanso 

3.1.4.Depósito de Residuos Solidos 3.1.4.Depósito de Residuos Solidos 

3.1.5.Modulo de Crianza de Sajino 3.1.5.Modulo de Crianza de Sajino 

3.1.6. Puente Peatonal 3.1.6. Puente Peatonal 

3.1.7 Estacionamiento 3.1.7 Estacionamiento 

3.1.8 Modulo de Venta de Comida y Artesanías 3.1.8 Modulo de Venta de Comida y Artesanías 

3.1.9 Mirador y observatorio de aves 3.1.9 Mirador y observatorio de aves 

3.1.10 Puentes Colgantes 3.1.10 Puentes Colgantes 

3.2. BALNEARIO DE SAN ROQUE 

3.2.1. Mejoramiento de Caminos de acceso 3.2.1. Mejoramiento de Caminos de acceso 

3.2.2.Tambo de llegada y Centro de interpretación 3.2.2.Tambo de llegada y Centro de interpretación 

3.2.3.Tambo de Descanso 3.2.3.Tambo de Descanso 

3.2.4.vestidores 3.2.4.vestidores 

3.2.5.Depósito de Residuos Solidos 3.2.5.Depósito de Residuos Solidos 

3.2.6.Modulo de Crianza de Sajino 3.2.6.Modulo de Crianza de Sajino 

3.2.7. Orquideario 3.2.7. Orquideario 

3.2.8. Puente Peatonal 3.2.8. Puente Vehicular 

3.2.9 Estacionamiento 3.2.9 Estacionamiento 

3.2.10 Modulo de Venta de Comida y Artesanías 3.2.10 Modulo de Venta de Comida y Artesanías 

3.2.11 Puentes Colgantes 
 

3.2.11 Puentes Colgantes 
 

3.3. COMUNIDAD NATIVA DE CHIRIYACU 

3.3.1. Mejoramiento de Caminos de acceso 3.3.1. Mejoramiento de Caminos de acceso 

3.3.2.Tambo de llegada y Centro de interpretación 3.3.2.Tambo de llegada y Centro de interpretación 

3.3.3.Tambo de Descanso 3.3.3.Tambo de Descanso 

3.3.4.vestidores y ss.hh 3.3.4.vestidores y ss.hh 

3.3.5.Depósito de Residuos Solidos 3.3.5.Depósito de Residuos Solidos 

3.3.6. Orquideario 3.3.6. Orquideario 

3.3.7 Estacionamiento 3.3.7 Estacionamiento 

3.3.8 Mirador y Observatorio de Aves 
3.3.8 Mirador y Observatorio de Aves 



 

3.4 MICROCUENCA DE AÑAKIW 

3.4.1. Mejoramiento de Caminos de acceso 3.4.1. Mejoramiento de Caminos de acceso 

3.4.2.Tambo de llegada y Centro de Investigación 3.4.2.Tambo de llegada y Centro de Investigación 

3.4.3.Tambo de Descanso 3.4.3.Tambo de Descanso 

3.4.4.Depósito de Residuos Solidos 3.4.4.Depósito de Residuos Solidos 

3.4,5 Mirador y Observatorio de Aves 3.4,5 Mirador y Observatorio de Aves 

3.5 RUTA DE LA UVA Y DEL VINO 

3.5.1. Mejoramiento de Caminos de acceso 3.5.1. Mejoramiento de Caminos de acceso 

3.5.2.Tambo de llegada  3.5.2.Tambo de llegada  

3.5.3.Tambo de Descanso 3.5.3.Tambo de Descanso 

3.5.4.Depósito de Residuos Solidos 3.5.4.Depósito de Residuos Solidos 

3.6 CATARATAS DE TOROYACU-JATUN RUMI 

3.6.1. Mejoramiento de Caminos de acceso 3.6.1. Mejoramiento de Caminos de acceso 

3.6.2.Tambo de llegada y Centro de Investigación 3.6.2.Tambo de llegada y Centro de Investigación 

3.6.3.Tambo de Descanso 3.6.3.Tambo de Descanso 

3.5.4.Vestidores y ss.hh 3.5.4.Vestidores y ss.hh 

3.5.5.Depósito de Residuos Solidos 3.5.5.Depósito de Residuos Solidos 

3.5.6.Modulo de Crianza de sajinos 3.5.6.Modulo de Crianza de sajinos 

3.1.7. Puente Peatonal 3.1.7. Puente Peatonal 

3.1.8 Estacionamiento 3.1.8 Estacionamiento 

3.1.9 Modulo de Venta de Comida y Artesanías 3.1.9 Modulo de Venta de Comida y Artesanías 

3.1.10 Mirador y observatorio de aves 3.1.10 Mirador y observatorio de aves 

3.7 SEÑALIZACIÓN 

3.7.1 Acondicionamiento y Señalización en senderos 
3.7.1 Acondicionamiento y Señalización en 
senderos 

3.7.2.Acondicionamiento de paneles de 

interpretación de senderos 

3.7.2.Acondicionamiento de paneles de 

interpretación de senderos 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IV.- FORMULACIÓN  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
3 FORMULACIÓN 

3.1     DEFINICIÓN DEL HORIZONTE DE EVALUACIÓN DEL PROYECTO 

El horizonte de evaluación del proyecto comprende dos fases del proyecto: i) la fase 

de inversión, en donde se realiza la elaboración del expediente técnico, la 

implementación y supervisión, y ii) la post-inversión que comprende las actividades 

propias de operación y mantenimiento.  

 

De acuerdo a las recomendaciones realizadas por la DGPI del MEF, se ha 

considerado 10 años como período de evaluación del proyecto, de acuerdo a la 

normatividad del sistema de inversión pública (10 Parámetros de Evaluación) (Anexo 

SNIP Nº 09) para este tipo de proyectos. 

  

 TABLA N° 112: HORIZONTE DE EVALUACION DEL PROYECTO 

FASE DE INVERSION - EJECUCION DEL PROYECTO FASE DE POST INVERSION 

AÑO 0 AÑO 1 AÑO 2 AÑO 3 … AÑO 9 AÑO 10 

3 MESES 3 MESES 6 MESES 6 MESES 6 MESES 
12 

MESES 
12 

MESES 
… 

12 
MESES 

12 
MESES 

ELABORACION 
DEL ESTUDIO 
DEFINITIVO 

IMPLEMENTACION Y SUPERVISION DEL 
PROYECTO 

OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO 

Fuente: Elaboración  Propia 

 

3.3 DETERMINACIÓN DE LA BRECHA OFERTA – DEMANDA 

 

3.3.4 ANÁLISIS DE LA DEMANDA 

La importancia o valor de un bien turístico depende del uso que se haga de el, es decir 

la frecuencia e intensidad con que sea objeto de goce, de contemplación y de 

aprovechamiento físico por parte de los turistas.  

 

El análisis de la demanda se ha realizado en función al flujo de turistas nacionales, 

extranjeros y excursionistas  de comunidades asentadas en la sub cuenca del rio 

Cumbaza que visitan los distritos de San Antonio y San Roque de Cumbaza  así como 

las comunidades nativas del Alto Cumbaza.  



Para determinar la demanda de turistas que llegan a los distritos de San Antonio y San 

Roque de Cumbaza  así como las comunidades nativas del Alto Cumbaza, se ha 

utilizado los arribos que llegan al Centro de Soporte Tarapoto los cuales serán 

empleados tanto para una situación sin y con proyecto. 

 

DEFINICIÓN DEL SERVICIO QUE SE PROVEERA 

 

Los servicios turísticos públicos que se brindarán con el proyecto son de orientación, 

observación e interpretación cultural, los cuales permitirán el tránsito, la facilitación, el 

acercamiento, el uso y disfrute de los recursos turísticos hacia las personas que visitan 

el recurso turístico. Estos servicios están dados por las siguientes intervenciones 

propuestas: 

 

Servicios de observación. 

Servicios de orientación turística.  

Servicios de información turística.  

Servicios de interpretación cultural.  

Servicios de disfrute del paisaje 

Servicios de descanso (para recorridos largos).  

Servicios de acceso directo al recurso/atractivo.  

Servicios para el recorrido interno del recurso/atractivo. 

Servicios para exposición de muestras culturales. 

Servicios de exposición de flora y fauna silvestre.  

Servicios para estacionamiento de transporte turístico.  

 

Cabe señalar que son los turistas extranjeros, nacionales y excursionistas quienes 

demandan estos servicios, por ello el análisis de demanda en los puntos siguientes 

considera el flujo de turistas nacionales, extranjeros y visitantes al Centro de Soporte 

Tarapoto ubicado en la provincia de San Martín y a los distritos de San Antonio y San 

Roque de Cumbaza  así como las comunidades nativas del Alto Cumbaza. 

 

ESTIMACION DE LA POBLACION DEMANDANTE 

La población demandante está determinada por aquellos turistas nacionales, 

extranjeros y excursionistas que llegan a Tarapoto (Centro de Soporte) ubicado en la 



provincia de San Martín y tienen interés de visitar los distritos de San Antonio y San 

Roque de Cumbaza, así como las comunidades nativas del Alto Cumbaza en donde 

se ubican los recursos turísticos del Circuito Turístico Alto Cumbaza. Sin embargo, la 

data registrada por las entidades competentes del sector no se encuentran a nivel de 

recurso turístico o circuito turístico, solo registran con detalle los turistas que visitan a 

nivel de cada provincia, por lo tanto, el análisis que se realiza en la este acápite está 

dado bajo las poblaciones referénciales, potenciales y efectivas; siendo esta última en 

donde se notará los cambios que producirá el proyecto, bajo las siguientes 

situaciones:  

Demanda sin Proyecto  

Demanda con Proyecto  

 

TABLA N° 113: Características de la Población Demandante según Turistas y 

Excursionistas 

POBLACION SIN PROYECTO CON PROYECTO 

POBLACION 
REFERENCIAL 

Arribos de turistas nacionales y 
extranjeros al Centro de soporte 

Arribos de turistas nacionales y extranjeros al 
Centro de soporte 

Población de la Sub Cuenca del 
Cumbaza posibles excursionistas 

Población de la Sub Cuenca del Cumbaza 
posibles excursionistas 

POBLACION 
DEMANDANTE 

POTENCIAL 

Turistas nacionales y extranjeros que 
tienen la disposición de realizar Turismo 
de Naturaleza, Turismo de  Aventura, y 

turismo rural comunitario 

Turistas nacionales y extranjeros que tienen 
la disposición de realizar Turismo de 

Naturaleza, Turismo de  Aventura, y turismo 
rural comunitario 

Población de la Sub Cuenca del 
Cumbaza que tienen disposición a 

realizar actividades turísticas 
relacionadas con los recursos turísticos 

que se intervendrá en el proyecto. 

Población de la Sub Cuenca del Cumbaza 
que tienen disposición a realizar actividades 

turísticas relacionadas con los recursos 
turísticos que se intervendrá en el proyecto. 

POBLACION 
DEMANDANTE 

EFECTIVA 

Turistas nacionales y extranjeros que 
visitarán los recursos turísticos del 

Circuito Turístico Alto Cumbaza en los 
cuales  intervendrá el proyecto 

Turistas nacionales y extranjeros que 
visitarán los recursos turísticos del Circuito 

Turístico Alto Cumbaza en los cuales  
intervendrá el proyecto 

Población de la Sub Cuenca del 
Cumbaza que visitará los recursos 

turísticos y harán uso de las 
instalaciones turísticas, para la 

realización de las actividades turísticas. 

Población de la Sub Cuenca del Cumbaza 
que visitará los recursos turísticos y harán 
uso de las instalaciones turísticas, para la 
realización de las actividades turísticas. 

Fuente: Elaboración  Propia 

 

ESTIMACIÓN DE LA DEMANDA  

La demanda para una situación sin proyecto está determinada por aquellos turistas 

que actualmente acceden a la provincia de San Martín, distritos de San Antonio y San 



Roque de Cumbaza y las comunidades nativas del Alto Cumbaza, quienes tienen 

interés por el Ecoturismo,  visitando cataratas y comunidades nativas. Esta 

determinación es conocida con el nombre de población efectiva sin proyecto. 

 

Sin embargo, debido a que no se cuenta con data histórica de los visitantes a los 

recursos turísticos del Circuito Alto Cumbaza, la estimación de la demanda efectiva sin 

proyecto se realizará a partir de la población de referencia y la población potencial 

respectiva, en base a la información obtenida de encuestas realizada a turistas 

nacionales, extranjeros y excursionistas. 

 

POBLACIÓN REFERENCIAL  

La población de referencia está determinada por todos los turistas nacionales y 

extranjeros que llegan a Tarapoto (Centro de Soporte) y la población de la Sub 

Cuenca del Rio Cumbaza como posibles excursionistas a los atractivos del Circuito 

Turístico Alto Cumbaza.   

 

ANALISIS DE TURISTAS NACIONALES Y EXTRANJEROS 

El análisis de los turistas nacionales y extranjeros se realiza en base a una serie 

histórica de los arribos a la provincia de San Martin para los periodos 2003-2011. Esta 

información fue proporcionada por el MINCETUR. 

  
 Tabla Nº 114: Arribos de Turistas Nacionales a la provincia San Martin, 2003 - 2011 

MES/AÑO 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

ENERO 13,233 13,140 15,791 17,185 17,989 22,004 22,175 25,840 26,914 

FEBRERO 12,406 14,310 14,104 15,505 17,548 19,192 21,995 24,400 26,548 

MARZO 12,492 14,137 16,495 17,929 19,280 21,605 24,132 25,495 28,669 

ABRIL 13,134 14,032 16,876 15,545 21,289 19,408 22,515 25,405 27,732 

MAYO 13,710 11,807 13,814 17,799 20,060 20,483 21,749 27,171 30,338 

JUNIO 12,683 13,178 16,578 19,362 21,032 20,947 21,596 26,837 30,536 

JULIO 14,914 16,046 20,013 20,005 22,088 23,474 25,206 30,163 33,105 

AGOSTO 15,702 16,808 20,195 21,208 24,604 24,346 26,146 29,851 31,172 

SEPTIEMBRE 13,639 16,280 17,192 19,214 24,072 21,606 24,809 26,813 30,257 

OCTUBRE 13,799 16,470 17,803 19,591 26,217 24,416 26,062 29,411 31,846 

NOVIEMBRE 13,279 16,635 17,220 20,451 24,962 24,379 28,133 28,206 30,592 

DICIEMBRE 14,488 16,868 17,994 19,869 23,237 21,491 24,789 27,172 26,258 

 

Fuente MINCETUR 

 



 

 

 Tabla Nº 115: Arribos de Turistas Extranjeros a la provincia San Martin, 2003 - 2011 

MES/AÑO 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 

ENERO 239 236 380 659 578 559 532 586 684 

FEBRERO 422 400 407 496 425 589 496 578 844 

MARZO 338 394 402 543 683 462 573 652 685 

ABRIL 347 262 377 491 572 383 553 491 595 

MAYO 212 287 401 508 724 536 484 600 537 

JUNIO 262 330 333 510 753 646 658 586 729 

JULIO 553 661 925 914 1,130 1,112 1,026 984 1,086 

AGOSTO 472 495 572 759 1,129 838 780 886 682 

SEPTIEMBRE 239 476 417 389 677 532 443 656 490 

OCTUBRE 251 329 352 763 932 704 463 843 640 

NOVIEMBRE 269 326 377 652 746 554 587 602 534 

DICIEMBRE 307 352 446 656 605 550 636 787 382 

 

Fuente MINCETUR 

 

De acuerdo a la información de la Tabla N° 114, puede apreciar que los arribos a la 

provincia de San Martin presenta un comportamiento ascendente continuo, siendo 

entre los meses de agosto y octubre  donde se puede encontrar mayor número de 

turistas nacionales y en el mes de julio donde hay mayor afluencia de extranjeros. Con 

la información de los arribos se procedió a realizar la proyección, utilizando como 

herramienta el programa eviews7, estableciéndose que el modelo que mejor predice 

los datos es: 

 

 Tabla Nº 115: Modelo para determinar Arribos. 

NACIONALIDAD MODELO PARA LOS NACIONALES 

NACIONALES Y1= [ C1 +C2 Tend + C3 AR(1) ] + Factor 

EXTRANJEROS Y2= [C4 Desc_Y(-1) + C5 AR(1)] + Factor 

 

Dónde:  

Y1: Arribos de Turistas Nacionales a la provincia de San Martin  

Y2: Arribos de Turistas Extranjeros a la provincia de San Martin  

C1: Constantes  

C2: Coeficiente de la Variable Tendencia  

C3 y C5: Coeficiente de la Variable AR(1)  



C4: Coeficiente de la variable Desc_Y(-1) 

Factor: Factor de descestacionalización 

 

Tabla Nº 116: Población Referencial Turistas Nacionales y Extranjeros, Periodo 2012-

2025. 

PERIODO  AÑO  NACIONALES  EXTRANJEROS 

  2012 368,614 9,339 

  2013 392,102 9,409 

  2014 415,591 9,480 

0 2015 439,079 9,551 

1 2016 462,567 9,622 

2 2017 486,055 9,694 

3 2018 509,543 9,767 

4 2019 533,031 9,840 

5 2020 556,519 9,913 

6 2021 580,007 9,987 

7 2022 603,495 10,062 

8 2023 626,983 10,137 

9 2024 650,471 10,212 

10 2025 673,959 10,287 

 

ANÁLISIS DE EXCURSIONISTAS 

Para el caso de los excursionistas se considera como población referencial a toda la 

población asentada en la sub cuenca que se encuentra dentro al Circuito Turístico Alto 

Cumbaza 

 

 Tabla Nº 117: Población Referencial Sub Cuenca del Cumbaza, Periodo 2012-2025. 

N° 
POBLACION 

SUB CUENCA 
CUMBAZA 

      0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2007 TC 2,014 2,015 2,016 2,017 2,018 2,019 2,020 2,021 2,022 2,023 2,024 2,025 

  LAMAS                                              17,242   17,014 16,981 16,949 16,917 16,885 16,853 16,821 16,790 16,758 16,726 16,695 16,663 

1 LAMAS                                              13,173 -0.25% 12,944 12,912 12,880 12,847 12,815 12,783 12,751 12,719 12,688 12,656 12,624 12,593 

2 RUMISAPA                                           2,561 0.05% 2,570 2,571 2,573 2,574 2,575 2,576 2,578 2,579 2,580 2,582 2,583 2,584 

3 
SAN ROQUE 
DE CUMBAZA                               

1,508 -0.08% 1,500 1,498 1,497 1,496 1,495 1,494 1,492 1,491 1,490 1,489 1,488 1,486 

  SAN MARTÍN                                         128,879   157,692 162,494 167,492 172,696 178,115 183,760 189,641 195,771 202,161 208,824 215,773 223,023 

1 TARAPOTO                                           68,295 1.61% 76,374 77,603 78,853 80,122 81,412 82,723 84,055 85,408 86,783 88,180 89,600 91,043 

2 CACATACHI                                          2,978 2.12% 3,449 3,522 3,597 3,673 3,751 3,830 3,912 3,995 4,079 4,166 4,254 4,344 



3 
JUAN 
GUERRA                                        

3,224 0.18% 3,265 3,271 3,277 3,283 3,288 3,294 3,300 3,306 3,312 3,318 3,324 3,330 

4 
LA BANDA DE 
SHILCAYO                               

29,111 5.61% 42,657 45,050 47,578 50,247 53,066 56,043 59,187 62,507 66,014 69,717 73,628 77,759 

5 MORALES                                            23,561 3.66% 30,302 31,411 32,561 33,752 34,988 36,268 37,596 38,972 40,398 41,877 43,409 44,998 

6 SAN ANTONIO                                        1,460 -0.47% 1,413 1,406 1,399 1,393 1,386 1,380 1,373 1,367 1,360 1,354 1,348 1,341 

7 SHAPAJA                      250 -1.02% 233 230 228 226 223 221 219 217 214 212 210 208 

  TOTAL  146,121   174,706 179,475 184,441 189,613 195,000 200,613 206,463 212,561 218,919 225,550 232,468 239,686 

Fuente Elaboración Propia en base a información del INEI 

 

Tabla Nº 118: Población Referencial Turistas Nacionales, Extranjeros y Excursionistas, 

Periodo 2012-2025. 

PERIODO  AÑO  NACIONALES  EXTRANJEROS EXCURSIONISTAS 

  2012 368,614 9,339 165,721 

  2013 392,102 9,409 170,124 

  2014 415,591 9,480 174,706 

0 2015 439,079 9,551 179,475 

1 2016 462,567 9,622 184,441 

2 2017 486,055 9,694 189,613 

3 2018 509,543 9,767 195,000 

4 2019 533,031 9,840 200,613 

5 2020 556,519 9,913 206,463 

6 2021 580,007 9,987 212,561 

7 2022 603,495 10,062 218,919 

8 2023 626,983 10,137 225,550 

9 2024 650,471 10,212 232,468 

10 2025 673,959 10,287 239,686 

 

POBLACIÓN POTENCIAL  

Para el caso de turistas, la población potencial está representada por aquellos turistas 

nacionales y extranjeros que entre las actividades turísticas que realizan en su visita a 

San Martín está realizar turismo de naturaleza, turismo de aventura y turismo rural 

comunitario o cultural, así tenemos visita a áreas/reservas naturales, pasear por ríos y 

quebradas, cataratas/cascadas, observación de flora o fauna en su ambiente natural, 

observación de aves, comunidades nativas, hacer trekking, También visita a bodegas 

de vinos / piscos / otros, zoocriaderos, comprar artesanías, entre otros. 

 

Para el caso de los excursionistas, la población potencial está representada por los 

visitantes, pobladores de las ciudades, centros poblados urbanos y rurales de la sub 



cuenca del rio Cumbaza, así tenemos a Tarapoto, Morales, La Banda de Shilcayo y 

Lamas principalmente. Actualmente los recursos turísticos del circuito son usados 

como balneario de las principales ciudades de la sub cuenca así tenemos que a lo 

largo de todo el año delegaciones de estudiantes y padres de familia de los diferentes 

niveles visitan las comunidades de San Pedro, San Antonio y San Roque de 

Cumbaza, así mismo familias durante los fines de semana en los meses de verano o 

pocas lluvias. 

Para la determinación de la población potencial se utilizó los resultados de la encuesta 

realizada a turistas nacionales, extranjeros y excursionistas de la provincia de San 

Martin en la ciudad de Tarapoto (Centro de soporte), en donde se obtuvo que solo el 

40.41% de los turistas nacionales y el 46.50% de los turistas extranjeros tienen 

preferencia por los el turismo de Naturaleza, Aventura y Rural Comunitario o Cultural, 

para el caso de los excursionistas que potencialmente visitarían los recursos turísticos 

del circuito Alto Cumbaza se obtuvo que el 23.46% de los pobladores de la sub cuenca 

visitarían los recursos. 

 

Tabla Nº 119: Población Potencial, Periodo 2012-2025. 

ACTIVIDADES NACIONALES EXTRANJEROS EXCURSIONISTAS 

Hacen turismo de naturaleza, 
Turismo de aventura, Turismo 
rural comunitario,  visitan 
comunidades nativas, hacen  
trekking, etc. 

40.41% 46.50% 23.46% 

Realizan otras actividades 59.59% 53.50% 76.54% 

TOTAL 100.00% 100.00% 100.00% 

 

Tabla Nº 120: Población Potencial, Periodo 2013 – 2026. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PERIODO AÑO NACIONALES EXTRANJEROS EXCURSIONISTAS TOTAL

2013 158,448 4,375 39,911 202,735

2014 167,940 4,408 40,986 213,335

0 2015 177,432 4,441 42,105 223,978

1 2016 186,923 4,474 43,270 234,667

2 2017 196,415 4,508 44,483 245,406

3 2018 205,906 4,542 45,747 256,195

4 2019 215,398 4,576 47,064 267,037

5 2020 224,889 4,610 48,436 277,935

6 2021 234,381 4,644 49,867 288,891

7 2022 243,872 4,679 51,358 299,910

8 2023 253,364 4,714 52,914 310,992

9 2024 262,855 4,749 54,537 322,141

10 2025 272,347 4,783 56,230 333,361

11 2026 281,822 4,818 57,853 344,494



 

 

POBLACIÓN EFECTIVA ACTUAL   

La población efectiva sin proyecto está representada por aquellos turistas nacionales y 

extranjeros, así como excursionistas que actualmente visitan los atractivos turísticos 

del Circuito Turístico Alto Cumbaza, en los que intervendrá el Proyecto. Para su 

determinación se utilizó los resultados de la encuesta realizada a turistas nacionales, 

extranjeros y excursionistas, en la cual se obtuvo que el 1% de los turistas nacionales, 

el 2 % de extranjeros y el 5% de excursionistas visitan actualmente los atractivos 

turísticos del Circuito Turístico que intervendrá el proyecto. 

 

Tabla Nº121: Población Efectiva Sin Proyecto, Periodo 2013 – 2026 

PERIODO  AÑO  NACIONALES  EXTRANJEROS EXCURSIONISTAS TOTAL 

  2013 1,584 88 1,996 3,668 

  2014 1,679 88 2,049 3,817 

0 2015 1,774 89 2,105 3,968 

1 2016 1,869 89 2,163 4,122 

2 2017 1,964 90 2,224 4,278 

3 2018 2,059 91 2,287 4,437 

4 2019 2,154 92 2,353 4,599 

5 2020 2,249 92 2,422 4,763 

6 2021 2,344 93 2,493 4,930 

7 2022 2,439 94 2,568 5,100 

8 2023 2,534 94 2,646 5,274 

9 2024 2,629 95 2,727 5,450 

10 2025 2,723 96 2,812 5,631 

11 2026 2,818 96 2,893 5,807 

 

 

ESTIMACIÓN DE LA DEMANDA CON INTERVENCIÓN DEL PROYECTO 

La demanda para una situación con proyecto está determinada por aquellos turistas 

nacionales, extranjeros y excursionistas que actualmente acceden a los recursos 

turísticos del Circuito Alto Cumbaza y por aquellos que cuentan con disponibilidad e 

interés por conocer dicho lugar luego de las mejoras que se realicen en los recursos 

turísticos. Su determinación está en base a la demanda referencial, potencial y 

efectiva, en donde las dos primeras son las mismas que se tiene en la situación sin 

proyecto, sin embargo es en la demanda efectiva en donde se puede notar el cambio, 



ya que una vez realizado el proyecto, habrá una variación en la cantidad de turistas 

que visita dicho lugar. 

 

POBLACIÓN EFECTIVA  

La población efectiva con proyecto está representada por aquellos turistas nacionales, 

extranjeros y excursionistas que, una vez realizado el proyecto, estarán disponibles a 

visitar los atractivos turísticos del circuito turístico. Para su determinación se utilizó los 

resultados de la encuesta realizada a turistas nacionales, extranjeros y excursionistas, 

en la cual el 12% de los turistas nacionales visitarían los recursos una vez ejecutado el 

proyecto, el 22% de los turistas extranjeros y el 18% de excursionistas visitarían los 

recursos turísticos del Circuito turístico Alto Cumbaza. 

 

Tabla Nº 122: Población Efectiva (Turistas), Periodo 2013 – 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.3.5 ANÁLISIS DE LA OFERTA 

Para determinar la oferta turística vamos a considerar la afluencia que tendría el 

recorrido del Circuito Turístico  Alto Cumbaza en sus diferentes recursos turísticos, es 

decir la oferta turística estará dada por la capacidad de carga que estaría soportando 

el recurso turístico con menor afluencia y capacidad de soportar visitas el cual según 

cálculos anteriores es el recurso turístico “Ruta de la Uva y del Vino”, que se resume 

en la Tabla N° 65 que se presenta a continuación: 

PERIODO AÑO NACIONALES EXTRANJEROS EXCURSIONISTAS TOTAL

2013 9,507 481 8,780 18,769

2014 10,076 485 9,017 19,578

0 2015 10,646 489 9,263 20,398

1 2016 11,215 492 9,519 21,227

2 2017 11,785 496 9,786 22,067

3 2018 12,354 500 10,064 22,918

4 2019 12,924 503 10,354 23,781

5 2020 13,493 507 10,656 24,656

6 2021 14,063 511 10,971 25,544

7 2022 14,632 515 11,299 26,446

8 2023 15,202 519 11,641 27,361

9 2024 15,771 522 11,998 28,292

10 2025 16,341 526 12,371 29,238

11 2026 16,909 530 12,728 30,167



 

 

 

 

Tabla Nº 123: Resumen Capacidad de Carga Efectiva Ruta de la Uva y del Vino   

DESCRIPCION SIGLA VISITAS POR DIA VISITAS POR AÑO 

Capacidad de Carga Física CCF 1,500 547,500 

Capacidad de Carga Real  CCR 33 11,944 

Capacidad de Manejo CM 41.04% 

Días laborables por año Días 365 

Capacidad de Carga Efectiva CCE 14 5,110 

 

Tabla Nº 124: Oferta actual 

PERIODO     0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

AÑO  2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 

OFERTA 
ACTUAL 

5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 

TOTAL 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 

 

3.3.6 DETERMINACIÓN DE LA BRECHA   

El balance entre oferta y demanda de los recursos turísticos del Circuito Turístico Alto 

Cumbaza sirve para determinar la cantidad de recursos necesarios que deben 

implementarse en el recorrido turístico en los distritos de San Antonio y San Roque de 

Cumbaza de acuerdo al N° de beneficiarios directos que harán uso de los servicios 

turísticos.  

 

Para realizar el cálculo se ha utilizado la oferta actual de los recursos turísticos, que 

indica el total de recursos que existen en el Circuito, mientras que la oferta optimizada 

indica el total de recursos en buen estado que existen. El saldo restante entre la 

demanda y la oferta optimizada es la brecha que indica el total de recursos turísticos 

que se van implementar en el proyecto.  

A continuación una breve descripción del Balance Oferta Demanda para el proyecto: 

 

 

 

 



 

 

 

Tabla Nº 125: Brecha Demanda – Oferta 

 

 

3.4 ANÁLISIS TÉCNICO DE LAS ALTERNATIVAS 

Se plantean 2 alternativas de solución que se detallan a continuación: 

El tamaño y la localización óptima de la inversión, y los momentos óptimos 

de inicio y finalización de cada proyecto alternativo 

El proyecto ha sido analizado bajo los siguientes criterios. 

El tamaño: El tamaño de los proyectos alternativos 1 y 2 están sujetos a la 

demanda del servicio Turístico y de acuerdo al diagnóstico realizado en campo; 

dado que se quiere desarrollar un circuito turístico que sea más interesante al 

turista que hace uso del recurso turístico  

Escala de la Inversión: Los proyectos alternativos 1 y 2 están orientados a 

mejorar el servicio Turístico en la Sub Cuenca del Río Cumbaza. 

Localización: El presente proyecto está localizado en el ámbito de la Sub Cuenca 

del Río Cumbaza, en el distrito de  San Roque de Cumbaza de la provincia de 

Lamas y el distrito  de San Antonio de Cumbaza, en la provincia de San Martín. 

Todas ubicadas entre la parte media (300 a 700 msnm) y la parte alta (700 a 

1,800 msnm) de la Sub Cuenca. 

Análisis de riesgo para las decisiones de localización y diseño. 

PERIODO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

AÑO 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

DEMANDA 19,578 20,398 21,227 22,067 22,918 23,781 24,656 25,544 26,446 27,361 28,292 29,238 30,167

OFERTA 

ACTUAL
5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110 5,110

BRECHA 

DEMANDA  

OFERTA

14,468 15,288 16,117 16,957 17,808 18,671 19,546 20,434 21,336 22,251 23,182 24,128 25,057



Para la toma de decisiones de la localización se ha tenido en cuenta los posibles 

riesgos al que podría estar sujeto el proyecto; el cual se ha determinado por el 

clima, la fisiografía y naturaleza de los suelos de la Sub Cuenca del Río 

Cumbaza, existiendo riesgos por la intensidad y ocurrencia de lluvias (Febrero-

Mayo), derrumbes y deslizamientos (Febrero-Mayo); sismos, sequias moderadas 

(Julio-Agosto), incendios forestales rurales de chacras, pastos y áreas 

degradadas purmas (Cashucshales y Shapumbales) en época seca (Julio-

Agosto). 

El grado de riesgo de desastres que ha de enfrentar el Proyecto es de nivel  Bajo 

pero siempre  requiere de una adecuada gestión para la mitigación respectiva, 

basada los mismos que son tomadas dentro del presupuesto del proyecto 

 

ALTERNATIVA 01 

 

ALTERNATIVA 1 Descripción 

 
COMPONENTE 1: EFICIENTE GESTIÓN EN LOS RECURSOS TURISTICOS DEL CIRCUITO 

1.1. FORTALECIMIENTO DEL ENTE GESTOR DEL CIRCUITO TURISTICO. 

1.1.1. Mesas creativas para el  fortalecimiento 

del ente gestor del “Circuito Turístico Alto 

Cumbaza” 

Se realizaran 10 reuniones de fortalecimiento con las  

mesas creativas de trabajo descentralizadas el primer 

año; con el fin de crear y fortalecer un ente gestor del 

Circuito Turístico Alto Cumbaza; participaran los 

actores públicos y privados involucrados en el 

desarrollo del Circuito Turístico, el ente gestor tendrá 

un representante que será el Gestor del Circuito y que 

será el encargado de organizar, gestionar, 

promocionar, desarrollar y fortalecer el ente gestor y 

el Circuito Turístico, el ente gestor será una especie 

de mesa técnica turística a nivel de la cuenca alta del 

Cumbaza  

1.1.2. Capacitación a actores públicos y 

Los beneficiarios directos de esta capacitación y 

serán las municipalidades distritales de San Antonio 



privados para la promocionar los servicios  

del circuito 

y San Roque de Cumbaza, se promoverá y 

fortalecerá la organización de proveedores de 

servicios turísticos y se institucionalizara su gestión 

en temas de planificación turística así como en la 

generación de normas locales con el fin de 

promocionar los recursos turísticos dentro del 

circuito 

1.2. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA EL SERVICIO TURISTICO DE CALIDAD. 

1.2.1. Capacitación a prestadores de servicios en 

los recursos turísticos. 

Esta actividad consiste en hacer conocer l importancia 

de los recursos turísticos con que cuentan en su zona, 

con la finalidad de hacer que mejoren el servicio que 

brindan. 

1.2.2.  Fortalecimiento de las capacidades 

organizativas, de liderazgo y gestión de negocios 

por parte de la población local. 

Se fortalecerá las capacidades organizativas  

empresariales, asociativas y el liderazgo tanto en 

pobladores locales, como en emprendedores y 

autoridades. Se requiere un proceso de capacitación, 

acompañamiento para empoderar líderes locales que 

den sostenibilidad al Circuito Turístico Alto Cumbaza y 

al turismo en general en la zona 

1.2.3.   Pasantías locales regional y nacional. 

Se realizara 2 pasantías una Regional y una 

Nacional, la finalidad es hacer conocer experiencias 

que tiene éxito y que con esfuerzo se puede lograr   

1.2.4.   Capacitación a los actores turísticos de la 

zona en buenas  practicas, sostenibles 

Se capacitara a los prestadores de servicios de los 

recursos turísticos en la aplicación del Manual de 

Buenas Prácticas Turísticas, buenas prácticas 

medioambientales del sector turismo  

 
COMPONENTE 02: ARTICULACIÓN DEL CIRCUITO TURISTICO 

2.1. PROMOCIÓN DE LOS ATRACTIVOS TURISTICO DEL ALTO CUMBAZA 

2.1. 1 Participación en ferias turísticas y Work 

Shops locales, regionales y nacionales 

Se participara en 01 feria de turismo  y 01 Work 

Shop de carácter regional y 01 feria de turismo y 01 

Work Shop de carácter nacional para ofertar el 

circuito turístico. Se organizará un evento de trabajo 

y visita in situ con los agentes económicos del sector 

turismo 



2.2.2. Difusión del Circuito turístico por medios 

audiovisuales a nivel local regional y nacional 

Desarrollo y difusión de Brochures de información y 

promoción del  Circuito Turístico, Trípticos, Folletos, 

Afiches, Video promocional del Circuito, Spots 

publicitarios radiales, Spots publicitarios televisivos, 

artículos en revistas turísticas.  

2.2.3.  Desarrollo de campañas de promoción y 

difusión del Circuito Turístico Alto Cumbaza. 

 Se desarrollara de una estrategia comunicacional 

para posicionar el Circuito Turístico Alto Cumbaza, o 

al menos se conozca los atractivos existentes en la 

zona. Para ellos se desarrollara un evento de 

Presentación in situ en el Circuito Turístico a Medios 

de Prensa locales regionales.  

2.2. IMPLEMENTACIÓN CON EQUIPAMIENTO MINIMO Y CAPACITACIÓN 

2.2.1. Equipamiento turístico básico  ( primeros 

auxilios, incendios,Otros) etc. 

Estas actividades buscan equipar en una forma 

mínima a las entidades involucradas que brindan el 

servicio en una forma organizada la finalidad es  

mitigar cualquier inconveniente que pudiera haber en 

el transcurso del desarrollo del turismo, se capacitara 

en temas puntuales para el manejo y el cuidado de la 

infraestructura que se tendrá con el proyecto, con el 

fin de salvaguardar la intervención 

2.2.2. Capacitación para el manejo de 

equipamiento básico en los recursos turísticos del 

Circuito. 

2.2.3. Capacitación para el manejo adecuado de 

Infraestructura   turística  en la zona de 

intervención. 

COMPONENTE 03:   ADECUADA INFRAESTRUCTURA PÚBLICA DEL CIRCUITO ALTO CUMBAZA. 

3.1. CASCADAS DE HUACAMAYLLO 

3.1.1. Mejoramiento de Caminos de acceso  
 
 
Estas intervenciones están de acuerdo a la 
necesidad de la zona y lo que el sector público 
puede intervenir, es hacer que el turista se sienta 
con ganas de regresar y pasar más tiempo en la 
zona de intervención 

3.1.2.Tambo de llegada y Centro de Interpretación 

3.1.3.Tambo de Descanso 

3.1.4.Depósito de Residuos Solidos 

3.1.5.Modulo de Crianza de Sajino 

3.1.6. Puente Peatonal 

3.1.7 Estacionamiento 

3.1.8 Modulo de Venta de Comida y Artesanías 

3.1.9 Mirador y observatorio de aves 



3.1.10 Puentes Colgantes 

3.2. BALNEARIO DE SAN ROQUE 

3.2.1. Mejoramiento de Caminos de acceso  
 
Estas intervenciones están de acuerdo a la 
necesidad de la zona y lo que el sector público 
puede intervenir, es hacer que el turista se sienta 
con ganas de regresar y pasar más tiempo en la 
zona de intervención 

3.2.2.Tambo de llegada y Centro de interpretación 

3.2.3.Tambo de Descanso 

3.2.4.vestidores 

3.2.5.Depósito de Residuos Solidos 

3.2.6.Modulo de Crianza de Sajino 

3.2.7. Orquideario 

3.2.8. Puente l 

3.2.9 Estacionamiento 

3.2.10 Modulo de Venta de Comida y Artesanías 

3.2.11 Puentes Colgantes 
 

3.3. COMUNIDAD NATIVA DE CHIRIYACU 

3.3.1. Mejoramiento de Caminos de acceso  
 
Estas intervenciones están de acuerdo a la 
necesidad de la zona y lo que el sector público 
puede intervenir, es hacer que el turista se sienta 
con ganas de regresar y pasar más tiempo en la 
zona de intervención 

3.3.2.Tambo de llegada y Centro de interpretación 

3.3.3.Tambo de Descanso 

3.3.4.vestidores y ss.hh 

3.3.5.Depósito de Residuos Solidos 

3.3.6. Orquideario 

3.3.7 Estacionamiento 

3.3.8 Mirador y Observatorio de Aves 

 

3.4 MICROCUENCA DE AÑAKIW 

3.4.1. Mejoramiento de Caminos de acceso Estas intervenciones están de acuerdo a la 
necesidad de la zona y lo que el sector público 
puede intervenir, es hacer que el turista se sienta 
con ganas de regresar y pasar más tiempo en la 
zona de intervención 

3.4.2.Tambo de llegada y Centro de Investigación 

3.4.3.Tambo de Descanso 

3.4.4.Depósito de Residuos Solidos 

3.4,5 Mirador y Observatorio de Aves 

3.5 RUTA DE LA UVA Y DEL VINO 

3.5.1. Mejoramiento de Caminos de acceso  
Estas intervenciones están de acuerdo a la 
necesidad de la zona y lo que el sector público 
puede intervenir, es hacer que el turista se sienta 

3.5.2.Tambo de llegada  

3.5.3.Tambo de Descanso 



3.5.4.Depósito de Residuos Solidos con ganas de regresar y pasar más tiempo en la 
zona de intervención 

3.6 CATARATAS DE TOROYACU-JATUN RUMI 

3.6.1. Mejoramiento de Caminos de acceso 
 
 
 
 
Estas intervenciones están de acuerdo a la 
necesidad de la zona y lo que el sector público 
puede intervenir, es hacer que el turista se sienta 
con ganas de regresar y pasar más tiempo en la 
zona de intervención 

3.6.2.Tambo de llegada y Centro de Investigación 

3.6.3.Tambo de Descanso 

3.5.4.Vestidores y ss.hh 

3.5.5.Depósito de Residuos Solidos 

3.5.6.Modulo de Crianza de sajinos 

3.1.7. Puente Peatonal 

3.1.8 Estacionamiento 

3.1.9 Modulo de Venta de Comida y Artesanías 

3.1.10 Mirador y observatorio de aves 
 

3.7 Señalización 

3.7.1 Acondicionamiento y Señalización en senderos Estas acciones permitirá la orientación del turista y 

la ubicación de  la zona 3.7.2.Acondicionamiento de paneles de 

interpretación de senderos 

 

 

ALTERNATIVA 02 

 

ALTERNATIVA 1 Descripción 

 
COMPONENTE 1: EFICIENTE GESTIÓN EN LOS RECURSOS TURISTICOS DEL CIRCUITO 

1.1. FORTALECIMIENTO DEL ENTE GESTOR DEL CIRCUITO TURISTICO. 

1.1.1. Mesas creativas para el  fortalecimiento Se realizaran 10 reuniones de fortalecimiento con las  



del ente gestor del “Circuito Turístico Alto 

Cumbaza” 

mesas creativas de trabajo descentralizadas el primer 

año; con el fin de crear y fortalecer un ente gestor del 

Circuito Turístico Alto Cumbaza; participaran los 

actores públicos y privados involucrados en el 

desarrollo del Circuito Turístico, el ente gestor tendrá 

un representante que será el Gestor del Circuito y que 

será el encargado de organizar, gestionar, 

promocionar, desarrollar y fortalecer el ente gestor y 

el Circuito Turístico, el ente gestor será una especie 

de mesa técnica turística a nivel de la cuenca alta del 

Cumbaza  

1.1.2. Capacitación a actores públicos y 

privados para la promocionar los servicios  

del circuito 

Los beneficiarios directos de esta capacitación y 

serán las municipalidades distritales de San Antonio 

y San Roque de Cumbaza, se promoverá y 

fortalecerá la organización de proveedores de 

servicios turísticos y se institucionalizara su gestión 

en temas de planificación turística así como en la 

generación de normas locales con el fin de 

promocionar los recursos turísticos dentro del 

circuito 

1.2. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES PARA EL SERVICIO TURISTICO DE CALIDAD. 

1.2.1. Capacitación a prestadores de servicios en 

los recursos turísticos. 

Esta actividad consiste en hacer conocer l importancia 

de los recursos turísticos con que cuentan en su zona, 

con la finalidad de hacer que mejoren el servicio que 

brindan. 

1.2.2.  Fortalecimiento de las capacidades 

organizativas, de liderazgo y gestión de negocios 

por parte de la población local. 

Se fortalecerá las capacidades organizativas  

empresariales, asociativas y el liderazgo tanto en 

pobladores locales, como en emprendedores y 

autoridades. Se requiere un proceso de capacitación, 

acompañamiento para empoderar líderes locales que 

den sostenibilidad al Circuito Turístico Alto Cumbaza y 

al turismo en general en la zona 

1.2.3.   Pasantías locales regional y nacional. 

Se realizara 2 pasantías una Regional y una 

Nacional, la finalidad es hacer conocer experiencias 

que tiene éxito y que con esfuerzo se puede lograr   



1.2.4.   Capacitación a los actores turísticos de la 

zona en buenas  practicas, sostenibles 

Se capacitara a los prestadores de servicios de los 

recursos turísticos en la aplicación del Manual de 

Buenas Prácticas Turísticas, buenas prácticas 

medioambientales del sector turismo  

 
COMPONENTE 02: ARTICULACIÓN DEL CIRCUITO TURISTICO 

2.1. PROMOCIÓN DE LOS ATRACTIVOS TURISTICO DEL ALTO CUMBAZA 

2.1. 1 Participación en ferias turísticas y Work 

Shops locales, regionales y nacionales 

Se participara en 01 feria de turismo  y 01 Work 

Shop de carácter regional y 01 feria de turismo y 01 

Work Shop de carácter nacional para ofertar el 

circuito turístico. Se organizará un evento de trabajo 

y visita in situ con los agentes económicos del sector 

turismo 

2.2.2. Difusión del Circuito turístico por medios 

audiovisuales a nivel local regional y nacional 

Desarrollo y difusión de Brochures de información y 

promoción del  Circuito Turístico, Trípticos, Folletos, 

Afiches, Video promocional del Circuito, Spots 

publicitarios radiales, Spots publicitarios televisivos, 

artículos en revistas turísticas.  

2.2.3.  Desarrollo de campañas de promoción y 

difusión del Circuito Turístico Alto Cumbaza. 

 Se desarrollara de una estrategia comunicacional 

para posicionar el Circuito Turístico Alto Cumbaza, o 

al menos se conozca los atractivos existentes en la 

zona. Para ellos se desarrollara un evento de 

Presentación in situ en el Circuito Turístico a Medios 

de Prensa locales regionales.  

2.2. IMPLEMENTACIÓN CON EQUIPAMIENTO MINIMO Y CAPACITACIÓN 

2.2.1. Equipamiento turístico básico  ( primeros 

auxilios, incendios,Otros) etc. 

Estas actividades buscan equipar en una forma 

mínima a las entidades involucradas que brindan el 

servicio en una forma organizada la finalidad es  

mitigar cualquier inconveniente que pudiera haber en 

el transcurso del desarrollo del turismo, se capacitara 

en temas puntuales para el manejo y el cuidado de la 

infraestructura que se tendrá con el proyecto, con el 

fin de salvaguardar la intervención 

2.2.2. Capacitación para el manejo de 

equipamiento básico en los recursos turísticos del 

Circuito. 

2.2.3. Capacitación para el manejo adecuado de 

Infraestructura   turística  en la zona de 

intervención. 



COMPONENTE 03:   ADECUADA INFRAESTRUCTURA PÚBLICA DEL CIRCUITO ALTO CUMBAZA. 

3.1. CASCADAS DE HUACAMAYLLO 

3.1.1. Mejoramiento de Caminos de acceso  
 
 
Estas intervenciones están de acuerdo a la 
necesidad de la zona y lo que el sector público 
puede intervenir, es hacer que el turista se sienta 
con ganas de regresar y pasar más tiempo en la 
zona de intervención 

3.1.2.Tambo de llegada y Centro de Interpretación 

3.1.3.Tambo de Descanso 

3.1.4.Depósito de Residuos Solidos 

3.1.5.Modulo de Crianza de Sajino 

3.1.6. Puente Peatonal 

3.1.7 Estacionamiento 

3.1.8 Modulo de Venta de Comida y Artesanías 

3.1.9 Mirador y observatorio de aves 

3.1.10 Puentes Colgantes 

3.2. BALNEARIO DE SAN ROQUE 

3.2.1. Mejoramiento de Caminos de acceso  
 
Estas intervenciones están de acuerdo a la 
necesidad de la zona y lo que el sector público 
puede intervenir, es hacer que el turista se sienta 
con ganas de regresar y pasar más tiempo en la 
zona de intervención, se considera puente 
vehicular por ser una zona donde es mas serca 

3.2.2.Tambo de llegada y Centro de interpretación 

3.2.3.Tambo de Descanso 

3.2.4.vestidores 

3.2.5.Depósito de Residuos Solidos 

3.2.6.Modulo de Crianza de Sajino 

3.2.7. Orquideario 

3.2.8. Puente Vehicular 

3.2.9 Estacionamiento 

3.2.10 Modulo de Venta de Comida y Artesanías 

3.2.11 Puentes Colgantes 
 

3.3. COMUNIDAD NATIVA DE CHIRIYACU 

3.3.1. Mejoramiento de Caminos de acceso  
 
Estas intervenciones están de acuerdo a la 
necesidad de la zona y lo que el sector público 
puede intervenir, es hacer que el turista se sienta 
con ganas de regresar y pasar más tiempo en la 
zona de intervención 

3.3.2.Tambo de llegada y Centro de interpretación 

3.3.3.Tambo de Descanso 

3.3.4.vestidores y ss.hh 

3.3.5.Depósito de Residuos Solidos 

3.3.6. Orquideario 

3.3.7 Estacionamiento 



3.3.8 Mirador y Observatorio de Aves 

 

3.4 MICROCUENCA DE AÑAKIW 

3.4.1. Mejoramiento de Caminos de acceso Estas intervenciones están de acuerdo a la 
necesidad de la zona y lo que el sector público 
puede intervenir, es hacer que el turista se sienta 
con ganas de regresar y pasar más tiempo en la 
zona de intervención 

3.4.2.Tambo de llegada y Centro de Investigación 

3.4.3.Tambo de Descanso 

3.4.4.Depósito de Residuos Solidos 

3.4,5 Mirador y Observatorio de Aves 

3.5 RUTA DE LA UVA Y DEL VINO 

3.5.1. Mejoramiento de Caminos de acceso  
Estas intervenciones están de acuerdo a la 
necesidad de la zona y lo que el sector público 
puede intervenir, es hacer que el turista se sienta 
con ganas de regresar y pasar más tiempo en la 
zona de intervención 

3.5.2.Tambo de llegada  

3.5.3.Tambo de Descanso 

3.5.4.Depósito de Residuos Solidos 

3.6 CATARATAS DE TOROYACU-JATUN RUMI 

3.6.1. Mejoramiento de Caminos de acceso  
 
 
 
Estas intervenciones están de acuerdo a la 
necesidad de la zona y lo que el sector público 
puede intervenir, es hacer que el turista se sienta 
con ganas de regresar y pasar más tiempo en la 
zona de intervención 

3.6.2.Tambo de llegada y Centro de Investigación 

3.6.3.Tambo de Descanso 

3.5.4.Vestidores y ss.hh 

3.5.5.Depósito de Residuos Solidos 

3.5.6.Modulo de Crianza de sajinos 

3.1.7. Puente Peatonal 

3.1.8 Estacionamiento 

3.1.9 Modulo de Venta de Comida y Artesanías 

3.1.10 Mirador y observatorio de aves 
 

3.7 Señalización 

3.7.1 Acondicionamiento y Señalización en senderos Estas acciones permitirá la orientación del turista y 

la ubicación de  la zona 3.7.2.Acondicionamiento de paneles de 

interpretación de senderos 

 

 
4.4 COSTOS A PRECIOS DE MERCADO  

 



4.4.1 Costos de Inversión 
Para determinar el presupuesto, se ha tomado como base experiencias de trabajo, 

cotizaciones, referencias de pagos, costos unitarios y fletes según la distancia de las 

comunidades con proyecto. A continuación se detallas los costos: 

 



Tabla Nº 126: Costo de Inversión Desagregado a Precios Privados Alternativa 01 

 

 

 

COSTOS

ACCIONES ACTIVIDADES
COST 

UNIT

1.1.1. Mesas creativas para el  fortalecimiento del ente 

gestor del “Circuito Turístico Alto Cumbaza”
Unidad 10 800.00 8,000.00

1.1.2. Capacitación a actores públicos y privados para la 

promocionar los servicios circuitos
Taller 56 3,000.00 168,000.00

1.2.1. Capacitación a prestadores de servicios en los 

recursos turísticos.
Talleres 96 3,500.00 336,000.00

1.2.2.  Fortalecimiento de las capacidades organizativas, de 

liderazgo y gestión de negocios por parte de la población 

local.

Talleres 75 1,000.00 75,000.00

1.2.3.   Pasantías locales regional y nacional. Pasantia 2 17,500.00 35,000.00

1.2.3.   Capacitación a los actores turisticos de la zona en 

buenas  practicas, sostenibles
Global 100 1,500.00 150,000.00

2.1. 1 Participación en ferias turísticas y Work Shops 

locales, regionales y nacionales
Participacion 20 11,000.00 220,000.00

2.2.2. Difusión del Circuito turístico por medios audiovisuales 

a nivel local regional y nacional
Meses 36 4,000.00 144,000.00

2.2.3.  Desarrollo de campañas de promoción y difusión del 

Circuito Turístico Alto Cumbaza.
Unidad 20 7,000.00 140,000.00

2.3.1. Equipamiento turístico básico  (  primeros auxilios, 

incendios,Otros) etc.
Unidad 72 3,000.00 216,000.00

2.3.2. Capacitación para el manejo de equipamiento básico 

en los recursos turísticos del Circuito.
Taller 72 2,000.00 144,000.00

2.3.3. Capacitación para el manejoadecuado de 

Infraestructura   turística  en la zona de intervención.
Taller 72 2,000.00 144,000.00

OMPONENTE 02: 

ARTICULACIÓN DEL 

CIRCUITO TURISTICO

2.1. PROMOCIÓN DE LOS 

ATRACTIVOS TURISTICO DEL 

ALTO CUMBAZA

504,000.00

1,008,000.00

2.1. IMPLEMENTACIÓN CON 

EQUIPAMIENTO MINIMO Y 

CAPACITACIÓN

504,000.00

COMPONENTE 01: 

EFICIENTE GESTIÓN DE 

LOS RECURSOS 

TURISTICOS DEL 

CIRCUITO

1.1. FORTALECIMIENTO DEL 

ENTE GESTOR DEL CIRCUITO 

TURISTICO.

176,000.00

772,000.00

1.2. FORTALECIMIENTO DE 

CAPACIDADES PARA EL 

SERVICIO TURISTICO DE 

CALIDAD.

596,000.00

COMPONENTES

ACCIONES/ACTIVIDADES/SUB ACTIVIDADES

UNIDAD MEDIDA CANT

COSTOS 

ACTIVIDADES
COSTOS ACCIONES

COSTOS 

COMPONENTES
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COSTOS

ACCIONES ACTIVIDADES
COST 

UNIT

3.1.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.1.2.Tambo de llegada y Centro de Interpretación unidad 1

3.1.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.1.4.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.1.5.Modulo de Crianza de Sajino unidad 1

3.1.6. Puente Peatonal unidad 1

3.1.7 Estacionamiento unidad 1

3.1.8 Modulo de Venta de Comida y Artesanias unidad 1

3.1.9 Mirador y observatorio de aves unidad 1

3.1.10 Puentes Colgantes unidad 1

3.2.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unida 1

3.2.2.Tambo de llegada y Centro de interpretacion unida 1

3.2.3.Tambo de Descanso unida 1

3.2.4.vestidores unida 1

3.2.5.Deposito de Residuos Solidos unida 1

3.2.6.Modulo de Crianza de Sajino unida 1

3.2.7. Orquideario unida 1

3.2.8. Puente Peatonal unida 1

3.2.9 Estacionamiento unida 1

3.2.10 Modulo de Venta de Comida y Artesanias unida 1

3.2.11 Puentes Colgantes unida 1

3.3.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.3.2.Tambo de llegada y Centro de interpretación unidad 1

3.3.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.3.4.vestidores y ss.hh unidad 1

3.3.5.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.3.6. Orquideario unidad 1

3.3.7 Estacionamiento unidad 1

3.3.8 Mirador y Observatorio de Aves unidad 1

3.4.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.4.2.Tambo de llegada y Centro de Investigacion unidad 1

3.4.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.4.4.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.4,5 Mirador y Observatorio de Aves unidad 1

3.5.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.5.2.Tambo de llegada unidad 1

3.5.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.5.4.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.6.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.6.2.Tambo de llegada y Centro de Investigacion unidad 1

3.6.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.5.4.Vestidores y ss.hh unidad 1

3.5.5.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.5.5.Modulo de Crianza de sajinos unidad 1

3.1.6. Puente Peatonal unidad 1

3.1.7 Estacionamiento unidad 1

3.1.8 Modulo de Venta de Comida y Artesanias unidad 1

3.1.9 Mirador y observatorio de aves unidad 1

Acondicionamiento y Señalizacion en senderos Global 1 88,331.64 88,331.64

Acondicionamiento de paneles de interpretacion de 

senderos
Global 1 52,256.70 52,256.70

4,185,931.75

SEÑALIZACION

3.5 RUTA DE LA UVA Y DEL 

VINO
136,327.06 136,327.06

3.6 CATARATAS DE 

TOROYACU-JATUN RUMI
612,315.14 612,315.14

3.3. COMUNIDAD NATIVA DE 

CHIRIYACU
461,373.66 461,373.66

3.4 MICROCUENCA DE 

AÑAKIW
262,791.23 262,791.23

COMPONENTE 03:       

ADECUADA 

INFRAESTRUCTURA 

PUBLICA DEL CIRCUITO 

ALTO CUMBAZA.

3.1. CASCADAS DE 

HUACAMAYLLO
1,267,565.32 1,267,565.32

3.2. BALNEARIO DE SAN 

ROQUE
1,304,971.00 1,304,971.00

COMPONENTES

ACCIONES/ACTIVIDADES/SUB ACTIVIDADES

UNIDAD MEDIDA CANT

COSTOS 

ACTIVIDADES
COSTOS ACCIONES

COSTOS 

COMPONENTES
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COSTOS

ACCIONES ACTIVIDADES
COST 

UNIT

5,965,931.75 5,965,931.75 5,965,931.75

COORDINADOR Mes 33 4,000.00 132,000.00

ASISTENTE TECNICO Mes 30 1,500.00 45,000.00

ADMINISTRADOR Mes 33 3,500.00 115,500.00

SECRETARIA Mes 30 1,300.00 39,000.00

LOGISTICA unidad 1 85,000.00 85,000.00

SUPERVISOR Mes 33 4,500.00 148,500.00

ASISTENTE Mes 30 1,500.00 45,000.00

LOGISTICA undad 1 30,000.00 30,000.00

Estudios Exp. Tecnico Unidad 1 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00

Mitigación Impacto Ambiental Unidad 1 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00

6,755,931.75 6,755,931.75

SUPERVISION 223,500.00 223,500.00

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

COSTO  DIRECTO  DEL PROYECTO

GASTOS GENERALES 416,500.00 416,500.00

COMPONENTES

ACCIONES/ACTIVIDADES/SUB ACTIVIDADES

UNIDAD MEDIDA CANT

COSTOS 

ACTIVIDADES
COSTOS ACCIONES

COSTOS 

COMPONENTES
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COSTOS

ACCIONES ACTIVIDADES
COST 

UNIT

1.1.1. Mesas creativas para el  fortalecimiento del ente 

gestor del “Circuito Turístico Alto Cumbaza”
Unidad 10 800.00 8,000.00

1.1.2. Capacitación a actores públicos y privados para la 

promocionar los servicios circuitos
Taller 56 3,000.00 168,000.00

1.2.1. Capacitación a prestadores de servicios en los 

recursos turísticos.
Talleres 96 3,500.00 336,000.00

1.2.2.  Fortalecimiento de las capacidades organizativas, de 

liderazgo y gestión de negocios por parte de la población 

local.

Talleres 75 1,000.00 75,000.00

1.2.3.   Pasantías locales regional y nacional. Pasantia 2 17,500.00 35,000.00

1.2.3.   Capacitación a los actores turisticos de la zona en 

buenas  practicas, sostenibles
Global 100 1,500.00 150,000.00

2.1. 1 Participación en ferias turísticas y Work Shops 

locales, regionales y nacionales
Participacion 20 11,000.00 220,000.00

2.2.2. Difusión del Circuito turístico por medios audiovisuales 

a nivel local regional y nacional
Meses 36 4,000.00 144,000.00

2.2.3.  Desarrollo de campañas de promoción y difusión del 

Circuito Turístico Alto Cumbaza.
Unidad 20 7,000.00 140,000.00

2.3.1. Equipamiento turístico básico  (  primeros auxilios, 

incendios,Otros) etc.
Unidad 72 3,000.00 216,000.00

2.3.2. Capacitación para el manejo de equipamiento básico 

en los recursos turísticos del Circuito.
Taller 72 2,000.00 144,000.00

2.3.3. Capacitación para el manejoadecuado de 

Infraestructura   turística  en la zona de intervención.
Taller 72 2,000.00 144,000.00

2.1. IMPLEMENTACIÓN CON 

EQUIPAMIENTO MINIMO Y 

CAPACITACIÓN

504,000.00

1.2. FORTALECIMIENTO DE 

CAPACIDADES PARA EL 

SERVICIO TURISTICO DE 

CALIDAD.

596,000.00

OMPONENTE 02: 

ARTICULACIÓN DEL 

CIRCUITO TURISTICO

2.1. PROMOCIÓN DE LOS 

ATRACTIVOS TURISTICO DEL 

ALTO CUMBAZA

504,000.00

1,008,000.00

COMPONENTE 01: 

EFICIENTE GESTIÓN DE 

LOS RECURSOS 

TURISTICOS DEL 

CIRCUITO

1.1. FORTALECIMIENTO DEL 

ENTE GESTOR DEL CIRCUITO 

TURISTICO.

176,000.00

772,000.00

COMPONENTES

ACCIONES/ACTIVIDADES/SUB ACTIVIDADES

UNIDAD MEDIDA CANT

COSTOS 

ACTIVIDADES
COSTOS ACCIONES

COSTOS 

COMPONENTES



…Tabla Nº 127: Costo de Inversión Desagregado a Precios Privados Alternativa 02 

COSTOS

ACCIONES ACTIVIDADES
COST 

UNIT

3.1.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.1.2.Tambo de llegada y Centro de Interpretación unidad 1

3.1.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.1.4.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.1.5.Modulo de Crianza de Sajino unidad 1

3.1.6. Puente Peatonal unidad 1

3.1.7 Estacionamiento unidad 1

3.1.8 Modulo de Venta de Comida y Artesanias unidad 1

3.1.9 Mirador y observatorio de aves unidad 1

3.1.10 Puentes Colgantes unidad 1

3.2.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unida 1

3.2.2.Tambo de llegada y Centro de interpretacion unida 1

3.2.3.Tambo de Descanso unida 1

3.2.4.vestidores unida 1

3.2.5.Deposito de Residuos Solidos unida 1

3.2.6.Modulo de Crianza de Sajino unida 1

3.2.7. Orquideario unida 1

3.2.8. Puente Vehicular unida 1

3.2.9 Estacionamiento unida 1

3.2.10 Modulo de Venta de Comida y Artesanias unida 1

3.2.11 Puentes Colgantes unida 1

3.3.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.3.2.Tambo de llegada y Centro de interpretación unidad 1

3.3.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.3.4.vestidores y ss.hh unidad 1

3.3.5.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.3.6. Orquideario unidad 1

3.3.7 Estacionamiento unidad 1

3.3.8 Mirador y Observatorio de Aves unidad 1

3.4.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.4.2.Tambo de llegada y Centro de Investigacion unidad 1

3.4.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.4.4.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.4,5 Mirador y Observatorio de Aves unidad 1

3.5.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.5.2.Tambo de llegada unidad 1

3.5.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.5.4.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.6.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.6.2.Tambo de llegada y Centro de Investigacion unidad 1

3.6.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.5.4.Vestidores y ss.hh unidad 1

3.5.5.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.5.5.Modulo de Crianza de sajinos unidad 1

3.1.6. Puente Peatonal unidad 1

3.1.7 Estacionamiento unidad 1

3.1.8 Modulo de Venta de Comida y Artesanias unidad 1

3.1.9 Mirador y observatorio de aves unidad 1

Acondicionamiento y Señalizacion en senderos Global 1 88,331.64 88,331.64

Acondicionamiento de paneles de interpretacion de 

senderos
Global 1 52,256.70 52,256.70

7,460,960.75 7,460,960.75 7,460,960.75

5,680,960.75

SEÑALIZACION

COSTO  DIRECTO  DEL PROYECTO

3.6 CATARATAS DE 

TOROYACU-JATUN RUMI
562,315.14 562,315.14

3.5 RUTA DE LA UVA Y DEL 

VINO
136,327.06 136,327.06

3.4 MICROCUENCA DE 

AÑAKIW
262,791.23 262,791.23

3.3. COMUNIDAD NATIVA DE 

CHIRIYACU
461,373.66 461,373.66

3.2. BALNEARIO DE SAN 

ROQUE
2,850,000.00 2,850,000.00

COMPONENTE 03:       

ADECUADA 

INFRAESTRUCTURA 

PUBLICA DEL CIRCUITO 

ALTO CUMBAZA.

3.1. CASCADAS DE 

HUACAMAYLLO
1,267,565.32 1,267,565.32

COMPONENTES

ACCIONES/ACTIVIDADES/SUB ACTIVIDADES

UNIDAD MEDIDA CANT

COSTOS 

ACTIVIDADES
COSTOS ACCIONES

COSTOS 

COMPONENTES
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4.4.2 COSTOS DE REPOSICIÓN 

No aplica al PIP, porque no cuenta con activos que se necesiten reponer en la fase de post inversión. 

Solamente hay actividades de operación y mantenimiento que es asumido por los participantes e instituciones 

involucrados de los centros poblados de intervención del proyecto 

 

4.4.3 COSTOS DE OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO 

Los costos de operación y mantenimiento de la situación sin proyecto a precios privados, han sido calculados en base a 

la información brindada por los responsables de la administración de los recursos, es decir los prestadores de servicios 

en los 06 recursos turísticos que conforman el Circuito, así mismo por las municipalidades distritales San Antonio y San 

Roque de Cumbaza y por la Comunidad Nativa de Chiricyaku: 

COSTOS

ACCIONES ACTIVIDADES
COST 

UNIT

COORDINADOR Mes 33 4,000.00 132,000.00

ASISTENTE TECNICO Mes 30 1,500.00 45,000.00

ADMINISTRADOR Mes 33 3,500.00 115,500.00

SECRETARIA Mes 30 1,300.00 39,000.00

LOGISTICA unidad 1 85,000.00 85,000.00

SUPERVISOR Mes 33 4,500.00 148,500.00

ASISTENTE Mes 30 1,500.00 45,000.00

LOGISTICA undad 1 30,000.00 30,000.00

Estudios Exp. Tecnico Unidad 1 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00

Mitigación Impacto Ambiental Unidad 1 50,000.00 50,000.00 50,000.00 50,000.00

8,250,960.75 8,250,960.75COSTO TOTAL DEL PROYECTO

SUPERVISION 223,500.00 223,500.00

GASTOS GENERALES 416,500.00 416,500.00

COMPONENTES

ACCIONES/ACTIVIDADES/SUB ACTIVIDADES

UNIDAD MEDIDA CANT

COSTOS 

ACTIVIDADES
COSTOS ACCIONES

COSTOS 

COMPONENTES



 
  Costos de Operación y Mantenimiento sin Proyecto, 

Tabla Nº 128: Costo Operación y Mantenimiento Sin Proyecto  

 

Costos de Operación y Mantenimiento con Proyecto.- se ha considerado los costos para cada alternativa 

Tabla Nº 129: Costo Operación y Mantenimiento Alternativa 01 

 

 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CATARATAS DE HUACAM AILLO 23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00

RUTA DE LA UVA Y DEL VINO 16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00

BALNEARIO DE SAN ROQUE 14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00

COM UNIDAD NATIVA DE 

CHIRICYAKU
21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00

M ICROCUENCA DE AÑAKIWI 15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00

CATARATAS DE TOROYACU - 

JATUN RUM I
16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00

T OT A L 107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00

R EC UR SO/ A ÑO

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CATARATAS DE HUACAM AILLO 77,040.00 77,040.00 77,040.00 77,040.00 77,040.00 77,040.00 77,040.00 77,040.00 77,040.00 77,040.00 77,040.00

RUTA DE LA UVA Y DEL VINO 70,440.00 70,440.00 70,440.00 70,440.00 70,440.00 70,440.00 70,440.00 70,440.00 70,440.00 70,440.00 70,440.00

BALNEARIO DE SAN ROQUE 82,200.00 82,200.00 82,200.00 82,200.00 82,200.00 82,200.00 82,200.00 82,200.00 82,200.00 82,200.00 82,200.00

COM UNIDAD NATIVA DE 

CHIRICYAKU
88,320.00 88,320.00 88,320.00 88,320.00 88,320.00 88,320.00 88,320.00 88,320.00 88,320.00 88,320.00 88,320.00

M ICROCUENCA DE AÑAKIWI 88,440.00 88,440.00 88,440.00 88,440.00 88,440.00 88,440.00 88,440.00 88,440.00 88,440.00 88,440.00 88,440.00

CATARATAS DE TOROYACU - 

JATUN RUM I
90,120.00 90,120.00 90,120.00 90,120.00 90,120.00 90,120.00 90,120.00 90,120.00 90,120.00 90,120.00 90,120.00

T OT A L 496,560.00 496,560.00 496,560.00 496,560.00 496,560.00 496,560.00 496,560.00 496,560.00 496,560.00 496,560.00 496,560.00

R EC UR SO/ A ÑO



Tabla Nº 130: Costo Operación y Mantenimiento Alternativa 02 

 

 COSTOS DE OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO  INCREMENTALES PRECIOS PRIVADOS  

Los costos incrementales reflejan la diferencia que hay entre los costos de una situación con proyecto versus los costos 

de una situación sin proyecto, es decir, indica en cuanto se ha incrementado los costos una vez puesto en marcha el 

proyecto, siendo estos costos los que se darán de manera constante a lo largo del horizonte de evaluación del proyecto. 

 

Tabla Nº 131: Flujo de Costos Incrementales a Precios Privados Alternativa 01 

PARTIDA 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

COSTOS CON PROYECTO                       

COSTOS DE INVERSION 
 

                    

CATARATAS DE HUACAMAILLO   77,040.00 77,040.00 77,040.00 77,040.00 77,040.00 77,040.00 77,040.00 77,040.00 77,040.00 77,040.00 

RUTA DE LA UVA Y DEL VINO   70,440.00 70,440.00 70,440.00 70,440.00 70,440.00 70,440.00 70,440.00 70,440.00 70,440.00 70,440.00 

BALNEARIO DE SAN ROQUE   82,200.00 82,200.00 82,200.00 82,200.00 82,200.00 82,200.00 82,200.00 82,200.00 82,200.00 82,200.00 

NATIVA DE CHIRICYAKU   88,320.00 88,320.00 88,320.00 88,320.00 88,320.00 88,320.00 88,320.00 88,320.00 88,320.00 88,320.00 

MICROCUENCA DE AÑAKIWI   88,440.00 88,440.00 88,440.00 88,440.00 88,440.00 88,440.00 88,440.00 88,440.00 88,440.00 88,440.00 

CATARATAS DE TOROYACU - 
JATUN RUMI 

  90,120.00 90,120.00 90,120.00 90,120.00 90,120.00 90,120.00 90,120.00 90,120.00 90,120.00 90,120.00 

TOTAL 
 

496,560.00 496,560.00 496,560.00 496,560.00 496,560.00 496,560.00 496,560.00 496,560.00 496,560.00 496,560.00 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CATARATAS DE HUACAM AILLO 103,800.00 103,800.00 103,800.00 103,800.00 103,800.00 103,800.00 103,800.00 103,800.00 103,800.00 103,800.00 103,800.00

RUTA DE LA UVA Y DEL VINO 91,680.00 91,680.00 91,680.00 91,680.00 91,680.00 91,680.00 91,680.00 91,680.00 91,680.00 91,680.00 91,680.00

BALNEARIO DE SAN ROQUE 101,880.00 101,880.00 101,880.00 101,880.00 101,880.00 101,880.00 101,880.00 101,880.00 101,880.00 101,880.00 101,880.00

COM UNIDAD NATIVA DE 

CHIRICYAKU
100,200.00 100,200.00 100,200.00 100,200.00 100,200.00 100,200.00 100,200.00 100,200.00 100,200.00 100,200.00 100,200.00

M ICROCUENCA DE AÑAKIWI 104,400.00 104,400.00 104,400.00 104,400.00 104,400.00 104,400.00 104,400.00 104,400.00 104,400.00 104,400.00 104,400.00

CATARATAS DE TOROYACU - 

JATUN RUM I
106,560.00 106,560.00 106,560.00 106,560.00 106,560.00 106,560.00 106,560.00 106,560.00 106,560.00 106,560.00 106,560.00

T OT A L 608,520.00 608,520.00 608,520.00 608,520.00 608,520.00 608,520.00 608,520.00 608,520.00 608,520.00 608,520.00 608,520.00

R EC UR SO/ A ÑO



COSTOS SIN PROYECTO                       

CATARATAS DE HUACAMAILLO   23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 

RUTA DE LA UVA Y DEL VINO   16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 

BALNEARIO DE SAN ROQUE   14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 

NATIVA DE CHIRICYAKU   21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 

MICROCUENCA DE AÑAKIWI   15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 

CATARATAS DE TOROYACU - 
JATUN RUMI 

  16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 

TOTAL   107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 

COSTOS INCREMENTALES 
 

389,400.00 389,400.00 389,400.00 389,400.00 389,400.00 389,400.00 389,400.00 389,400.00 389,400.00 389,400.00 

 

Tabla Nº 131: Flujo de Costos Incrementales a Precios Privados Alternativa 02 

PARTIDA 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

COSTOS CON PROYECTO                       

COSTOS DE INVERSION 
 

                    

CATARATAS DE HUACAMAILLO   103,800.00 103,800.00 103,800.00 103,800.00 103,800.00 103,800.00 103,800.00 103,800.00 103,800.00 103,800.00 

RUTA DE LA UVA Y DEL VINO   91,680.00 91,680.00 91,680.00 91,680.00 91,680.00 91,680.00 91,680.00 91,680.00 91,680.00 91,680.00 

BALNEARIO DE SAN ROQUE   101,880.00 101,880.00 101,880.00 101,880.00 101,880.00 101,880.00 101,880.00 101,880.00 101,880.00 101,880.00 

NATIVA DE CHIRICYAKU   100,200.00 100,200.00 100,200.00 100,200.00 100,200.00 100,200.00 100,200.00 100,200.00 100,200.00 100,200.00 

MICROCUENCA DE AÑAKIWI   104,400.00 104,400.00 104,400.00 104,400.00 104,400.00 104,400.00 104,400.00 104,400.00 104,400.00 104,400.00 

CATARATAS DE TOROYACU - 
JATUN RUMI 

  106,560.00 106,560.00 106,560.00 106,560.00 106,560.00 106,560.00 106,560.00 106,560.00 106,560.00 106,560.00 

TOTAL 
 

608,520.00 608,520.00 608,520.00 608,520.00 608,520.00 608,520.00 608,520.00 608,520.00 608,520.00 608,520.00 

COSTOS SIN PROYECTO                       

CATARATAS DE HUACAMAILLO   23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 23,160.00 

RUTA DE LA UVA Y DEL VINO   16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 16,440.00 

BALNEARIO DE SAN ROQUE   14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 14,040.00 

NATIVA DE CHIRICYAKU   21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 21,240.00 

MICROCUENCA DE AÑAKIWI   15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 15,360.00 

CATARATAS DE TOROYACU - 
JATUN RUMI 

  16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 16,920.00 

TOTAL   107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 107,160.00 

COSTOS INCREMENTALES 
 

501,360.00 501,360.00 501,360.00 501,360.00 501,360.00 501,360.00 501,360.00 501,360.00 501,360.00 501,360.00 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     V.- EVALUACIÓN  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
5. EVALUACIÓN 

 

5.1. EVALUACIÓN SOCIAL 

 

5.1.1. BENEFICIOS SOCIALES 

La implementación del Proyecto permitirá a los turistas nacionales, extranjeros y 

excursionistas de la Sub Cuenca del Rio Cumbaza, a disfrutar de una agradable 

experiencia turística al visitar el Circuito Turístico Alto Cumbaza ubicado en los 

Distritos de San Antonio y San Roque de Cumbaza; por otro lado, se mejorará la 

calidad de los servicios de los recursos turísticos del Circuito, con el cual los turistas 

sentirán mayor satisfacción en su visita. 

 

DETERMINACION DE LOS BENEFICIOS GENERADOS POR LOS VISITANTES 
 
Para la determinación de los beneficios sociales generados por los visitantes, se 

analizaron los que actualmente viene generando la actividad turística, la cual juega un 

papel importante en la generación de ingresos en buena parte de la población de los 

distritos de San Antonio y San Roque de Cumbaza así como en la Comunidad Nativa 

de Chiricyaku. Los beneficios por gasto del turista que promueven la generación de 

empleo e ingresos para la población son los siguientes:  

 Gastos de alimentación, 

 Gastos de transporte, 

 Gastos de hospedaje, 

 Gastos en compras de souvenirs y 

 Gastos en guía de turismo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Tabla Nº 132: Gastos del Turista 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F 

Fuente: Elaboración Propia/Encuestas 

 

 

INCREMENTO DE GASTO TURISTA EXTRANJERO

SIN PROYECTO CON PROYECTO (ΔGD)

S/. 80.00 S/. 208.26 S/. 128.26

PERIODO DE PERMANENCIA TURISTA EXTRANJERO

SIN PROYECTO CON PROYECTO (ΔGD)

1.00 2.00 1.00

INCREMENTO DE GASTO TURISTA NACIONAL

SIN PROYECTO CON PROYECTO (ΔGD)

S/. 70.00 S/. 108.00 S/. 38.00

PERIODO DE PERMANENCIA TURISTA NACIONAL

SIN PROYECTO CON PROYECTO (ΔGD)

1.00 2.00 1.00

INCREMENTO DE GASTO EXCURSIONISTA

SIN PROYECTO CON PROYECTO (ΔGD)

S/. 32.00 S/. 67.48 S/. 35.48

SIN PROYECTO CON PROYECTO (ΔGD)

0.50 0.50 0.00



BENEFICIOS INCREMENTALES  

 

ESTIMACIÓN DEL FLUJO DE BENEFICIOS INCREMENTALES 

Los beneficios incrementales están definidos como la diferencia entre los beneficios de la situación con proyecto menos los 

beneficios de la situación sin proyecto. Estos beneficios representan el incremento en el beneficio para la sociedad en su 

conjunto al pasar de una situación sin proyecto a otra más favorable con proyecto. El cálculo de los costos incrementales a 

precios privados y a precios sociales se muestra la siguiente tabla: 

 

Tabla Nº 133: Beneficios Incrementales a Precios Privados y Sociales 

 

 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TURISTAS EXTRANJEROS 103,482.68 104,257.02 105,042.12 105,827.22 106,612.32 107,408.18 108,214.79 109,021.40 109,828.01 110,634.62

TURISTAS NACIONALES 1,233,693.94 1,296,337.85 1,358,981.75 1,421,625.66 1,484,269.56 1,546,913.47 1,609,557.37 1,672,201.28 1,734,845.19 1,797,489.09

EXCURSIONISTAS 647,127.47 665,272.09 684,173.02 703,866.59 724,391.03 745,786.55 768,095.45 791,362.21 815,633.64 840,958.99

1,984,304.09 2,065,866.96 2,148,196.89 2,231,319.47 2,315,272.92 2,400,108.20 2,485,867.61 2,572,584.89 2,660,306.84 2,749,082.70

TURISTAS EXTRANJEROS 7,248.25 7,302.49 7,357.48 7,412.47 7,467.46 7,523.21 7,579.70 7,636.20 7,692.70 7,749.20

TURISTAS NACIONALES 132,715.56 139,454.53 146,193.49 152,932.46 159,671.42 166,410.39 173,149.35 179,888.32 186,627.29 193,366.25

EXCURSIONISTAS 70,313.60 72,285.11 74,338.79 76,478.59 78,708.67 81,033.40 83,457.37 85,985.42 88,622.63 91,374.36

210,277.42 219,042.12 227,889.76 236,823.52 245,847.56 254,967.00 264,186.43 273,509.94 282,942.62 292,489.81

TOTAL BENEFICIOS 

PRECIOS PRIVADOS
1,774,026.67 1,846,824.84 1,920,307.13 1,994,495.95 2,069,425.36 2,145,141.20 2,221,681.18 2,299,074.95 2,377,364.22 2,456,592.90

FC 0.847 0.847 0.847 0.847 0.847 0.847 0.847 0.847 0.847 0.847

TOTAL BENEFICIOS 

PRECIOS SOCIALES
1,502,600.59 1,564,260.64 1,626,500.14 1,689,338.07 1,752,803.28 1,816,934.60 1,881,763.96 1,947,316.48 2,013,627.49 2,080,734.18

BEN.SINPROYECTO

RECURSO/AÑO

Bencios a precios p con Proyecto

Bencios a precios p sin proyecto

BEN. CON PROYECTO



5.1.2. COSTOS SOCIALES 

Los costos de inversión, operación y mantenimiento han sido calculados a precios sociales, aplicando los factores de 

corrección que corresponden a cada uno de los costos del proyecto, tal como lo señala el Sistema Nacional de Inversión 

Pública. Así los costos de inversión, operación y mantenimiento con y sin proyecto para cada una de las alternativas del 

Proyecto se muestran en las siguientes tablas: 

 

Tabla Nº 134: Costo a Precios Sociales Alternativa 1 

ACCIONES ACTIVIDADES

1.1.1. Mesas creativas para el  fortalecimiento del ente 

gestor del “Circuito Turístico Alto Cumbaza”
Unidad 10

1.1.2. Capacitación a actores públicos y privados para la 

promocionar los servicios circuitos
Taller 56

1.2.1. Capacitación a prestadores de servicios en los 

recursos turísticos.
Talleres 96

1.2.2.  Fortalecimiento de las capacidades organizativas, de 

liderazgo y gestión de negocios por parte de la población 

local.

Talleres 75

1.2.3.   Pasantías locales regional y nacional. Pasantia 2

1.2.3.   Capacitación a los actores turisticos de la zona en 

buenas  practicas, sostenibles
Global 100

2.1. 1 Participación en ferias turísticas y Work Shops 

locales, regionales y nacionales
Participacion 20

2.2.2. Difusión del Circuito turístico por medios audiovisuales 

a nivel local regional y nacional
Meses 36

2.2.3.  Desarrollo de campañas de promoción y difusión del 

Circuito Turístico Alto Cumbaza.
Unidad 20

2.3.1. Equipamiento turístico básico  (  primeros auxilios, 

incendios,Otros) etc.
Unidad 72

2.3.2. Capacitación para el manejo de equipamiento básico 

en los recursos turísticos del Circuito.
Taller 72

2.3.3. Capacitación para el manejoadecuado de 

Infraestructura   turística  en la zona de intervención.
Taller 72

428,400.00

428,400.00

856,800.00

COSTOS SOCIALES

COSTOS 

COMPONENTES

149,600.00

506,600.00

656,200.00

OMPONENTE 02: 

ARTICULACIÓN DEL 

CIRCUITO TURISTICO

2.1. PROMOCIÓN DE LOS 

ATRACTIVOS TURISTICO DEL 

ALTO CUMBAZA

2.1. IMPLEMENTACIÓN CON 

EQUIPAMIENTO MINIMO Y 

CAPACITACIÓN

COMPONENTE 01: 

EFICIENTE GESTIÓN DE 

LOS RECURSOS 

TURISTICOS DEL 

CIRCUITO

1.1. FORTALECIMIENTO DEL 

ENTE GESTOR DEL CIRCUITO 

TURISTICO.

1.2. FORTALECIMIENTO DE 

CAPACIDADES PARA EL 

SERVICIO TURISTICO DE 

CALIDAD.

COMPONENTES

ACCIONES/ACTIVIDADES/SUB ACTIVIDADES

UNIDAD MEDIDA CANT



…Tabla Nº 134: Costo a Precios Sociales Alternativa 1 

ACCIONES ACTIVIDADES

3.1.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.1.2.Tambo de llegada y Centro de Interpretación unidad 1

3.1.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.1.4.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.1.5.Modulo de Crianza de Sajino unidad 1

3.1.6. Puente Peatonal unidad 1

3.1.7 Estacionamiento unidad 1

3.1.8 Modulo de Venta de Comida y Artesanias unidad 1

3.1.9 Mirador y observatorio de aves unidad 1

3.1.10 Puentes Colgantes unidad 1

3.2.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unida 1

3.2.2.Tambo de llegada y Centro de interpretacion unida 1

3.2.3.Tambo de Descanso unida 1

3.2.4.vestidores unida 1

3.2.5.Deposito de Residuos Solidos unida 1

3.2.6.Modulo de Crianza de Sajino unida 1

3.2.7. Orquideario unida 1

3.2.8. Puente Peatonal unida 1

3.2.9 Estacionamiento unida 1

3.2.10 Modulo de Venta de Comida y Artesanias unida 1

3.2.11 Puentes Colgantes unida 1

3.3.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.3.2.Tambo de llegada y Centro de interpretación unidad 1

3.3.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.3.4.vestidores y ss.hh unidad 1

3.3.5.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.3.6. Orquideario unidad 1

3.3.7 Estacionamiento unidad 1

3.3.8 Mirador y Observatorio de Aves unidad 1

3.4.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.4.2.Tambo de llegada y Centro de Investigacion unidad 1

3.4.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.4.4.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.4,5 Mirador y Observatorio de Aves unidad 1

3.5.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.5.2.Tambo de llegada unidad 1

3.5.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.5.4.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.6.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.6.2.Tambo de llegada y Centro de Investigacion unidad 1

3.6.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.5.4.Vestidores y ss.hh unidad 1

3.5.5.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.5.5.Modulo de Crianza de sajinos unidad 1

3.1.6. Puente Peatonal unidad 1

3.1.7 Estacionamiento unidad 1

3.1.8 Modulo de Venta de Comida y Artesanias unidad 1

3.1.9 Mirador y observatorio de aves unidad 1

Acondicionamiento y Señalizacion en senderos Global 1

Acondicionamiento de paneles de interpretacion de 

senderos
Global 1

4,951,541.90 4,951,541.90

115,878.00

520,467.87

3,438,541.90

0.00

1,109,225.35

392,167.61

223,372.55

1,077,430.52

COSTOS SOCIALES

COSTOS 

COMPONENTES

SEÑALIZACION

COSTO  DIRECTO  DEL PROYECTO

3.5 RUTA DE LA UVA Y DEL 

VINO

3.6 CATARATAS DE 

TOROYACU-JATUN RUMI

3.3. COMUNIDAD NATIVA DE 

CHIRIYACU

3.4 MICROCUENCA DE 

AÑAKIW

COMPONENTE 03:       

ADECUADA 

INFRAESTRUCTURA 

PUBLICA DEL CIRCUITO 

ALTO CUMBAZA.

3.1. CASCADAS DE 

HUACAMAYLLO

3.2. BALNEARIO DE SAN 

ROQUE

COMPONENTES

ACCIONES/ACTIVIDADES/SUB ACTIVIDADES

UNIDAD MEDIDA CANT



…Tabla Nº 134: Costo a Precios Sociales Alternativa 01 

 

Fuente: Elaboración  Propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

ACCIONES ACTIVIDADES

COORDINADOR Mes 33

ASISTENTE TECNICO Mes 30

ADMINISTRADOR Mes 33

SECRETARIA Mes 30

LOGISTICA unidad 1

SUPERVISOR Mes 33

ASISTENTE Mes 30

LOGISTICA undad 1

Estudios Exp. Tecnico Unidad 1 91,000.00 91,000.00

Mitigación Impacto Ambiental Unidad 1 45,500.00 45,500.00

5,670,441.90 5,670,441.90

379,015.00

203,385.00

379,015.00

203,385.00

COSTOS SOCIALES

COSTOS 

COMPONENTES

SUPERVISION

COSTO TOTAL DEL PROYECTO

GASTOS GENERALES

COMPONENTES

ACCIONES/ACTIVIDADES/SUB ACTIVIDADES

UNIDAD MEDIDA CANT



 

Tabla Nº 135: Costo a Precios Sociales Alternativa 2 

 

Fuente: Elaboración  Propia 

ACCIONES ACTIVIDADES

1.1.1. Mesas creativas para el  fortalecimiento del ente 

gestor del “Circuito Turístico Alto Cumbaza”
Unidad 10

1.1.2. Capacitación a actores públicos y privados para la 

promocionar los servicios circuitos
Taller 56

1.2.1. Capacitación a prestadores de servicios en los 

recursos turísticos.
Talleres 96

1.2.2.  Fortalecimiento de las capacidades organizativas, de 

liderazgo y gestión de negocios por parte de la población 

local.

Talleres 75

1.2.3.   Pasantías locales regional y nacional. Pasantia 2

1.2.3.   Capacitación a los actores turisticos de la zona en 

buenas  practicas, sostenibles
Global 100

2.1. 1 Participación en ferias turísticas y Work Shops 

locales, regionales y nacionales
Participacion 20

2.2.2. Difusión del Circuito turístico por medios audiovisuales 

a nivel local regional y nacional
Meses 36

2.2.3.  Desarrollo de campañas de promoción y difusión del 

Circuito Turístico Alto Cumbaza.
Unidad 20

2.3.1. Equipamiento turístico básico  (  primeros auxilios, 

incendios,Otros) etc.
Unidad 72

2.3.2. Capacitación para el manejo de equipamiento básico 

en los recursos turísticos del Circuito.
Taller 72

2.3.3. Capacitación para el manejoadecuado de 

Infraestructura   turística  en la zona de intervención.
Taller 72

856,800.00

2.1. IMPLEMENTACIÓN CON 

EQUIPAMIENTO MINIMO Y 

CAPACITACIÓN

428,400.00

1.2. FORTALECIMIENTO DE 

CAPACIDADES PARA EL 

SERVICIO TURISTICO DE 

CALIDAD.

506,600.00

OMPONENTE 02: 

ARTICULACIÓN DEL 

CIRCUITO TURISTICO

2.1. PROMOCIÓN DE LOS 

ATRACTIVOS TURISTICO DEL 

ALTO CUMBAZA

428,400.00

COSTOS SOCIALES

COSTOS 

COMPONENTES

COMPONENTE 01: 

EFICIENTE GESTIÓN DE 

LOS RECURSOS 

TURISTICOS DEL 

CIRCUITO

1.1. FORTALECIMIENTO DEL 

ENTE GESTOR DEL CIRCUITO 

TURISTICO.

149,600.00

656,200.00

COMPONENTES

ACCIONES/ACTIVIDADES/SUB ACTIVIDADES

UNIDAD MEDIDA CANT
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ACCIONES ACTIVIDADES

3.1.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.1.2.Tambo de llegada y Centro de Interpretación unidad 1

3.1.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.1.4.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.1.5.Modulo de Crianza de Sajino unidad 1

3.1.6. Puente Peatonal unidad 1

3.1.7 Estacionamiento unidad 1

3.1.8 Modulo de Venta de Comida y Artesanias unidad 1

3.1.9 Mirador y observatorio de aves unidad 1

3.1.10 Puentes Colgantes unidad 1

3.2.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unida 1

3.2.2.Tambo de llegada y Centro de interpretacion unida 1

3.2.3.Tambo de Descanso unida 1

3.2.4.vestidores unida 1

3.2.5.Deposito de Residuos Solidos unida 1

3.2.6.Modulo de Crianza de Sajino unida 1

3.2.7. Orquideario unida 1

3.2.8. Puente Vehicular unida 1

3.2.9 Estacionamiento unida 1

3.2.10 Modulo de Venta de Comida y Artesanias unida 1

3.2.11 Puentes Colgantes unida 1

3.3.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.3.2.Tambo de llegada y Centro de interpretación unidad 1

3.3.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.3.4.vestidores y ss.hh unidad 1

3.3.5.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.3.6. Orquideario unidad 1

3.3.7 Estacionamiento unidad 1

3.3.8 Mirador y Observatorio de Aves unidad 1

3.4.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.4.2.Tambo de llegada y Centro de Investigacion unidad 1

3.4.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.4.4.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.4,5 Mirador y Observatorio de Aves unidad 1

3.5.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.5.2.Tambo de llegada unidad 1

3.5.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.5.4.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.6.1. Mejoramiento de Caminos de acceso unidad 1

3.6.2.Tambo de llegada y Centro de Investigacion unidad 1

3.6.3.Tambo de Descanso unidad 1

3.5.4.Vestidores y ss.hh unidad 1

3.5.5.Deposito de Residuos Solidos unidad 1

3.5.5.Modulo de Crianza de sajinos unidad 1

3.1.6. Puente Peatonal unidad 1

3.1.7 Estacionamiento unidad 1

3.1.8 Modulo de Venta de Comida y Artesanias unidad 1

3.1.9 Mirador y observatorio de aves unidad 1

Acondicionamiento y Señalizacion en senderos Global 1

Acondicionamiento de paneles de interpretacion de 

senderos
Global 1

6,222,316.55 6,222,316.55

SEÑALIZACION 0.00

COSTO  DIRECTO  DEL PROYECTO

3.6 CATARATAS DE 

TOROYACU-JATUN RUMI
477,967.87

3.5 RUTA DE LA UVA Y DEL 

VINO
115,878.00

3.4 MICROCUENCA DE 

AÑAKIW
223,372.55

3.3. COMUNIDAD NATIVA DE 

CHIRIYACU
392,167.61

1,077,430.52

4,709,316.55

3.2. BALNEARIO DE SAN 

ROQUE
2,422,500.00

COMPONENTE 03:       

ADECUADA 

INFRAESTRUCTURA 

PUBLICA DEL CIRCUITO 

ALTO CUMBAZA.

3.1. CASCADAS DE 

HUACAMAYLLO

COSTOS SOCIALES

COSTOS 

COMPONENTESCOMPONENTES

ACCIONES/ACTIVIDADES/SUB ACTIVIDADES

UNIDAD MEDIDA CANT
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Fuente: Elaboración  Propia 

 

 

 

ACCIONES ACTIVIDADES

COORDINADOR Mes 33

ASISTENTE TECNICO Mes 30

ADMINISTRADOR Mes 33

SECRETARIA Mes 30

LOGISTICA unidad 1

SUPERVISOR Mes 33

ASISTENTE Mes 30

LOGISTICA undad 1

Estudios Exp. Tecnico Unidad 1 91,000.00 91,000.00

Mitigación Impacto Ambiental Unidad 1 45,500.00 45,500.00

6,941,216.55 6,941,216.55COSTO TOTAL DEL PROYECTO

SUPERVISION 203,385.00 203,385.00

GASTOS GENERALES 379,015.00 379,015.00

COSTOS SOCIALES

COSTOS 

COMPONENTESCOMPONENTES

ACCIONES/ACTIVIDADES/SUB ACTIVIDADES

UNIDAD MEDIDA CANT



Tabla Nº 136: Costos de Operación y Mantenimiento a Precios Sociales Sin Proyecto 

 

Tabla Nº 137: Costos de Operación y Mantenimiento a Precios Sociales Alternativa 01 

 

. 

 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CATARATAS DE HUACAM AILLO 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52

RUTA DE LA UVA Y DEL VINO 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96

BALNEARIO DE SAN ROQUE 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96

COM UNIDAD NATIVA DE 

CHIRICYAKU
18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80

M ICROCUENCA DE AÑAKIWI 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00

CATARATAS DE TOROYACU - 

JATUN RUM I
13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44

T OT A L 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68

R EC UR SO/ A ÑO

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CATARATAS DE HUACAM AILLO 65,743.92 65,743.92 65,743.92 65,743.92 65,743.92 65,743.92 65,743.92 65,743.92 65,743.92 65,743.92 65,743.92

RUTA DE LA UVA Y DEL VINO 60,452.52 60,452.52 60,452.52 60,452.52 60,452.52 60,452.52 60,452.52 60,452.52 60,452.52 60,452.52 60,452.52

BALNEARIO DE SAN ROQUE 79,084.56 79,084.56 79,084.56 79,084.56 79,084.56 79,084.56 79,084.56 79,084.56 79,084.56 79,084.56 79,084.56

COM UNIDAD NATIVA DE 

CHIRICYAKU
77,244.96 77,244.96 77,244.96 77,244.96 77,244.96 77,244.96 77,244.96 77,244.96 77,244.96 77,244.96 77,244.96

M ICROCUENCA DE AÑAKIWI 75,931.80 75,931.80 75,931.80 75,931.80 75,931.80 75,931.80 75,931.80 75,931.80 75,931.80 75,931.80 75,931.80

CATARATAS DE TOROYACU - 

JATUN RUM I
77,718.00 77,718.00 77,718.00 77,718.00 77,718.00 77,718.00 77,718.00 77,718.00 77,718.00 77,718.00 77,718.00

T OT A L 436,175.76 436,175.76 436,175.76 436,175.76 436,175.76 436,175.76 436,175.76 436,175.76 436,175.76 436,175.76 436,175.76

R EC UR SO/ A ÑO



Tabla Nº 138: Costos de Operación y Mantenimiento a Precios Sociales Alternativa 01 

 

Tabla Nº 139: Flujo de Costos Incrementales a Precios Sociales Alternativa 01 

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CATARATAS DE HUACAM AILLO 87,265.56 87,265.56 87,265.56 87,265.56 87,265.56 87,265.56 87,265.56 87,265.56 87,265.56 87,265.56 87,265.56

RUTA DE LA UVA Y DEL VINO 76,639.44 76,639.44 76,639.44 76,639.44 76,639.44 76,639.44 76,639.44 76,639.44 76,639.44 76,639.44 76,639.44

BALNEARIO DE SAN ROQUE 87,415.08 87,415.08 87,415.08 87,415.08 87,415.08 87,415.08 87,415.08 87,415.08 87,415.08 87,415.08 87,415.08

COM UNIDAD NATIVA DE 

CHIRICYAKU
86,420.52 86,420.52 86,420.52 86,420.52 86,420.52 86,420.52 86,420.52 86,420.52 86,420.52 86,420.52 86,420.52

M ICROCUENCA DE AÑAKIWI 88,563.12 88,563.12 88,563.12 88,563.12 88,563.12 88,563.12 88,563.12 88,563.12 88,563.12 88,563.12 88,563.12

CATARATAS DE TOROYACU - 

JATUN RUM I
90,946.50 90,946.50 90,946.50 90,946.50 90,946.50 90,946.50 90,946.50 90,946.50 90,946.50 90,946.50 90,946.50

T OT A L 517,250.22 517,250.22 517,250.22 517,250.22 517,250.22 517,250.22 517,250.22 517,250.22 517,250.22 517,250.22 517,250.22

R EC UR SO/ A ÑO

PARTIDA 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

COSTOS CON PROYECTO

COSTOS DE INVERSION

CATARATAS DE HUACAMAILLO 65,743.92 65,743.92 65,743.92 65,743.92 65,743.92 65,743.92 65,743.92 65,743.92 65,743.92 65,743.92

RUTA DE LA UVA Y DEL VINO 60,452.52 60,452.52 60,452.52 60,452.52 60,452.52 60,452.52 60,452.52 60,452.52 60,452.52 60,452.52

BALNEARIO DE SAN ROQUE 79,084.56 79,084.56 79,084.56 79,084.56 79,084.56 79,084.56 79,084.56 79,084.56 79,084.56 79,084.56

NATIVA DE CHIRICYAKU 77,244.96 77,244.96 77,244.96 77,244.96 77,244.96 77,244.96 77,244.96 77,244.96 77,244.96 77,244.96

MICROCUENCA DE AÑAKIWI 75,931.80 75,931.80 75,931.80 75,931.80 75,931.80 75,931.80 75,931.80 75,931.80 75,931.80 75,931.80

CATARATAS DE TOROYACU - JATUN 

RUMI
77,718.00 77,718.00 77,718.00 77,718.00 77,718.00 77,718.00 77,718.00 77,718.00 77,718.00 77,718.00

TOTAL 0.00 436,175.76 436,175.76 436,175.76 436,175.76 436,175.76 436,175.76 436,175.76 436,175.76 436,175.76 436,175.76

COSTOS SIN PROYECTO

CATARATAS DE HUACAMAILLO 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52

RUTA DE LA UVA Y DEL VINO 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96

BALNEARIO DE SAN ROQUE 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96

NATIVA DE CHIRICYAKU 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80

MICROCUENCA DE AÑAKIWI 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00

CATARATAS DE TOROYACU - JATUN 

RUMI
13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44

TOTAL 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68

COSTOS INCREMENTALES 0.00 346,855.08 346,855.08 346,855.08 346,855.08 346,855.08 346,855.08 346,855.08 346,855.08 346,855.08 346,855.08



Tabla Nº 140: Flujo de Costos Incrementales a Precios Sociales Alternativa 02 

 

 

 

 

5.1.3 Estimación de los Indicadores de Rentabilidad Social del Proyecto 

Para determinar los indicadores realizamos la evaluación de acuerdo a la metodología Costo Beneficio, para este 

caso a precios sociales, utilizamos una tasa de descuento del 9%. 

Los resultados del VAN y la TIR para las alternativas 01 y 02  sociales son rentables en el horizonte proyecto (10 

años), siendo el  VAN mayor a cero para ambas alternativas, y el  TIR mayor o superior a la tasa social de 

descuento. Estos resultados se indican en las siguientes tablas. 

PARTIDA 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

COSTOS CON PROYECTO

COSTOS DE INVERSION

CATARATAS DE HUACAMAILLO 87,265.56 87,265.56 87,265.56 87,265.56 87,265.56 87,265.56 87,265.56 87,265.56 87,265.56 87,265.56

RUTA DE LA UVA Y DEL VINO 76,639.44 76,639.44 76,639.44 76,639.44 76,639.44 76,639.44 76,639.44 76,639.44 76,639.44 76,639.44

BALNEARIO DE SAN ROQUE 87,415.08 87,415.08 87,415.08 87,415.08 87,415.08 87,415.08 87,415.08 87,415.08 87,415.08 87,415.08

NATIVA DE CHIRICYAKU 86,420.52 86,420.52 86,420.52 86,420.52 86,420.52 86,420.52 86,420.52 86,420.52 86,420.52 86,420.52

MICROCUENCA DE AÑAKIWI 88,563.12 88,563.12 88,563.12 88,563.12 88,563.12 88,563.12 88,563.12 88,563.12 88,563.12 88,563.12

CATARATAS DE TOROYACU - JATUN 

RUMI
90,946.50 90,946.50 90,946.50 90,946.50 90,946.50 90,946.50 90,946.50 90,946.50 90,946.50 90,946.50

TOTAL 0.00 517,250.22 517,250.22 517,250.22 517,250.22 517,250.22 517,250.22 517,250.22 517,250.22 517,250.22 517,250.22

COSTOS SIN PROYECTO

CATARATAS DE HUACAMAILLO 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52 19,367.52

RUTA DE LA UVA Y DEL VINO 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96 13,854.96

BALNEARIO DE SAN ROQUE 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96 12,156.96

NATIVA DE CHIRICYAKU 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80 18,007.80

MICROCUENCA DE AÑAKIWI 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00 12,402.00

CATARATAS DE TOROYACU - JATUN 

RUMI
13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44 13,531.44

TOTAL 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68 89,320.68

COSTOS INCREMENTALES 0.00 427,929.54 427,929.54 427,929.54 427,929.54 427,929.54 427,929.54 427,929.54 427,929.54 427,929.54 427,929.54
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ALTERNATIVA 01  A PRECIOS  SOCIALES

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

5,670,442

0 1,502,601 1,564,261 1,626,500 1,689,338 1,752,803 1,816,935 1,881,764 1,947,316 2,013,627 2,080,734

346,855 346,855 346,855 346,855 346,855 346,855 346,855 346,855 346,855 346,855

-5,670,442 1,155,746 1,217,406 1,279,645 1,342,483 1,405,948 1,470,080 1,534,909 1,600,461 1,666,772 1,733,879

VAN SOCIAL

TIR 19.94%

Inversión

Costos de inversión del proyecto

Beneficio Incrementales

Costos de Oper. Y Mant. Incrementales

Beneficios Totales

Tasa de descuento 9%

Alternativa 01 - Precios Sociales

S/. 3,286,743.72

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

6,941,216.55

0 1,502,601 1,564,261 1,626,500 1,689,338 1,752,803 1,816,935 1,881,764 1,947,316 2,013,627 2,080,734

427,930 427,930 427,930 427,930 427,930 427,930 427,930 427,930 427,930 427,930

-6,941,217 1,074,671 1,136,331 1,198,571 1,261,409 1,324,874 1,389,005 1,453,834 1,519,387 1,585,698 1,652,805

VAN SOCIAL

TIR

S/. 1,495,660.94

13.31%

Costos de inversión del proyecto

Beneficio Incrementales

Costos de Oper. Y Mant. Incrementales

Beneficios Totales

Tasa de descuento 9%

Alternativa 02 - Precios Sociales

Inversión



 

5.1.4 ANÁLISIS DE SENSIBILIDAD  

Para realizar el análisis de sensibilidad se tomaron los factores que determinan 

cambios significativos en la generación de ingresos, tales como el porcentaje de 

visitantes al Circuito Turístico Alto Cumbaza, el cual está vinculado con la demanda, 

así como el gasto diario del turista nacional y el excursionista y los gastos promedio 

del turista extranjero. 

 

Variables tomadas: 

Inversión Incrementa 

Beneficios baja 

.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

TSD
Incremento de la 

Inversion
ALTER.01 (TIR) ALTER.02 (TIR)

9% 0% 18% 13%

9% 10% 16% 11%

9% 20% 14% 9%



 

 

 

 

 

 

 

 

De las gráficas mostradas se puede determinar que la alternativa 02 es más 

susceptibles 

 

5.2. ANÁLISIS DE SOSTENIBILIDAD 

 

La sostenibilidad está asociada a la capacidad del proyecto para generar sin 

interrupciones los beneficios esperados a lo largo de su horizonte de evaluación. En 

ese sentido, las instituciones tanto públicas, como privadas y población vinculada al 

turismo juegan un rol importante para el cumplimiento del objetivo. 

 

Para este análisis se tomará en cuenta los arreglos institucionales en la fase de 

inversión, operación y mantenimiento.  
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Incremento de la Inversión 

Variación de las Alternativas  al Incrementar la Inversión  

ALTER.01

ALTER.02

TSD

TSD
Disminución de 

Beneficios
ALTER.01 ALTER.02

9% 0% 18% 13%

9% 10% 15% 10%

9% 20% 11% 7%



 

MUNICIPALIDADES DISTRITALES DE SAN ANTONIO Y SAN ROQUE DE 

CUMBAZA 

Las Municipalidades Distritales de San Antonio y San Roque de Cumbaza se 

comprometen a financiar la operación y mantenimiento de la Infraestructura a 

implementarse en el Proyecto de Inversión Pública.  

 

PEHCBM 

Asume el compromiso de la elaboración del Proyecto Turístico, dentro del marco de la 

elaboración del Programa de Inversión Pública “Mejoramiento de los Servicios 

Ecosistémicos en la Sub cuenca del rio Cumbaza”. 

 

DIRCETUR  

Asume el compromiso de Apoyar y brindar facilidades para la elaboración del proyecto 

y asegurar la participación de funcionarios, operadores y población en las 

capacitaciones para la mejora de la calidad de servicios y cultura turística.  

 

ORGANIZACIONES TURISTICAS ADMINISTRADORAS DE LOS RECURSOS 

TURISTICOS Y COMUNIDAD NATIVA DE CHIRICYAKU 

Las organizaciones turísticas administradoras de los recursos turísticos se 

comprometen en el financiamiento de la operación y mantenimiento de las 

Instalaciones a implementarse, asimismo a brindar un servicio de calidad, apoyar y 

hacer que la población participe activamente en la ejecución del proyecto. 

 

5.3. IMPACTO AMBIENTAL 

Para la identificación y evaluación de los impactos ambientales, se ha utilizado la 

Matriz de Leopold, basada en la comparación de los diversos factores ambientales 

(filas) con las actividades del proyecto (columnas), durante las etapa de construcción; 

operación y mantenimiento; cierre y rehabilitación del Proyecto, a fin de llegar a la 

identificación de los impactos ambientales desde una perspectiva general a una 

perspectiva específica. 

 

Para la elaboración de la Matriz Tipo Leopold se han tomado en cuenta los factores 

ambientales que se plantean dentro de la metodología sistemática establecida por el 



Battelle Institute. Los elementos de la matriz identifican interacciones potenciales entre 

las actividades del proyecto y los componentes ambientales permitiendo formar 

elementos de análisis preliminares; para entender las principales relaciones que se 

podrían establecer entre el proyecto y el medio ambiente, dentro del área de 

influencia. Asimismo, esta matriz permite identificar y evaluar los factores ambientales, 

que serán alterados y que generarán impactos ambientales directos e indirectos, 

benéficos y perjudiciales. En este desarrollo metodológico se tendrá en cuenta los 

impactos ambientales ocasionados por el proyecto sobre el medio ambiente y los 

generados por la nueva infraestructura propuesta.  

El medio tendrá una mayor o menor capacidad de acogida de la actividad y que, de 

alguna manera, evaluamos estudiando los efectos sobre los principales factores 

ambientales que estos pueden causar. Temáticamente, el entorno, está constituido por 

los elementos y procesos interrelacionados, los cuales pertenecen a los siguientes 

sistemas: Medio Físico, Medio Biológico, Medio Socioeconómico y Medio Cultural 

(este último está incluido en el Medio Socioeconómico) y de sus subsistemas (Medio 

Inerte, Medio Biótico, Medio Rural, Medio Socio–Cultural, Medio Socio-Económico). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Identificación y Evaluación de Potenciales Impactos Ambientales  

Para efectuar la evaluación de impactos se consideran: el marco legal, los 

componentes ambientales afectados, las principales fuentes de contaminación 

identificadas y las interacciones proyecto con el entorno.  



 

 

Identificación de Potenciales Impactos Ambientales  

Cumplido el proceso de selección de elementos interactuantes, se prosigue con la 

identificación de impactos ambientales.  

 

Para determinar cuáles serán los impactos positivos y negativos más importantes que 

se puedan dar durante la ejecución del proyecto, se ha realizado la evaluación de la 

matriz de impactos ambientales. 

 

 
 
 

 

 

 

 

 



TABLA N° 144: MATRIZ DE LEOPOLD 



 

COMPONENTE 1 COMPONENTE 2 COMPONENTE 3

1.00 0.63 0.63 2.25

0.63 0.63 0.50 1.75

1.00 0.50 0.63 2.13

1.00 0.50 1.00 2.50

1.00 0.50 1.00 2.50

0.63 0.50 0.88 2.00

0.63 0.50 0.88 2.00

0.63 0.50 0.88 2.00

0.88 0.50 0.88 2.25

0.63 0.50 0.88 2.00

0.63 0.50 0.50 1.63

8.63 5.75 8.63

Matriz de Leopold: Valoración 

Cuantitativa;  44 Incidencias Sobre 44 

Unidades de Impacto Ambiental

Proyecto: “MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS TURISTICOS PUBLICOS EN EL CIRCUITO TURÍSTICO 

ALTO CUMBAZA, PROVINCIAS DE SAN MARTIN Y LAMAS, REGIÓN SAN MARTIN”.

VULNERABILIDAD DE FACTORES 
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A
L

OFERTA AMBIENTAL

EFICIENTE GESTIÓN DE 

LOS RECURSOS 

TURISTICOS DEL 

CIRCUITO.

ADECUADO ESTADO Y 

ARTICULACION DE LOS RECURSOS 

TURISTICOS DEL CIRCUITO

COMPONENTE 03:       

ADECUADA 

INFRAESTRUCTURA 

PUBLICA DEL CIRCUITO 

ALTO CUMBAZA.

C
O

M
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O
N

E
N

T
E

S
 A

M
B

IE
N

T
A

L
E

S MEDIO FISICO 

NATURAL

Suelo

6.13

23.00 0.70

Aire

Agua

MEDIO 

BIOLOGICO

Flora
5.00

Fauna

MEDIO SOCIAL

Organizaciones

11.88

Intituciones

Zona Urbana

Zona Rural

Educación y Cultura

Comercio

EFECTIVIDAD DE ACCIONES 

PREVENTIVAS Y DE CONTROL

PARCIAL

0.70TOTAL 23.00

PROMEDIO  TOTAL 0.70



5.4. GESTIÓN DEL PROYECTO 

 

En el marco de los roles y funciones que deberá cumplir cada uno de los actores que 

participan en la ejecución, así como en la operación del proyecto, se debe analizar las 

capacidades técnicas, administrativas y financieras para poder llevar a cabo las funciones 

asignadas. 

 

UNIDAD EJECUTORA 

 

Nombre    : Proyecto Especial Huallaga Central y Bajo    

    Mayo – Dirección Manejo Ambiental    

Sector   : Gobiernos Regionales 

Pliego   : Gobierno Regional de San Martín  

Teléfono y Fax   : 042 – 522508 

Dirección   : Av. Circunvalación S/N ex Campamento  

 COPERHOLTA. 

 
PERSONA RESPONSABLE DE LA UNIDAD EJECUTORA: 

 
Nombre   : Ing. Javier Hidalgo Lecca 

Cargo   : Gerente General PEHCBM 

Correo Electrónico : jhidalgo@pehcbm.gob.pe 

 

 

UNIDAD OPERATIVA 

Nombre    : Dirección Regional de Comercio Exterior y    

     Turismo  

Sector   : Gobiernos Regionales 

Pliego   : 459-Gobierno Regional de San Martín  

Teléfono y Fax   : 042 – 562043 

Dirección   : Calle Aeropuerto Nº 150 - Lluyllucucha-   

     Moyobamba. 

 

 



 

PERSONA RESPONSABLE DE LA UNIDAD OPERATIVA: 

 
Nombre   : Q.F. Aurora Torrejón Riva de Chincha 

Cargo   : Directora Regional de Comercio exterior y Turismo 

Correo Electrónico : torrejón_aurora@yahoo.com 

 

5.4.1 PARA LA FASE DE INVERSIÓN    

Para realizar la implementación del proyecto, el PEHCBM firmará un convenio con las 

municipalidades distritales de San Antonio y San Roque de Cumbaza y la Comunidad 

Nativa de Chiricyaku a fin de garantizar su participación en la operación y mantenimiento 

de las obras a ser implementadas por el proyecto, estos convenios serán un requisito 

previo para la ejecución de obras. 

 

5.4.2 PARA LA FASE DE POST INVERSIÓN  

El seguimiento y monitoreo de la operación y mantenimiento del PIP lo realizará la 

Dirección de Medio Ambiente”. 

 

5.4.3 FINANCIAMIENTO 

Se plantea el financiamiento del PIP a través del PLAN COPESCO. 

 



5.5. MATRIZ DE MARCO LÓGICO PARA LA ALTERNATIVA SELECCIONADA 

 

 

OBJETIVOS INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS

Bajos ingresos de las familias asentadas en el Circuito  

Turístico de Alto  Cumbaza- Sub Cuenca Cumbaza

Al año 10 del horizonte de evaluacion del proyecto, existe un 

incremento sostenido en el nivel de ingresos por concepto de 

turismo en los agentes economicos del circuito  turistico Alto  

Cumbaza.

Encuesta socio económica a la población,  

Encuesta a los prestadores de servicios 

turísticos,  Reporte estadístico de las 

municipalidades distritales.

Capacidad operativa de la autoridad 

competente (GRSM -PEHCBM -

DIRCETUR)

Al 2025, se ha logrado un incremento del 80% de turistas 

anuales que vienen con motivo de visitar el Circuito  Turistico 

Alto  Cumbaza 

Estadísticas de la Dirección Regional de 

Comercio Exterior y Turismo de San M artin.

El 90% de los visitantes al Circuito  Turistico Alto  Cumbaza se 

encuentran satisfechos con los servicios recibidos.

Reporte estadístico de las municipalidades 

Distritales de San Antonio y San Roque de 

Cumbaza.

Al 2016, se ha capacitado al 90% de las autoridades locales 

vinculadas a la gestion turistica y a el 80% de prestadores de 

los servicios turísticos del Circuito  Turistico Alto  Cumbaza.

Publicaciones de los estudios realizados, 

Lista de asistencia de los talleres de 

capacitación, Informes de avance  Físico 

del Proyecto, Reporte de asistencia técnica 

brindada a los actores públicos.

Al 2016, 01 ente gestor del Circuito  trabajando en el 

posicionamientop del mismo

Lista de asistencia de las mesas creativas 

de conformacion y fortalecimiento del Ente 

gestor

Al 2016, mejoramiento de senderos de 06 recursos turisticos, 

construccion de 04 puentes co lgantes.

Informes de avance  Físico, Boletas y 

Facturas, de adquisicion de bienes y 

servicios 

Al 2016, acondicionamiento de 03 zonas de estacionamiento, 

construccion de 03 boleterias, 08 baños y urinarios y 02 

modulos de venta de productos turisticos, 13 tambos de 

descanso, 07 miradores, 06 observatorios de aves, 13 

modulos de residuos so lidos y 04 zonas de camping.

Reportes de adquisiciones y logística, 

Verificación de campo,  Reporte de 

adquisiciones, Valorización de las obras, 

Informes de Avance Fisico y financiero, 

Informe final, Informe de cierre

Al 2016, 03 centros de Interpretacion de los recursos 

turisticos implementados y funcionando adecuadamente en 

las localidades de San Antonio de Cumbaza, San Roque de 

Cumbaza y comunidad nativa de Chiricyaku

Al 2016, construccion de 03 M odulos Demostrativos de 

actividades afines al Turismo

1.1. FORTALECIMIENTO DEL ENTE GESTOR 

DEL CIRCUITO TURISTICO.

1.2. FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES 

PARA EL SERVICIO TURISTICO DE CALIDAD.

COMPONENTE 02: ARTICULACIÓN DEL 

CIRCUITO TURISTICO

2.1. PROMOCIÓN DE LOS ATRACTIVOS 

TURISTICO DEL ALTO CUMBAZA

2.2. IMPLEMENTACIÓN CON EQUIPAMIENTO 

MINIMO Y CAPACITACIÓN

COMPONENTE 03:   ADECUADA 

INFRAESTRUCTURA PÚBLICA DEL CIRCUITO 

ALTO CUMBAZA.

3.1. CASCADAS DE HUACAMAYLLO

3.2. BALNEARIO DE SAN ROQUE

3.3. COMUNIDAD NATIVA DE CHIRIYACU

3.4 MICROCUENCA DE AÑAKIW

3.6 CATARATAS DE TOROYACU-JATUN RUMI

3.7 SEÑALIZACIÓN

COSTO TOTAL 6,755,931.75

FIN

P R OP OSIT O

Adecuados Servicios Turísticos en el Circuito  Turistico 

Alto  Cumbaza, Provincia de Lamas y San M artin

LIQUIDACIÓN DEL PROYECTO

Las autoridades y organizaciones 

respetan el compromiso asumido de 

hacerse responsable con los costos 

de operación y mantenimiento de la 

infrestuctura turistica del Circuito  

Turistico

Participación activa de las entidades 

públicas y privadas así como de la 

población. Desembolso oportuno del 

presupuesto, según cronograma de 

ejecución.

COM PONENTE 03:   ADECUADA 

INFRAESTRUCTURA PÚBLICA DEL CIRCUITO ALTO 

CUM BAZA.

Reportes de adquisiciones y logística, 

Verificación de campo,  Reporte de 

adquisiciones, Valorización de las obras, 

Informes de Avance Fisico y financiero, 

Informe final, Informe de cierre

Predisposición de la población 

directamente beneficiaria, en  participar 

de la ejecución del proyecto.  

Desembolso oportuno del 

presupuesto, según cronograma de 

ejecución.

C OM P ON EN T ES 

COM PONENTE 1: EFICIENTE GESTIÓN EN LOS 

RECURSOS TURISTICOS DEL CIRCUITO

COM PONENTE 02: ARTICULACIÓN DEL CIRCUITO 

TURISTICO

Predisposición de la población 

directamente beneficiaria, en  participar 

de la ejecución del proyecto.  

Desembolso oportuno del 

presupuesto, según cronograma de 

ejecución.

A C T IVID A D ES



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VI. CONCLUSIONES Y 

RECOMENDACIONES  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 



 

 

6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

 ALTERNATIVA SELECCIONADA 

 

En el presente estudio se ha identificado dos alternativas y de acuerdo a la evaluación 

realizada la alternativa más conveniente es la Alternativa 01, que muestra un 

VAN social de S/. 3´286,743.72 y una TIR  social  de 19.94%  la cual muestra 

mejores  indicadores que la Alternativa 02, la Alternativa 01 con VAN social positivo y 

una TIR social mayor a la tasa social de descuento hace que el proyecto sea rentable 

socialmente y es conveniente su ejecución.  

 

El resumen de comparativo de los resultados de la evaluación social se muestra en 

la tabla siguiente: 

 

Tabla N° 210: Resumen de Indicadores de Evaluación Social 

 

 

 

 

 

 

 

 Se Recomienda que este proyecto sea elevado al PLAN COPESCO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VAN SOCIAL

TIR 19.94%

Alternativa 01 - Precios Sociales

S/. 3,286,743.72



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VII. ANEXOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  
Encuestando a turista de la Republica Checa durante el proceso de 

levantamiento de información para elaboración del PIP - Cumbaza 

 

 

Encuestando a turista de Alemania durante el proceso de levantamiento 

de información para elaboración del PIP – Cumbaza 

 



 

 

 

Encuestando a turista peruano en el distrito de San Antonio de Cumbaza 

durante el proceso de levantamiento de información para elaboración del 

PIP - Cumbaza 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Encuestando a grupo de turistas peruanos que visitaron las Cataratas de 

Huacamaillo en el distrito de San Antonio de Cumbaza durante el proceso 

de levantamiento de información para elaboración del PIP – Cumbaza 



 

Encuestando a turistas de nacionalidad Norteamericana (EEUU) durante el 

proceso de levantamiento de información para elaboración del PIP - 

Cumbaza 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Encuestando a turista de nacionalidad Francesa durante el proceso de 

levantamiento de información para elaboración del PIP - Cumbaza 


